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Apresentacao

os ultimos anos, a Auditoria Interna, cujo negocio é “prestar servigos in-

dependentes e objetivos de avaliagdo e consultoria, criados para agregar

valor e melhorar as operacdes da organizacao, tem se tornado um recurso

fundamental ao apoio a governanca institucional, uma vez que contribui para o
avanco na eficacia do sistema organizacional.

Nesse sentido, a Secretaria de Auditoria Interna (AUD) do ST] envida esforgos
para aprimorar o processo de planejamento dos servicos prestados as unidades
auditadas, com o intuito de traduzir, na pratica, as a¢cdes a serem executadas.

Assim, com o objetivo de dar conhecimento a alta administracdo e divulgar,
para todo o Tribunal, os trabalhos que serdo realizados no proximo exercicio,
apresenta-se a programacdo para o ano de 2023. O documento atende as exigén-
cias da Resolugdo CNJ n. 309, de 11 de marco de 2020, secdo IV, a qual define as
diretrizes técnicas relativas ao Planejamento das Auditorias.

Este plano operacional elenca o rol de iniciativas das atividades de auditoria
interna (auditorias, auditorias nas contas anuais, analises mandatorias, monito-
ramentos e consultorias), das acdes de gestdo (relacionadas ao Projeto Estratégico
IA-CM e as agdes estruturantes para alcancar as metas estabelecidas nos indica-
dores de desempenho), bem como das capacitacdes previstas para o periodo.e
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Estrutura
da Secretaria

PLANO OPERACIONAL DA AUD 2023

Q uanto a estrutura organizacional, a AUD se divide em quatro coordenado-
rias que, por sua vez, se subdividem em duas se¢des especializadas cada
uma, conforme o organograma a seguir:

Ministro
Presidente

Gabinete da
Presidéncia

Secretaria
do Tribunal

AUD
Secretaria de
Auditoria Interna

CAUC
Coordenadoria
de Auditoria de

Aquisigdes e
Contratagdes

SALIC
Secdo de
Auditoria de
Licitacbes e
Contratos

SADEC
Secdode
Auditoria de
Despesas
Contratuais

CAUP
Coordenadoria
de Auditoria
de Pessoal

SAGEP
Secdo de
Auditoria da
Gestdo de
Pessoal

SANAP
Secdo de
Auditoria e
Anédlise de
Provimentos,
Aposentadorias
e Pensdes

CAUG
Coordenadoria
de Auditoria de

Governanca
Institucional
e de Gestdo

SEAUG
Secdo de
Auditoria de
Governanga,

Gestdoe
Prestacdo
de Contas

SEACO
Secdo de
Auditoria
Contabil

CAUT
Coordenadoria
de Auditoria de
Tecnologia da

Informacdo

SAGTI
Secdo de
Auditoria de
Governanca
e Gestdo de
Tecnologia da
Informacdo

SAETI
Secdo de
Auditorias
Especiais em
Tecnologia da
Informacao
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As atribuictes da AUD e de suas subunidades estdo descritas, de forma deta-
lhada, no Manual de Organizac¢éo do ST]. Resumidamente, cada coordenadoria e
seu conjunto de se¢des desempenham os seguintes papéis:

¢ Coordenadoria de Auditoria de Aquisicdes e Contratacdes - CAUC:
promove avaliac¢Oes e consultorias em temas, processos e atos relacionados
a governanga das aquisi¢des, contratagdes em geral e gestdo contratual,
exceto as contratacoes referentes a Tecnologia da Informacao - TI.

¢ Coordenadoria de Auditoria de Pessoal - CAUP: promove avaliagdes
e consultorias em temas pertinentes a governanca e a gestdo de pessoas
e analisa os atos de pessoal relativos a admissdo, aposentadoria e pensao
para fins de registro pelo Tribunal de Contas da Uniéo.

¢ Coordenadoria de Auditoria de Governanca Institucional e Gestao
— CAUG: promove avaliacdes e consultorias em temas mais transversais
no Tribunal, tais como governanca institucional, gestdo de riscos,
planejamento estratégico, gestdo contabil e orcamentdria, prestagdo de
contas anuais.

¢ Coordenadoria de Auditoria de Tecnologia da Informacao - CAUT:
promove avalia¢Ges e consultorias em temas relacionados a governanca e
gestdo de T1, bem como contratacgdes e gestdo de contratos nessa area.®
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Organizacao
do Plano

Plano Operacional da AUD ¢é o principal instrumento de execucdo do Plano
Diretor 2022-2025 e contém o conjunto das acdes e a programagdo das ati-
vidades de auditoria interna para um exercicio. Ele contempla o Plano Anual

de Auditoria — PAA, exigido pela Resolugdo CNJ 309 de 11 de abril de 2020 (Anexo

1); o Plano de Gestao, que engloba as acdes do projeto estratégico IA-CM e as acdes

estruturantes para a gestdo (Anexo 1I); e o Plano de Capacitacdo da AUD, que

2.1 Alocacao da forca de trabalho

A forca de trabalho da Secretaria de Auditoria Interna para o exercicio de 2023
sera distribuida com base em quatro dimensdes de atuacdo: atividades de audito-
ria interna, a¢oes de gestdo, agdes de capacitacdo e reserva técnica.

Com o intuito de otimizar a alocacdo da forca de trabalho, a AUD utiliza a
escala de medida da forga de trabalho denominada Homem-Dia Fiscalizacao
— HDF, que corresponde ao esfor¢o de um dia de trabalho de um servidor da Se-
cretaria de Auditoria Interna.

A forca de trabalho da Secretaria desempenha tanto as atividades finalisticas
como as administrativas. Assim, a métrica HDF né&o foi utilizada somente com a
finalidade de mensurar o esforco necessario para desenvolver as iniciativas rela-
cionadas as atividades de auditoria interna, mas também para conduzir as agdes
de gestdo da unidade e de capacitagdo das equipes.

Para definir a quantidade de HDFs disponiveis em cada subunidade da Se-
cretaria, no exercicio, foram consideradas as seguintes premissas:

a. na apuracdo dos dias uteis no ano, eliminar a média dos periodos

de afastamento habitual dos servidores ocorridos nos trés exercicios
anteriores ao de elaboracao deste plano e o periodo correspondente a
direitos assegurados por lei (férias, licenca-capacitagdo, capacitagdes,
média de afastamentos para tratamento de saude etc.);

b. na apuracao da forca de trabalho da Secretaria, excluir do computo
os ocupantes dos cargos de secretario e de coordenador, bem como dos
servidores lotados no Gabinete, ja que exercem atribuicSes de supervisdo,
coordenacdo, assessoramento e suporte as atividades da AUD.
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Com base nessas premissas, fez-se o levantamento dos HDFs disponiveis
para alocagdo nas agdes que compdem este Plano Operacional. O quadro a seguir
demonstra a maneira como foi realizado esse calculo.

Apuracao dos dias uteis Apuracdo da forca de trabalho da AUD

Total de dias uteis do ano Quantidade de servidores da Secretaria
(-) Média dos afastamentos habituais (-) Secretario, Coordenadores
(-) Servidores do Gabinete

= Dias uteis liquidos = Forga de trabalho disponivel

Apuracdo dos HDFs disponiveis

HDFs = Dias uteis liquidos X Forga de trabalho disponivel

Assim, para o exercicio de 2023, foram considerados 167 dias uteis liquidos
e 29 servidores disponiveis para a execucdo das a¢des do plano, resultando em
4843 Homens-Dia Fiscalizagdo.

Na tabela a seguir, encontram-se demonstrados os percentuais de alocagdo
dos HDFs para cada dimensdo de atuacdo:

% de HDFs alocado Numero de HDFs alocado
Atividades de

Auditoria Interna 80% 3.586

172} . . -~

1§ (fiscalizagdo)

E Gestdo 9% 403

Sl Capacitacio 6% 269
Reserva Técnica 5% 224

2.2 Capacidade da forga de trabalho

A capacidade disponivel para cumprimento do Plano Anual de Auditoria — PAA
envolve a andlise acerca da formacdo académica da equipe, de sua experiéncia
na atividade de auditoria e o tempo dessa experiéncia, bem como de certas apti-
dbes para a realizacdo dos trabalhos de auditoria interna.

Todos os 29 servidores empenhados na execucdo do PAA possuem pelo
menos uma graduacao, sendo que 23 desses servidores possuem ao menos uma
especializacdo. As areas de graduacdo e especializacdo podem ser visualizadas
nas tabelas abaixo.

Quantidade Quantidade Total
de Analistas de Técnicos

Administragdo 3 4 7
Andlise e Desenvolvimento de Sistemas 0 1 1
Ciéncia da Computagdo 1 1 2
Ciéncias Contabeis 5 5 10
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Quantidade Quantidade Total

de Analistas de Técnicos

Comunicagéo Social 0 1 1
Farmacia 1 0 1
Psicologia 1 0 1
Direito 1 0 1
Engenharia da Computacao 1 0 1
Engenheiro Elétrica 1 0 1
Nutricdo 0 1 1
Relag¢des Internacionais 0 1 1
Sistema de Informacao 0 1 1
Tecnologia em Gestdo Publica 1 0 1
Tecnologia em Seguranca da Informacao 1 0 1
Tecnologo em Processamento de Dados 1 2 3
TOTAL 17 17 34

Especializacado Numero de Servidores

Administracdo Publica 1
Auditoria em Organizagdes do Setor Publico 1
Ciéncias Contabeis 1
Contabilidade Publica 2
Contabilidade, pericia e auditoria 1
Controladoria e finangas publicas 1
Controladoria Governamental 1
Direito Administrativo 1
Direito Penal e Processo Penal 1
Direito Publico 1
Engenharia de Software Apoiada por Fabrica de Software 1
Especializagdo em Gestao Publica 4
Especializagdo em Tecnologia de Redes de Computadores 1
Farmacologia e Farmacia Clinica 1
Gestdo de Pessoas no Setor Publico 1
Gestdo de tecnologia da informagdo na administragdo publica 1
Gestdo e Seguranca em Redes de Computadores 1
Gestdo em Controladoria Governamental 1
Gestao Estratégica para Resultados 1
Gestdo Judiciaria 1
Gestdo Publica - Linha de Pesquisa em Auditoria Publica 2
Lei Geral de Protecdo de Dados 1

10
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Especializacao Numero de Servidores

Lingua Portuguesa com Enfase em Produgdo Textual 1
MBA - Gestao de Logistica na Administragao Publica 1
MBA em Administracdo Financeira 1
MBA em contabilidade publica e responsabilidade fiscal 1
MBA em Governancaem Tl 1
Planejamento e Orcamento Publico 1
Pos-Graduacao “Lato Sensu” em Gestao 1

Governamental e Responsabilidade Fiscal

Pés-Graduacao “lato sensu” MBA em Governancaem TI 1

Seguranca de redes de computadores 1

Avaliou-se, também, a experiéncia prévia dos servidores na realizagdo de
auditorias do Setor Publico, auditorias governamentais de Tecnologia da Infor-
macdo e Comunicacdo e auditorias financeiras, de acordo com a tabela abaixo:

Tipo de Experiéncia Servidores com experiéncia

Auditoria do Setor Publico 24

Auditoria de TIC 4

Auditoria Financeira* -

Quanto ao tempo de atuagdo na AUD, observou-se que a maior parte da equi-
pe tem até 5 anos de experiéncia, com grande concentragdo de servidores com até
2 anos na unidade, conforme grafico a seguir:

[GRAFICO 1] Tempo de experiéncia em atividades de Auditoria

10
8 8

]
6 ] :
4 I
2 A
. B N

ATE 2 ANOS DE 2 ATE 5 ANOS DE 5 ATE 10 ANOS MAIS DE 10 ANOS

No que concerne a aptiddes adicionais, foram verificados o nivel de conheci-
mentos prévios sobre o STJ e o setor no qual ele opera, o entendimento sobre nor-
mas profissionais, técnicas e exigéncias legais para a realizagdo das auditorias, e
a experiéncia pratica com trabalhos de natureza e complexidade similares aos
realizadas pela AUD, como evidenciado no grafico abaixo:

1 Com anovamodalidade de prestagdo de contas, instituida pela IN TCU n. 84/2020, sera necessario
desenvolver habilidades relacionadas a realizagdo de auditorias financeiras.

11
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[GRAFICO 2] Percepcgdo dos Servidores sobre suas Aptiddo
para Realizacao das Auditorias

POSSUI NIVEL ALTO DE CONHECIMENTOS PREVIOS - 20
7

SOBRE AENTIDADE E AMBIENTE EM QUE ELA OPERA

ENTENDE AS NORMAS PROFISSIONAIS TECNICAS F-- 24
3

E AS EXIGENCIAS LEGAIS REGULAMENTARES

SIMILARES POR MEIO DE TREINAMENTOS E
PARTICIPAGAO APROPRIADOS

BN SiM N NAO

ENTENDE E POSSUI EXPERIENCIA PRATICA COM
TRABALHOS DE NATUREZA E COMPLEXIDADE 22
5
0 10 2

0 30

Por fim, para melhorar a qualidade dos trabalhos prestados, a unidade bus-
card recompor a forca de trabalho, que se encontra desfalcada em razdo da rota-
tividade de servidores, bem como complementar as competéncias da equipe por

12
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2.3 Matriz de recursos

PLANO OPERACIONAL DA AUD 2023

A seguir, sdo detalhados os recursos necessarios a realizagdo das principais atividades da Secretaria de Auditoria Interna para o ano de 2023.

Atividades

Recursos Tecnologicos

Materiais

Recursos Técnicos Infraestrutura

Conhecimentos em:
Legislagao pertinente ao

¥

tema/objeto de auditoria;

¥

Melhores praticas
relacionadas ao tema;

Office 365 enterprise 3;

O Windows 10 enterprise;
SEl;

Dicionario Houaiss;

Acrobat Pro (editor
de PDF), BIZAGI;

Normas e publicagdes emitidas pelo TCU,
BDJur-STJ, BCAud-STJ, COSO ICIF, COSO ERM,
Padrao de Controle Interno dos Estados Unidos
(GAQ), Critério de Controle do Canada (CoCo),

Salas das coordenadorias
de auditoria ou ambiente
adequado a realizagao
de teletrabalho.

» Auditoria baseada e PROJECT: Computadores, Principios de Gerenciamento de Riscos do
em riscos, tecnologia Administra: monitores e Reino Unido (Orange Book) e outras estruturas
da informacso e e Administra; Impressora de referéncia para auditoria governamental,

N comunicagéo; * Adobe CC; comum; normas de controle interno da administracdo
Auditorias . . . ) P . . . .

» Capacidade de analise o Piton; Telefone; publica e gestdo de riscos institucionais. Normas
critica, habilidades para « ACCESS: Resma de papel, de Auditoria publicadas pelo Conselho Federal
trabalho em equipe. ] caneta. blocos de Contabilidade, Manual de Contabilidade

* e-Pro; de anotacées. Publica do Tesouro Nacional, Normas de Finangas
- ¢ Python e Java Script, Publicas, Processos administrativos, normas do
* Habilidades em: Teams, SIAFI Gerencial; CNJ e do STJ, Portal Compras Net; Manual do

» Planejamento, SIAFI Operacional; SIAFI, ABNT Colegao (ISO’s), Cobit, ITIL, demais
mapeamento de o Conecta TCU: e-Pessoal normas aplicadas a Administragcdo Publica.
processos, comunicagdo (TCU) SIAFI, Tesouro Ge-
escrita e verbal. rencial, software de pes-

quisa em banco de dados.
o Office 365 enterprise 3;
¢ O Windows 10 enterprise;
¢ Conhecimento da auditoria e SEL;

que esta sendo monitorada, e Dicionario Houaiss;

ter capacidade de analise « Acrobat Pro (editor

critica para avaliar se as de PDF), BIZAGI:

medidas adotadas pela

administracio atendem as ¢ PROJECT;

recomendacdes emitidas, ¢ Administra; Computadores, L .

saber pesquisar. « Adobe CC: monitores e Normas e publicagdes emitidas pelo TCU,

Monitoramentos . Capacidade de analise Biton: impressora BDJLir-STJ, BCAud-STJ, COSO ICIF, COSO I-;RM,
i . ¢ , comum: Padrédo de Controle Interno dos Estados Unidos
critica, habilidades para « ACCESS: ' (GAO), Critério de Controle do Canada (CoCo),
trabalho em equipe. e ePro: Telefone; Principios de Gerenciamento de Riscos do

Habilidades em:

¥

Planejamento,
mapeamento de
processos, comunicagao
escrita e verbal.

Python e Java Script,
Teams, SIAFI Gerencial;
SIAFI Operacional;
Conecta TCU; e-Pessoal
(TCU) SIAFI, Tesouro Ge-
rencial, software de pes-
quisa em banco de dados.

Consultorias

Requer capacitacao
em auditoria.

Conhecimentos em TIC.

Habilidades adicionais como

boa oratdria ou didatica
podem ser necessarias.

Office, Project. Para al-
gumas consultorias, foi
necessaria a utilizagdo
do Pacote Adobe CC
(Photoshop, Illustra-
tor, Indesign, Animate,
Premiere e Audition).

Resma de papel,
caneta, blocos
de anotacodes;

Computadores,
monitores e
impressora
comum;

* Telefone;

Resma de papel,
caneta, blocos
de anotagdes.

Reino Unido (Orange Book) e outras estruturas
de referéncia para auditoria governamental,
normas de controle interno da administragao
publica e gestdo de riscos institucionais. Normas
de Auditoria publicadas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, Manual de Contabilidade
Publica do Tesouro Nacional, Normas de Finangas
Publicas, Processos administrativos, normas do
CNJ e do STJ, Portal Compras Net; Manual do
SIAFI, ABNT Colegéo (ISO’s), Cobit, ITIL, demais
normas aplicadas a Administragao Publica.

13
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Atividades

PLANO OPERACIONAL DA AUD 2023

Materiais

Recursos Técnicos Infraestrutura

Recursos Tecnologicos

¢ Conhecimentos em:

Legislagao pertinente ao
tema/objeto de auditoria;

¥

Sistema e_Contas (TCU);

Salas das coordenadorias

de auditoria ou ambiente
adequado a realizacao

» Melhpres praticas o Pacote Office 365;
relacionadas ao tema; « Ferramentas de de- « Computadores, Lei n. 8.443/1992; IN TCU n. 84/2020; Decisdes
» Auditoria baseada sign grafico; monitores e Normativas do TCU que dispdem acerca das
em riscos, tecnologia . SEI- impressora prestagdes de contas anuais da Administragao
Auditoria nas dainformagédo e ' comum: Publica Federal publicadas a cada exercicio;
. comunicacio. o ADMINISTRA; ) Guia de elaboracdo do Relatério de Gestdo
Contas Anuais do STJ o Telefone; . . ~
« Capacidade de analise o INTRANET; do TCU e demais portarias ou resolu¢des do
critica, habilidades para « INTERNET: ¢ Resma de papel, TCU que versem sobre a prestacéo de contas
: caneta, blocos anuais. ABNT Colecso (ISO’s), Cobit, ITIL, BDJur;
trabalho em equipe. BIZZAGI: ~
. ° : de anotacdes. BCAud; Portal Compras Net; Manual do SIAFI.
¢ Habilidades em: . ePro:
» Planejamento, o SIAFL
mapeamento de
processos, comunicagao
escrita e verbal.
e Sistemas:
» SIAFI;

Analises Mandatérias

¢ Conhecimento em:

Orcamento publico,
plano de contas da Unido,
relatérios no Tesouro
Gerencial, capacidade
analitica, LRF, RGF e
legislagcdo correlata,
contabilidade publica.

¥

¥

Tesouro Gerencial;
Correio eletrénico;

¥

¥

Programa para edicao
de planilha eletrénica;

» SEl;

» SARH;

» Editor de texto;
» Acces;

» E_Pessoal (TCU).

Hardware -
computadores
conectados
ainternet;

Impressora.
Escritorio:
» Mesa e cadeira.

de teletrabalho

Salas das coordenadorias
de auditoria ou ambiente
adequado a realizacdo
de teletrabalho.

Lei de Responsabilidade Fiscal, manual dos
demonstrativos fiscais, plano de contas da
Unido, normas do TCU, normas do CNJ,
normativos internos do STJ e processos
administrativos alusivos a area de pessoal.

Execucdo do Plano

¢ Habilidadesem
planejamento, cumprimento
de prazos, gestao de equipes,

emissao de relatoérios, uso °
de ferramentas do Office .
365. Conhecimento do

Modelo de Capacidade da

Auditoria Interna (IA-CM).

Ferramentas do Office 365;

Correio eletrénico.

Computadores,
monitores,
telefones.

Modelo de Capacidade da Auditoria Interna (IA-
CM) do llA; normas de auditoria; normas do STJ.

Fonte: elaborado pela AUD.@

14



STJ | SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA

Selecao
dos objetos
de Auditoria

processo de escolha dos objetos a serem auditados no exercicio de 2023
abrangeu as seguintes etapas:

Identificacdo Contribuigcado Avaliacdo

do universo da unidade dos objetos CEEIUEED D

de auditoria auditada de auditoria

dos objetos dos objetos

3.1 Identificacao do universo de Auditoria

A identificacdo do universo de auditoria consiste na sele¢do dos objetos sobre o0s
quais a atividade de auditoria interna do ST] tem legitimidade para atuar, de modo a
avalia-los quanto aos aspectos operacionais, financeiros e de conformidade.

A definicdo de universo de auditoria utilizada em 2021 permanece valida e
representa quase a totalidade dos objetos atuais que a AUD pode auditar.

A —

—
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Para o ano de 2023, a defini¢do dos objetos de auditoria confirmou 138 obje-
tos passiveis de avaliacdo pelas subunidades da Secretaria de Auditoria Interna.
Os gréaficos a seguir representam a distribuicdo dos objetos:

a. entre as coordenadorias a que se vinculam — Grafico 3;

b. em termos da classe a qual pertencem — Grafico 4; e

€. quanto aos macroprocessos organizacionais com os quais se relacionam —

Grafico 5.

[GRAFICO 3] Distribuicdo dos objetos por area tematica

21 30 34 53

) N

GOVERNANCA TECNOLOGIA DA AQUISIGOES E PESSOAS
E GESTAO INFORMAGAO CONTRATAGOES

[GRAFICO 4] Classes dos objetos - 2022
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[GRAFICO 5] Distribuicdo dos objetos por macroprocessos - 2022
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3.2 Contribuicao dos Gestores
das Unidades Auditadas

a. Os gestores das unidades auditadas participaram da elaboragdo do
Plano Operacional da AUD por intermédio de respostas ao Questionario
de Interesse da Gestdo, aplicado em setembro de 2022, aferiu o grau
de importancia do objeto de auditoria, de acordo com a percepc¢do da
unidade auditada responsavel pelo objeto. Dessa pesquisa resulta o fator
homonimo Interesse da Gestdo, o qual compde o critério Relevancia.

Dessa forma, cabe esclarecer que os fatores acima integram parte do cdlculo
do Indicador de SignificAncia do Objeto — ISO, o qual define a classificacdo dos ob-
jetos auditaveis conforme o Método de Avaliacdo do Universo de Auditoria prevé
e que se encontra detalhado nos tdpicos seguintes.

3.3 Avaliacao dos objetos de Auditoria

Identificado o universo auditavel e considerando as respostas dos gestores aos
questionarios aplicados, avaliou-se cada objeto de auditoria com base no Método
de Avaliacao do Universo de Auditoria, cujos critérios de exame sdo:

Materialidade: dimensiona a magnitude dos valores orcamentdrios, fi-
nanceiros ou patrimoniais relacionados ao objeto.

Risco: é a possibilidade de que um evento ocorra e impacte 0s objetivos
relacionados ao objeto de auditoria. No método acima mencionado, a
avaliacdo dos objetos quanto ao risco considera a maturidade dos con-
troles internos e da gestdo de riscos, o lapso temporal entre auditorias e o
risco a imagem.

) g Relevancia: pondera a importancia do objeto no cumprimento das metas
~ nacionais do CNJ, na missdo e nos objetivos estratégicos do ST], bem como
4 nos objetivos das unidades do Tribunal.

Para o exercicio de 2023, a equipe de gestores da AUD reavaliou os objetos
atinentes as respectivas areas de atuacao quanto aos critérios Relevancia, Risco e
Materialidade, considerando os fatores como Interesse da Auditoria Interna, Exigén-
cias de Instancias Externas, Abrangéncia Institucional, Vinculagdo ao Plano Estratégi-
co Institucional, Maturidade dos Controles Internos, Maturidade da Gestdo de Riscos,
Lapso Temporal entre Fiscalizagoes, Risco de Imagem e Magnitude Financeira.
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3.4 Classificacao dos objetos de Auditoria

Ap6s a avaliacdo, classificaram-se os objetos de auditoria em ordem decrescente
dos valores obtidos no Indicador de Significancia do Objeto (ISO)% Em sintese,
o referido indicador é resultante da soma ponderada das notas atribuidas aos
fatores avaliados. A tabela abaixo especifica a estrutura e os pesos dos critérios e
fatores de avaliagdo:

Pontuacdo Peso do fator

Critérios maxima  Fatores de avaliacdo na formacao
do critério do critério

Materialidade 20% 5 Magnitude Financeira (MFI) 1,0

Maturidade dos Controles
Internos e da Gestao 0,6
de Riscos (MCIGR)

Risco 35% 5
Lapso Temporal entre 0.2
Auditorias (LTA) !
Risco aimagem (IMA) 0,2
Interesse da Gestdo (IGE) 0,1
Interesse da Auditoria 03
Interna (IAl) '

A o Exigéncias de Instancias

Relevancia 45% 5 Externas (EIE) 0,3
Abrangéncia 01
Institucional (AIN) !
Vinculagéo ao PEI (PEI) 0,2

Fonte: Método de avaliagdo do universo de auditoria

3.5 Selecao dos objetos de Auditoria

Apds a classificagdo estabelecida na fase anterior, cada subunidade da AUD apre-
sentou o0s objetos sobre o0s quais atuara no exercicio de 2023, elencando-os nas

Com base neste método de avalia¢do do universo de auditoria, a selecdo dos
objetos que constardo no PAA deve respeitar a ordem de classificacdo definida
pelo IS0, exceto quando a unidade de auditoria justificar a escolha de objetos dis-
tintos daqueles que foram mais bem ranqueados.e

2 Oresultado da avaliagcdo do universo de auditoria realizada em 2022 consta no anexo do Plano Diretor AUD
2022-2025 - 12 Revisdo, disponivel em https://transparencia.stj,jus.br/auditoria-interna/planos-de-auditoria/.
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Dimensoes
do Plano

4.1 Dimensao atividade de Auditoria Interna

onsiste na indicacdo dos trabalhos da drea-fim da Secretaria que serdo exe-
C cutados por suas subunidades no transcorrer do exercicio e corresponde
ao Plano Anual de Auditoria de 2023.
No dmbito desta Secretaria de Auditoria Interna consideram-se ativida-
des de auditoria os processos de avaliacdo e de consultoria, sendo a avaliacdo, tam-
bém denominada agdo de fiscalizagdo, subdividida nas seguintes modalidades:

Auditoria: avaliacdo de determinado macroprocesso ou processo da

Oa o gestdo, executada conforme metodologia pré-estabelecida, da qual resulta
W relatorio com as constatagBes da equipe de auditoria e recomendacdes de
acdes e providéncias para os gestores das areas auditadas.

Auditoria nas Contas Anuais do STJ: compreende um conjunto de

5 avaliagOes, analises e emissdo de relatérios que compordo o processo de

oooo prestacdo de contas do STJ, para fins de encaminhamento ao Tribunal de
Contas da Unido.

Levantamento: a¢do de controle utilizada para que a equipe de auditoria
e a Secretaria como um todo conheca determinado macroprocesso, tema
ou area objeto de sua atuacdo, sendo esse conhecimento utilizado para o
planejamento de outras a¢des de controle, como a auditoria. Normalmen-
te, ndo sdo feitas recomendacdes a partir dos levantamentos efetuados.

Analises Mandatorias: analises que a unidade de auditoria interna
deve fazer por forga de comando legal ou constitucional, quando do exer-
cicio do papel de 6rgdo de controle interno de sistema previsto no art.
74 da Constituicdo Federal de 1988 e em atendimento a comando legal
ou normativo, especialmente da Lei Complementar n. 101/200, da Lei n.
8.443/1992 e da Resolugdo TCU n. 246/2011 (Regimento Interno/TCU).

Igﬂg_,l
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Monitoramento: acdo de controle destinada a avaliar a implementagéo
‘ /\/\/ | das recomendacoes feitas pela AUD em trabalhos de auditoria. Em deter-
Q minadas situagdes, pode haver diversos monitoramentos para uma audi-

toria, até a solucdo das recomendagdes.

Consultoria: atividade de aconselhamento fornecida pela Auditoria Inter-

— na a alta administracdo com a finalidade de agregar valor a organizacao e

[_ @';I melhorar os seus processos de governanca, de gestdo de riscos e de controles

™ | internos, de forma condizente com os valores, as estratégias e os objetivos

institucionais, sem que haja comprometimento da independéncia e auto-
nomia do auditor interno governamental na realizac¢do de suas atividades.

As atividades de auditoria interna previstas para 2023 foram detalhadas no
Anexo | deste documento, classificadas por modalidade, levando-se em considera-
¢ao a disponibilidade de aproximadamente 80% do total de HDFs, correspondendo
a 3586 homem-dia-fiscalizagdo para atuacéo da Secretaria de Auditoria Interna.

Do total de HDFs definidos para as atividades de auditoria, 44% (1053 HDFs)
foram destinados para o cumprimento das 23 a¢des que compdem a auditoria de
contas anuais (Anexo I —Parte B), em razdo da relevancia desse trabalho, determi-
nado pela IN TCU n. 84/2020

Os trabalhos da AUD sdo distribuidos em 4 modalidades: auditorias (e audito-
ria de contas anuais), monitoramentos, consultorias e andlises mandatorias.

Para o0 ano de 2023 estdo previstas 13 auditorias, sendo 1 referente a Presta-
cdo de Contas Anuais, 23 monitoramentos e 4 consultorias. No tocante as analises
mandatorias, sdo avaliados todos os atos e processos administrativos sujeitos a re-

gistro no TCU, ndo sendo possivel antecipar o quantitativo anual dessa atribuicdo.

[GRAFICO 6] Quantidade de HDFs por modalidade de avaliacdo

Y ¢
189 300 348 1053 1.325

I AUDITORIAS I AUDITORIA NAS CONTAS ANUAIS I ANALISES MANDATORIAS

I MONITORAMENTOS CONSULTORIAS
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A seguir, evidencia-se a destinagdo de HDFs, por modalidade de avaliacdo,
nas coordenadorias:

[GRAFICO7]1 HDFs por Coordenadoria X Modalidade de avaliacdo

(4
CAUC CAUG CAUP CAUT
I AUDITORIAS I AUDITORIA NAS CONTAS ANUAIS I ANALISES MANDATORIAS

I MONITORAMENTOS [0 CONSULTORIAS

Por fim, o grafico a seguir mostra o percentual geral de HDFs destinado a
cada modalidade de avaliacao:

[GRAFICO 8] Distribuicdo de HDFs por modalidade (%)

ANALISES MANDATORIAS [ 5,9%
CONSULTORIAS [T 9,33%
moniroramenTos [N 10,82%
AUDITORIANAS CONTAS ANUAIS [ 32,75%
auprrorias [ 41,21%
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4.2 Dimensao Gestao

A Dimensdo Gestdo tem como objetivo desenvolver e fortalecer a atuagdo da
atividade de auditoria interna do Tribunal em relacdo aos processos de trabalho,
as relacGes institucionais, a normatizacdo da atividade de auditoria interna e ao
alinhamento aos padrdes internacionais.

Esta dimenséo contempla o conjunto de a¢des que serdo executadas no
exercicio e que estdo vinculadas aos objetivos estratégicos da AUD e diretamente
relacionadas ao projeto estratégico denominado IA-CM (Modelo de Capacidade
de Auditoria Interna).
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Dessa forma, foram reservados 9% da forca de trabalho disponivel para o
ano de 2023, equivalente a 436 HDFs, para a realizacdo das a¢des constantes no

e Parte A: A¢Oes do Projeto Estratégico IA-CM

* Parte B: AcOes estruturantes

4.3 Dimensao Capacitacao

A Dimensédo Capacitacdo tem como finalidade apresentar os programas de ca-
pacitagdo e desenvolvimento de seus auditores, com o objetivo de impulsionar o
cumprimento da missdo e a realizacdo das estratégias do Tribunal, as quais a AUD
deve se manter alinhada por intermédio de seu Plano Diretor

Para o exercicio de 2023, foram previstos 291 HDFs para 29 servidores da
AUD, ndo incluindo neste calculo os ocupantes dos cargos de Secretario e de coor-
denadores, bem como os servidores do gabinete. Esse total corresponde a 6% da
forca de trabalho disponivel para o ano.

Foram selecionadas 37 a¢des de capacitagdo que subsidiardo no desenvol-
vimento dos conhecimentos dos seus colaboradores. Os cursos, que podem ser
presenciais ou a distancia, contemplam a area temdtica das quatros subunidades,
também abrangendo assuntos de interesse dos servidores do gabinete da AUD.

Ressalte-se que a execuc¢do do plano de capacitacao dos servidores da AUD
segue as diretrizes do Centro de Formagé&o e Gestdo Judicidria, inclusive quanto a
contratacdo das agdes e a disponibilizac¢do das vagas.e
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Anexos

Anexo |l Plano anual de Auditoria — PAA — 2023

Posto que os trabalhos finalisticos da AUD contribuem para o aperfeicoamento
dos aspectos de governanga, gestao de riscos e controles internos dos objetos que
se propde a avaliar, tem-se que as agdes inclusas nas tabelas do Anexo [ - PAA
(Auditorias, Auditoria nas Contas Anuais do ST], Analises Mandatdrias, Monitora-
mentos e Consultorias) cooperam, primariamente, com o objetivo estratégico do
ST] de “Aprimorar a governanca institucional”.

Como desdobramento do designio acima, a Secretaria de Auditoria Interna
elaborou, no Plano Diretor 2022-2025%, 0 mapa estratégico-setorial da AUD com
objetivos proprios da unidade. Dessa forma, demonstraremos os objetivos seto-
riais e respectivos indicadores para os quais contribuem cada acao de auditoria.

As acdes das tabelas do Anexo [ (Parte A — Auditorias, Parte B —Auditoria nas
Contas Anuais do STJ, Parte C — Analises mandatdrias, Parte D — Monitoramentos
e Parte E — Consultorias) vinculam-se, principalmente, ao objetivo estratégico da
AUD de “Contribuir para a governanca, a gestdo de riscos e os controles
internos no Tribunal”, bem como cooperam para o objetivo de “Aprimorar o
planejamento e a execucao dos trabalhos da AUD” e suprem o indicador de
“Realizacdo do PAA”. Ademais, as agdes contidas na tabela Parte E — Consulto-
rias tém relagdo com o objetivo da AUD de “Desenvolver a funcao consultoria
da Auditoria Interna” e o respectivo indicador “Desenvolver a funcao con-
sultoria da Auditoria Interna”.

3 Plano Diretor AUD 2022-2025 - 12 revisdo disponivel em https://transparencia.stjjus.br/auditoria-interna/

planos-de-auditoria/.
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PARTE A - AUDITORIAS 4 Informacdes requeridas pela Resolucdao CNJ n. 309/2020, art. 38

PERIODO DE
REALIZACAO

RESULTADOS/BENEFICIOS
ESPERADOS DA AUDITORIA

SUBUNIDADE

Item OBJETO DA AUDITORIA EXECUTORA

BREVE EXPLICACAO DO OBJETO

5000 3

O objeto da auditoria visa avaliar os controles Garantir boas praticas na gestao,

Auditoria na concessao

1 . internos do processo de concessao e prestagcdo de identificando a inexisténcia, deficiéncia, Mar a Ago 150 CAUC/SADEC
de passagens dereas e~ . P :
contas da utilizagdo de passagens aéreas no STJ. falha ou auséncia de controle interno.
Auditoria de Controles A auditoria de Controle interno propicia avaliar Garantir boas praticas na gestao,
2 Internoslno processo os r.‘necanlsmos.d.e contro.le?que as unidades |dept-|1n"|ca_ndo a |neX|stenAC|a,- Ago a Nov 155 CAUC/SALIC
de planejamento utilizam para mitigar possivéis erros quando deficiéncia, falha ou auséncia de
da contratacao da elaboragao das suas atiivdades. controle interno a nivel de gestao.
S Continuacdo da Auditoria de procedimentos licitatorios
Auditoria Sobre . _— . - - . L
Procedimentos - preventiva tem como objetivo avaliar os procedimentos Corregao tempestiva dos possiveis erros
3 Licitatorios - adotados pela Administracdo do STJ quanto a instrugdo eirregularidades, em observancia as JanaDez 50 CAUC/SALIC
. inicial dos autos dos processos referente as aquisi¢cdes normas e jurisprudéncia correlatas.
Preventiva 2022 ~ - .
de bens e contratagdo de prestagdo de servigos- 2022.
o A Auditoria de procedimentos licitarios -
Auditoria Sobre : . . . ~ . o
Procedimentos preventiva tem como objetivo avaliar os procedimentos Correcao tempestiva dos possiveis erros
4 Licitatorios - adotados pela Administragdo do STJ quanto a instrugcdo eirregularidades, em observancia as Jan aDez 200 CAUC/SALIC
. inicial dos autos dos processos referente as aquisicoes normas e jurisprudéncia correlatas.
Preventiva 2023 ~ - -
de bens e acontracao de prestacao de servigos- 2023.
L N . . Agregar valor e transparéncia
5 Audltorla’\ I_ntegrada Auditoria integrada para a’n.allsar a conformidade para o STJ bem como auxiliar na MAI A NOV 200 CAUG/SEAUG
- Precatodrios do pagamento de precatoérios L
auditoria de contas de 2023
Governanga de Avaliar a aderéncia da politica da gestao
6 Pess?al ; Politica de Avaliar a politica de gestdo de pessoas. de pessoas aos nprmatlvos internos, Mar a Ago 136 SAGEP
Gestdo de Pessoas bem como examinar os seus aspectos
(Auditoria Integrada) quanto a eficiéncia e a efetividade.
Verificar a conformidade dos
pagamentos efetuados e dos valores
Ressarcimento - Verificar os ressarcimentos efetuados em razédo da cessao relativos aos ressarcimentos por cessao
7 continuagao de servidores do STJ, bem como de outras instituicdes para de servidores, bem como avaliar os Jan a Mar 50 SAGEP
(Auditoria Integrada) este Tribunal, conforme art. 93, §2° da Lei n. 8.112/1990. procedimentos adotados pela unidade
técnica, com vistas a prevenir e
mitigar possiveis falhas financeiras.
. Avaliar as divergéncias detectadas pelas trilhas de Avaliara conformndaqle da folha de ~
Rubricas da folha R ~ pagamento, automatizar a identificacao
8 auditoria em operagdo, bem como desenvolver L . JanaDez 100 SAGEP
de pagamento - o - de possiveis divergéncias, bem como
trilhas de auditoria em outras rubricas. R L2 .
subsidiar a Auditoria nas Contas Anuais.
Auditoria de§eguranga A auditoria de Seguranga em Servidos de Tl visa . . -
da Informacao e de . h Garantir boas praticas na gestao,
- avaliar os mecanismos de controles que a STI . o R S
Gestdo de Dados com s - P . identificando a inexisténcia, deficiéncia,
9 N utiliza para mitigar possiveis riscos tecnolégicos . : Seta Dez 110 SAETI/SAGTI
énfase em Governanga . ; - . falha ou auséncia de controle interno
. relacionados aos servigos e solugdes aplicados . - .
de privacidade or desenvolvimento interno ou contratacio a nivel de gestdo de servicos de Tl.
(Resolucédo n.370/2021) P gao.
Auditoria de procedimentos licitarios (anual) - Mlelhgna naorganizacao da estrutura
. S . . e institucionalizagdo da cultura de
Auditoria Preventiva preventiva tem como objetivo avaliar os procedimentos laneiamento de TI. bem como
10 adotados pela Administracdo do STJ quanto a planey ' JanaDez 90 SAGTI
de Contratos de Tl . - o aprimoramento nos controles
instrucdo inicial dos autos dos processos referente . =
R A ~ internos dos processos de gestdo de
as aquisi¢cdes de bens e e solugdes de Tl - 2023. . - .
riscos nas contratagdes de tic.
Auditoria de procedimentos de planejamento e Melhoria na organizacao da estrutura
Auditoria nos gestdo contratual nos contratos da STI, para compor o e institucionalizagdo da cultura de
11 procedimentos de relatério anual de contas. Tem como objetivo avaliar os planejamento de Tl, bem como Abra Ago 100 SAGTI

planejamento e gestdao

contratualde Tl

procedimentos adotados pela Administracao do STJ quanto
ao planejamento e a gestao contratuao dos processos
referente as aquisicdes de bens e e solugdes de Tl - 2023.

o aprimoramento nos controles
internos dos processos de gestdo de
riscos nas contratagdes de tic.

4 Os objetivos estratégicos e respectivo indicador da AUD relacionados as acdes da tabela PARTE A — AUDITORIAS estdo no inicio do Anexo |.
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PARTE A - AUDITORIAS 4 Informacdes requeridas pela Resolucdao CNJ n. 309/2020, art. 38

RESULTADOS/BENEFICIOS PERIODO DE HDEs SUBUNIDADE
ESPERADOS DA AUDITORIA REALIZACAO EXECUTORA

Item OBJETO DA AUDITORIA BREVE EXPLICACAO DO OBJETO

Melhoria na organizagao da estrutura
e institucionalizagdo da cultura de

Avaliar a conformidade dos conselhos e tribunais .
planejamento de Tl, bem como

Acdo Coordenada de

12 Auditoria de TI (CNJ) coma Resolugag CN:] n.468/2022, 335/2020, o aprimoramento nos controles Ago a Nov 40 SAGTI/SAETI
370/20221 e legislagdes correlatas. . -
internos dos processos de gestdo de
riscos nas contratagoes de tic.
Ac3o Coordenada Avaliar a aderéncia a Politica Judiciaria de Prevencdo
¢ s e Enfrentamento dos Assédios Moral e Sexual e da Auditoria Coordenada entre os 6rgaos o
13 CNJ - Politica contra T . A . SRUE . 12 semestre 100 CAUP
Discriminagdo e aferir a existéncia de ambiente do Poder Judiciario, incluindo o CNJ.

Assédio e Discriminacao . . . .
interno eficaz contra as referidas praticas.

PARTE B - AUDITORIA NAS CONTAS ANUAIS 5

Item ACAO PERIODO DE REALIZACAO SUBUNIDADE EXECUTORA
1 Execugdo e conclusdo da Prestagdo de Contas - exercicio 2022 Jan afev 20 CAUC/SADEC
2 Elaboracao e publicacdo do Relatorio de auditoria de contas — exercicio 2022 Mar 15 CAUC/SADEC
3 Elaboracao dos Papéis de trabalho da Prestagdo de Contas - exercicio 2023 Jul 50 CAUC/SADEC
4 Ciclo Gestdo Administrativa (Conformidade) -Planejamento e Execucdo - exercicio 2023 Ago a Dez 60 CAUC/SADEC
5 Execucgdo e conclusdo da Prestacdo de Contas - exercicio 2022 Ago a Dez 20 CAUC/SALIC
6 Elaboragado e publicagdo do Relatdrio de auditoria de contas — exercicio 2022 Mar 15 CAUC/SALIC
7 Elaboracao dos Papéis de trabalho da Prestagdo de Contas - exercicio 2023 Jul 45 CAUC/SALIC
8 Ciclo Gestao Administrativa (Conformidade) -Planejamento e Execucao - exercicio 2023 Ago a Dez 45 CAUC/SALIC

Jan, Fev e Mar 107 CAUG/SEACO
9 Execucgdo e conclusdo da Prestacdo de Contas - exercicio 2022

Jan, Fev e Mar 40 CAUG/SEAUG
10 Elaboragdo e publicagdo do Relatdrio de auditoria de contas — exercicio 2022 Mar 10 CAUG/SEACO/SEAUG
11 Analise Checklist IN TCU 84/2020 Abr 20 CAUG/SEAUG
12 Levantamento das contas contabeis e calculo da relevancia/Materialidade - exercicio 2023 Jun 15 CAUG/SEACO
13 Organizagdo do Processo de Prestacdo de Contas - exercicio 2023 Jun aDez 18 CAUG/SEAUG

Ago aDez 17 CAUG/SEACO
14 Organizagdo dos Papéis de trabalho da Prestacdo de Contas - exercicio 2023
Ago a Dez 10 CAUG/SEAUG

15 Andlise de pontos relevantes detectados na auditoria de contas 2022 Ago a Out 50 CAUG/SEACO
16 Ciclo Gestdo de Pessoal (execugdo orcamentaria) - Planejamento e Execugéo Jun a Out 95 CAUG/SEACO
17 Ciclo Gestdo Administrativa (execug¢do orcamentdria) - Planejamento e Execucdo Jun a Out 95 CAUG/SEACO
18 Ciclo Patrimonial- Planejamento e execuc¢do - exercicio 2023 Mai 95 CAUG/SEACO
19 Ciclo Precatodrio - Planejamento e execucao - exercicio 2023 Jun a Out 95 CAUG/SEACO
20 Execugdo e conclusdo da Prestagdo de Contas - exercicio 2022 Jan a mar 6 CAUP/SANAP
21 Elaboracao dos Papéis de trabalho da Prestagdo de Contas - exercicio 2023 Ago a Dez 10 CAUP/SANAP
22 Execucdo e conclusdo da Prestacdo de Contas - exercicio 2021 Jan a Fev 50 CAUT/SAGTI
23 Ciclo Gestdo Administrativa (Conformidade) -Planejamento e Execucao - exercicio 2022 JanaDez 50 CAUT/SAGTI/SAETI

5 Os objetivos estratégicos e respectivo indicador da AUD relacionados as agdes da tabela PARTE B - AUDITORIA NAS CONTAS ANUAIS estdo no inicio do Anexo I.
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PARTE C - ANALISES MANDATORIAS ¢

PERIODO DE REALIZACAO AL(})Igi);]?) 0s SUBUNIDADE EXECUTORA
1 Conferéncia do Relatorio de Gestdo Fiscal Janeiro, maio e setembro 15 CAUG/SEACO
2 Conferéncia do Relatério de Gestdo Fiscal Janeiro, maio e setembro 58 CAUP/SAGEP
3 Analisar os atos sujeitos a registro no TCU e seus respectivos processos administrativos JanaDez 116 CAUP/SANAP

PARTE D - MONITORAMENTOS’

PERIODO DE

CICLO DESCRIGAO DA AUDITORIA MONITORADA

UNIDADE(S) AUDITADAC(S) HDF’s ALOCADOS  SUBUNIDADE EXECUTORA

REALIZACAO

1 Auditoria baseada em riscos na gestao da frota do STJ SSE Fev 3 CAUC/SADEC
2 Audltor_la de_coanormldade na gestaoe SAD Abr 3 CAUC/SADEC
operacionalizacao da conta vinculada
3 Auditoria baseada em riscos na gestao da frota do STJ SSE Jun 2 CAUC/SADEC
4 AudItOI’.Ia de.con~form|dade na gestdoe SAD Mar > CAUC/SADEC
operacionalizagcado da conta vinculada
5 Auditoria na concessdo de passagens aereas SSE/SAD Nov 3 CAUC/SADEC
6 Auditoria Preventiva 2022 SAD Abr 9 CAUC/SALIC
7 Auditoria do Processo de Contratagao SAD Jun 5 CAUC/SALIC
8 Auditoria dos Estudos Técnicos Preliminares SAD Set 10 CAUC/SALIC
9 Auditoria de Contas 2020 (STJ 19.444/2021) SGE, GDG, AUD Abr 20 CAUG/SEAUG
12 Monitoramento - Nota de Auditoria n. 1/2022 -
10 Checklist IN TCU 84/2020 (STJ 17.177/2021) GDG, SAD ABRIL ° CAUG/SEAUG
52 Monitoramento - Auditoria para Avaliar o ccégimgzgisc:r?gsg
11 Componente de Controle do Sistema de Controle 9 - ! JUNHO 5 CAUG/SEAUG
Interno da Organizagdo (STJ 23.848/2017) GDG, Comissdo de
’ ética, AED, CEFOR
42 Monitoramento - 22 Agdo Coordenada CNJ 2019 — Auditoria
12 para Avaliar a Gestdo Documental (STJ 31.933/2019) GDG, SED, STI. SDE, SSE JUNHO 10 CAUG/SEAUG
42 Monitoramento - Auditoria para Avaliar a Conformidade
13 dos Atos e Registros Relativos a Realizacao de GDG, SSE AGOSTO 20 CAUG/SEACO
Despesas com Terceirizacao (STJ 16.476/2017)
42 Monitoramento - Auditoria para Avaliar a Adequacgdo
14 dos Proce§hm~entos Adgtadfns no STJ paraa Mensurﬁgao SAD JUNHO 20 CAUG/SEACO
da Depreciagdo, Amortizagcdo, Reavaliacao e Redugdo ao
Valor Recuperavel dos Bens Moéveis (STJ 18.407/2018)
12 Monitoramento - Nota de Auditoria n. 3/2022
15 - Execucdo Orcamentéria (STJ 17.177/2021) SAD/SOF SETEMBRO 10 CAUG/SEACO
Auditoria de conformidade com o objetivo
de avaliar o componente
16 Ambiente de Controle do sistema de controle GbG NOVEMBRO 10 CAUG/SEAUG
interno do STJ (STJ 11.912/2020)
17 Auditoria de combate a incéndios e continuidade GDG, SAD, SSE, CEFOR, ACI NOVEMBRO 10 CAUG/SEAUG

de negocios (STJ 14.115/2022)

6 Os objetivos estratégicos e respectivo indicador da AUD relacionados as agdes da tabela PARTE C — ANALISES MANDATORIAS est&o no inicio do Anexo I.
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PARTE D - MONITORAMENTOS’

PERIODO DE
REALIZACAO

CICLO DESCRICAO DA AUDITORIA MONITORADA UNIDADE(S) AUDITADAC(S)

HDF’s ALOCADOS  SUBUNIDADE EXECUTORA

18 Analise de monitoramentos fora do prazo com

. ~ ABRIL 15 CAUG/SEAUG/SEACO
resposta recente da Administracao

19 10 Audltor~|a Operacional sobrg allmplemen'.cac;ao_ da Politica dg CEFOR 12 Semestre 15 CAUP/SAGEP
Sucessdo de Cargos Gerenciais do Superior Tribunal de Justica

Auditoria Integrada sobre a contribuicdo mensal e o
20 12 custeio do Programa de Assisténcia aos servidores CBEN 12 Semestre 25 CAUP/SAGEP
do Superior Tribunal de Justiga - Pro-Ser

Auditoria de Conformidade sobre o componente
21 32 ambiente de controle do sistema de controle SGP 22 Semestre 10 CAUP/SAGEP
interno do STJ (Recomendagdo n2 1)

Monitoramento do Relatdério de Auditoria de

° f
22 5 Desenvolvimento Agil e Entrega de Software STl Jutaset 48 SAETI

Monitoramento do Relatdério da Auditoria

23 ® em Plataformas Digitais - PDPJ STI/ST AgoaNov 48 SAGTI

24 2¢ Monitoramento de Auditoria Integrada de Governanga de Dados STI/ST Ago a Nov 40 SAETI/SAGTI

PARTE E - CONSULTORIAS &

OBJETO DA CONSULTORIA PERIODO DE REALIZACAO HDFS ALOCADOS SUBUNIDADE EXECUTORA
1 Consultoria em Gestdo de Contratos ago a nov 90 CAUC/SADEC
2 Consultoria no Processo da Contratagdo mar a jul 110 CAUC/SALIC
3 Consultoria - Processos de trabalho do Pro-Ser SetaDez 160 SAGEP
4 Riscos nas aquisicdes de Tl Set 40 STle AGE

8 Os objetivos estratégicos e respectivo indicador da AUD relacionados as agdes da tabela PARTE D — MONITORAMENTOS estdo no inicio do Anexo |.
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Anexo ll Plano de Gestao — 2023

Plano de Acao do Projeto Estratégico IA-CM
Fasel - 2020 a2022 Fasell — 2023 a 2024

PARTE A - AGOES DO PROJETO ESTRATEGICO IA-CM

PRODUTO ATIVIDADE RESPONSAVEL PERIODO PREVISTO
1 Banco de licoes Concluido 26 5 CAUC/SADEC Concluido
aprendidas
Base de dados de Mapear o tramite das validagdes nas auditorias e
2 histéricos das fases demais agoes de fiscalizagcdo para estabelecimento 2.6 5 CAUT
de fiscalizagcdo de historicos de prazos de execugao.
3 Codigode CondutaEtica -, 14140 26 2 GABINETE Concluido

dos Auditores Internos

4 Estatuto da Secretaria Concluido 29 6 GABINETE Concluido
de Auditoria Interna

Fluxograma do

Planejamento da AUD Concluido 2.6 3 GABINETE Concluido

Fluxograma do

L Concluido 2.5 5 CAUC Concluido
processo de Auditoria

Incluir a modalidade de consultoria

no Manual de Auditoria. 24 5

Incluir no Manual de Auditoria os processos
de planejamento, de execugdo, de relatoério 2.5 6
e de comunicagdo com a geréncia.

Incluir no Manual de Auditoria, no processo de
Planejamento da Auditoria, a prévia identificacdo
dos critérios de avaliagcdo relevantes a serem
utilizados, nas agcdes de fiscalizacado.

21 3.2

Incluir no Manual de Auditoria, no processo de
Planejamento da Auditoria, a realizagao de avaliagdo 2.1 3.5
de riscos e de controles internos nas auditorias.

Atualizar o Manual de Auditoria, no processo de
Planejamento da Auditoria, orientacdes para formalizar
L . 21 31
a comunicagcdo com o gestor (Ordem de Servico,
7 Manual de Auditoria reunido de abertura e reunido de encerramento). CAUC

Incluir no Manual de Auditoria orientagdes sobre a

organizacdo dos papéis de trabalho de auditoria. 21 42

Atualizar no Manual de auditoria o perfil geral do auditor. 2.2 3e4

Atualizar o Manual de Auditoria, no que diz
respeito as técnicas de auditoria que devem ser 2.1 4.1
utilizadas na fase de execugdo dos trabalhos.

Atualizar o Manual de Auditoria, na fase de execucgdo

da auditoria, as instrucdes relativas a Matriz de Achados. 21 43

Atualizar o Manual de Auditoria, na fase de
execugdo da auditoria, as instrugdes relativas 2.1 43
a elaboracao do Relatorio de Auditoria.

Atualizar o Manual de Auditoria, na fase de
execugdo da auditoria, as orientagdes quanto 2.1 51
a comunicagao dos resultados dos trabalhos.
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PARTE A - AGOES DO PROJETO ESTRATEGICO IA-CM

PRODUTO A(;AO KPA ATIVIDADE RESPONSAVEL PERIODO PREVISTO
Incluir no Manual de Auditoria os procedimentos de
. . : o 2.10 3e4
acesso aos registros, operagdes e propriedade fisicas.
Incluir no Manual de Auditoria metodologias,
procedimentos e ferramentas padronizados a serem
utilizados pela atividade de Al para planejar, para 2.5 7
executar e para relatar os resultados do trabalho de
auditoria, incluindo as diretrizes dos papéis de trabalho.
Incluir no Manual de Auditoria orientagdes sobre a
identificacao dos objetos de auditoria, bem como a 24 2
periodicidade e responsabilidade desse levantamento.
Incluir no Manual de Auditoria, no processo de
Planejamento da Auditoria, a formalizacao da
discussdo e/ou da obtencéo da concordancia 2.1 4
dos gestores sobre os critérios de auditoria
o antes do inicio da execucao do trabalho.
7 Manual de Auditoria CAUC
Incluir no Manual de Auditoria, no processo
de Planejamento da Auditoria, a realizagdo de 2.1 34
levantamento da estrutura de controle.
Incluir no Manual de Auditoria, no processo de
Planejamento da Auditoria, orientacdes sobre a 2.1 34
realizagdo de levantamento da estrutura de controle.
Incluir, no manual de auditoria, de forma
mais precisa, os servicos de apoio e de 2.6 2
administracao referenciados pelo IA-CM.
Incluir no Manual de Auditoria, orientagdes
sobre a elaboragdo do programa de auditoria 2.5 4
(programa periddico de trabalho).
Estabelecer padrdo geral de auditoria, que inclua, dentre 25 566
outras, a parte de elaboracao do programa de trabalho. '
8 Matriz de recursosda AUD  Concluido 2.6 4 CAUG Concluido
Adogdo de Normas
9 Internacionais para Concluido 2.9 2 GABINETE Concluido
pratica Profissional
de Auditoria Interna
10 Padrdodeavaliagdode ;g 21 3.5 CAUG Concluido
riscos e controles internos
Padrdo de elaboracao
11 e atualizagdo de Concluido 2.2 3e4 GABINETE Concluido
normas da AUD
Padrédo de
12 Monitoramento de Concluido 2.5 9 CAUP Concluido
Recomendacdes
13 Padrdo de Planejamento Concluido 2.6 7 GABINETE Concluido
14 Padrao de relaForlps Elaborar o padrao de relatorio e notas de auditoria. 21 4.4 CAUP
e notas de auditoria
15 Plano Diretor Concluido 2.6 3 GABINETE Concluido
Incluir e detalhar, para cada acdo das
16 Plano operacional iniciativas estratégicas, os recursos 2.6 4 GABINETE Concluido

necessarios discriminados na matriz.
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PARTE A - AGOES DO PROJETO ESTRATEGICO IA-CM

PRODUTO

17

Plano orcamentario
da AUD

Concluido

2.7

ATIVIDADE

RESPONSAVEL

2 GABINETE

PERIODO PREVISTO

Concluido

18

19

Politica de uso de
ferramentas tecnoldgicas
no ambito da AUD

Politica/Plano de
capacitacao

Padronizar a adocao e a utilizagdo das ferramentas
tecnoldgicas colocadas a disposicdo dos auditores
internos (Teams, Drive H, E-mail e outros).

Concluido

2.8

5 CAUT

2.3

4 CAUC

Concluido

Politica/Plano de
comunicagdo da AUD

Disseminar as informacdes contidas no
PAQMAI para assegurar a qualidade dos
trabalhos individuais de auditoria.

2.5

Disseminar o Padréo de avaliagdo deriscos e
controles internos (pratica/orientagdo sobre o
levantamento da estrutura de controle).

2.1

35

Incluir na politica de comunicagao a
defini¢cdo das relagdes de reporte das
pessoas no interior da atividade de Al.

2.8

Definir politicas e mecanismos de divulgagao das
informacdes constantes dos planos aos servidores
(reunides, capacitagdes de curto prazo, quiz etc.)

2.6

Definir, na politica de comunicagao, as
responsabilidades e a periodicidade para
manutencgao da pagina da AUD na Intranet.

29

4e5

Incluir na politica de comunicagao orientacdes
sobre a comunicagdo entre auditores
lotados em unidades distintas.

2.8

Elaborar a Politica de Comunicagdo da AUD, constando
a comunicacao dos resultados dos trabalhos.

2.1

5.1

Elaborar as politicas de capacitagdo, de comunicagdo e

outros relevantes para o gerenciamento da atividade de Al.

AUD

Elaborar e aprovar uma politica de comunicacéo.

2.8

Incluir na politica de comunicagao da AUD a
defini¢cdo da rotina de divulgagdo continua dos
canais de comunicagdo existentes na AUD.

2.8

Aperfeicoar os canais de comunicagado formais
e informais existentes na AUD, de forma a
fomentar os relacionamentos e encorajar a
comunicagao continua dentro da Al.

2.8

Disseminar as atribuigdes constantes
no Manual de Organizagdo do STJ.

2.2

Disseminar as informagdes contidas no Plano
Diretor, parainternalizagdo da visao e da
estratégia geral da Auditoria Interna.

2.6

Disseminar as Normas para atividade de
Auditoria Interna junto aos auditores.

2.9

Disseminar o Cédigo de Conduta
Etica dos Auditores Internos.

2.9

Disseminar o Estatuto de Auditoria junto aos auditores.

2.9

JanaDez
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PARTE A - AGOES DO PROJETO ESTRATEGICO IA-CM

PRODUTO A(;AO KPA ATIVIDADE RESPONSAVEL PERIODO PREVISTO
Disseminar o Manual de Auditoria. 2.2 3e4
Disseminar o Mapeamento de Atribui¢des por 22 2
Produtos — Map na AUD. (Mapa de competéncias). '
Disseminar o método de avaliagao
. o 24 4
do universo de auditoria.
Disseminar o padrdo que trata sobre a
- o 2.5 4
elaboragao do programa de auditoria.
Disseminar os preceitos do Estatuto de
o . 2.5 2
Auditoria junto aos auditores.
Disseminar para cada coordenadoria/secédo a
visdo, a estratégia e os resultados esperados 2.6 2
dispostos no Plano Diretor da AUD.
Divulgar a Missao, visdao, Negocio e Fatores 29 4e5
Politica/Plano de criticos a todos os servidores da AUD. ’
20 comunicagdo da AUD AUD JanaDbez
¢ Divulgar para a Alta Administracdo o negdécio
e amissao da AUD de forma a sensibiliza-la
- . . o 2.9 4e5
quanto a importancia da unidade no atingimento
dos objetivos institucionais do Tribunal.
Divulgar, para os servidores do STJ 29 4e5
e Ministros, a AUD e os seus trabalhos. ’
Divulgar, para toda a organizagao, o proposito, a 29 4e5
autoridade e a responsabilidade da atividade de Al. ’
Implementar rotina de divulgagao continua dos
- L : 2.8 7
canais de comunicagao existentes na AUD.
Sensibilizar a Presidéncia do STJ e os membros do
Conselho de Administragdo quanto a necessidade
de aprovacdo do Estatuto da Secretaria de Auditoria 2.9 3
Interna, da Normas para atividade de Auditoria Interna
e Codigo de Conduta Etica dos Auditores Internos.
Politica/Plano de
21 incentivo e valorizacao Concluido 2.8 6 CAUC Concluido
do servidor da AUD
Elaborar os fluxos de reporte ascendentes, 28 6
Processo de descendentes, horizontais, transversais e circulares. ’
22 Comunicacgao interna AUD JanaDez
e externa da AUD Mapear Processo de Comunicagao
. 2.8 6
interna e externa da AUD.
Adotar o sistema mais adequado para a realizacao
L . ~ 2.5 9
de auditoria e monitoramento das recomendacoes.
sistema informatizado Adotar sistema que permita o
23 para gerenciamento . que per 21 5.2 CAUT JanaDez
da atividade de Al gerenciamento da atividade de Al.
Reunir dados que serao utilizados para 38 3
elaboragdo do Relatoério de Atividades. ’
Divulgar o Programa de avaliagdo de controles internos. 2.1 34
Execucgdo da Politica
24 de Comunicagéo Comunicar internamente a importancia da 53 4 AUD Jan a Dez

participacao de associacdes profissionais.
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PARTE A - AGOES DO PROJETO ESTRATEGICO IA-CM

PRODUTO A(;AO KPA ATIVIDADE RESPONSAVEL PERIODO PREVISTO
Comunicar o carater obrigatério da Defini¢do
de Auditoria Interna, do Codigo de Etica e das 2.5 2
Normas no Regulamento Interno da auditoria.
Institucionalizar as politicas, programas, 25 3
métodos e normas relevantes para a atividade de Al. ’
Elaborar pesquisa sobre a percepgdo
dos auditores quanto a adequacgédo dos recursos 2.7 2
e or¢camento colocados ao dispor da AUD.
Elaboracdo de pesquisa sobre o conhecimento 29 2
do Estatuto de Auditoria Interna. ’
Adotar atividades para melhoria da comunicacao
entre auditorias para dar publicidade interna 3.5 2
dos trabalhos que estdo sendo realizados.
Implementar e utilizar banco de licdes aprendidas
para divulgar documentos e produtos relacionados 3.5 2
aos trabalhos elaborados pelas coordenadorias.
Divulgar por meio do AUD Informa os resultados
. . - . 3.5 2
das unidades por meio dos sumarios executivos.
Publicar matérias na pagina da AUD sobre os relatorios 35 2
de auditoria que sairem para publicagdo interna. ’
Incluir no questionario de avaliagao continua
Execuco da Politica se foram obedecidas questdes relacionadas 3.5 2
24 de Comunicacio ao Banco de Ligdes Aprendidas. AUD Jana Dez
Incluir divulgacao dos resultados das auditoras como 35 2
etapa do processo de trabalho das auditorias. ’
Incluir sumario executivo no relatério de auditoria. 3.5 2
Incluir no relatdrio de atividades informacao
sobre a adequagdo do programa de qualidade 37 6.2,6.3,64,
ao Regimento Interno da auditoria, aos ’ 6.5,6.6e6.7
objetivos, as politicas e aos procedimentos.
Comunicar amplamente o relatério de Atividades. 3.8 2
Identificar fornecedores internos e externos de
servigos de avaliagdo e consultoria e estabelecer o 3.12 4e5
processo de compartilhamento de informagdes.
Concluido 2.2 2
Concluido 2.2 5
Divulgagao interna e periédica dos padrées
. ; . 3.5 3
comportamentais desejados dos auditores.
Revisdo do Fluxograma Incluir no processo de monitoramento,
25 de Monitoramento o acompanhamento das melhorias que tém de ser 3.7 6.3,64,6.566e6.7 AUD Jan a Set

das Auditorias

feitas em decorréncia das avaliagdes do PAQMAI.
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PARTE A - AGOES DO PROJETO ESTRATEGICO IA-CM

PRODUTO A(;AO KPA ATIVIDADE RESPONSAVEL PERIODO PREVISTO
Estabelecer procedimento e responsabilidades dentro do
. R o . 3.7 2
gabinete para realizagdo das avaliagdes da qualidade.
Conceder acesso as coordenadorias do inteiro
teor das avaliagdes da qualidade, inclusive aos 37 4e5
seus dados brutos, encaminhando o extrato das '
avaliagdes continuas aos coordenadores.
Revis3o e Execucio Incluir no relatdrio de atividades informacao
¢ sobre a adequagdo do programa de qualidade 6.2,6.3,64,6.5,
do Programa de . o 3.7
% . ao Regimento Interno da auditoria, aos 6.6,6.7e7
26 Avaliacdo da Qualidade objetivos, as politicas e aos procedimentos AUD JanaJun
e Melhoria da Auditoria ) 3P P :
Interna — PAGMAI Incluir item de monitoramento das melhorias que tém 37 6.2,6.3,64,6.5,
de ser feitas em decorréncia das avaliagdes do PAQMAI. ’ 6.6,6.7e7
Incluir no questionario de avaliagao continua
se foram obedecidas questdes relacionadas 3.5 2
ao Banco de Ligdes Aprendidas.
Incluir no PAQMAI previsdo de necessidade
L o o 21 3.3
aceitagdo dos critérios de auditoria.
Padrado de Elaboragdo do Especificar o processo de coleta e analise dos
27 Relatdrio de Atividades dados constantes do Relatério de Atividades. 58 3 AUD JanaJun
Negociar com o CEFOR a possibilidade de reembolso de 23 4
valores de associagao profissional e de certificagdes. '
Criar junto ao CEFOR um Programa 34 6
de Certificagdo de Auditores. ’
- Levantar certificagOes de interesse e prioriza-las
28 Executar a Po~l|t|ca conforme necessidades dos auditores. 54 6 AUD JanaJun
de Capacitacao
Garantir que o Plano de Capacitagdo da AUD inclua
cursos de liderancga, gestdao da mudanca, gestdo 3.5 7
de equipe, dentre outros temas gerenciais.
Atualizar levantamento dos principais fornecedores 23 3
e cursos e verificar se necessita de atualizacao. ’
Avaliar junto a SOF a possibilidade de o sistema
Mecanismo de de custos do Tribunal atender a essa demanda ou
29 Custos das AUD desenvolver internamente uma metodologia de 39 2.3,4,5.6,7e8 AUD JanaJun
custos que atenda as necessidades da AUD.
Concluido 2.2 6
30 Alocagdo de servidores
Concluido 3.5 5
Promover o encarreiramento em Y a partir
- ~ . . 34 2
da alocagdo das fungdes disponiveis.
Promover a implementacgado o PIVAUD. 3.4 2,4,5e7
. Incluir no PIVAUD a possibilidade de emitir elogios 35 6
Execugdo do Programade  formais no Banco de Talentos do servidor. ’
31 Valorizagao do Servidor AUD JanaDez
da AUD - PIVAUD Dar visibilidade na AUD acerca de resultados
relevantes alcancados pelos servidores, por meio 3.5 6
de eventos ou reunides de reconhecimento.
Criar mecanismos de reconhecimento 35 6

de trabalhos de equipe.
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PARTE A - AGOES DO PROJETO ESTRATEGICO IA-CM

PRODUTO ATIVIDADE RESPONSAVEL PERIODO PREVISTO
Politica de . . e
32 Disponibilizacio e Elaborar a Politica de Disponibilizacdo 2.10 2,3,4e5 AUD JanaJdun
. . e Acesso as Informagoes.
Acesso as Informacdes
. 2,3,4,5,6,71,
Elaborar Manual de Consultoria. 3.2 7273 7475
Treinar servidores da AUD para execugdo 32 2,3,4,5,6,71,
do Manual de Consultoria. ’ 72,73,74e75
Especificar no Manual de Consultoria que o CAI
retém a prerrogativa de estabelecer as técnicas de
auditoria e o direito de comunicar a alta administracao 3.2 4
33 Manual de Consultoria quando a natureza e a materialidade ou os resultados AUD JanaJun
signifiquem riscos significativos a organizacao.
Estabelecer procedimentos a serem 32 56,71,7.2,
seguidos no caso de consultoria. ’ 73,74e75
Comunicar e divulgar internamento 32 3,4,5,6,71,7.2,
o Manual de Consultoria. ’ 73,74e75
Garantir a inclusao das consultorias nos planos anuais. 3.2 2
34 Fluxograma qo Processo Mapear o processo de trabalho de consultoria. 3.2 3 AUD JanaJun
de Consultoria
35 Padrao de Trapalho Elaborar o Padrao de Trabalho de Consultoria. 3.2 3
de Consultoria
Elaborar documento com o levantamento de quem
sdo os auditores externos e fornecedores relevantes
. s 3.12 2,3e6
da organizacao e que estabelecera adicionalmente a
forma de compartilhamento de planos da unidade.
Crla.r |n.sta'1nC|a de apoio paraa at|V|q§de de 314 2.3 4e8
auditoria interna na forma de Comité.
Estabelecer forma de comunicagdo regular do CAlcom o
Conselho de Administragdo e com a Alta Administragao
Mecanismos de com o intuito de aumentar a consciéncia da gestao 3.14 5
36 Supervn.sao e apoio §obre governanga, sobre gestdo dg risco, sobre auditoria AUD Jan a Dez
gerencial para a interna e sobre o valor de um ambiente forte de controle.
Atividade de Al
Criar mecanismo de apoio da alta administragcao 314 6
para a independéncia da atividade de Al. ’
Elaborar estudo sobre a forca de trabalho da AUD. 3.14 7
Estabelecer mecanismos de comunicacao apropriados
para compartilhar resultados e informagdes
. 3.14 8
relevantes com outros prestadores de servigos de
avaliagdo e de consultoria para a organizacao.
3.3 4
Revisar Método de Avaliagdo do Universo de Auditoria
para fazer a avaliacdo 100% com base em riscos. 23515253,
56 54,55e56
Revisao e Execugdo do A 2-2€0.
37 Me_todo de Avallggag do Incluir no Método a necessidade de consultar AUD JanaJun
Universo de Auditoria . - . 3.6 2e3
a Alta Administragcao sobre os riscos.
Incluir os riscos estratégicos identificados
pelo Escritério Corporativo de Riscos na 3.6 2e3

avaliagdo dos objetos de auditoria.
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PARTE A - AGOES DO PROJETO ESTRATEGICO IA-CM

PRODUTO A(;AO KPA ATIVIDADE RESPONSAVEL PERIODO PREVISTO
Incluir no Método a consideragdo das metas e
o L. T . 3.6 4
objetivos estratégicos na avaliagdo dos objetos.
Incluir no Método etapa para consideragao 36 56
Revisdo e Execugdo do de indicadores de fraude. ’ ’
37 Método de Avaliagcao do AUD JanaJun
Universo de Auditoria Implementar Método atualizado para
S . oo 3.6 6
priorizacdo de objetos de auditoria.
Inserir no texto do Método a necessidade de
. o 3.6 51
sua atualizacdo e da periodicidade para tal.
3.3 3e5
38 Revisdo c.io Padrao Inserir fase para comparacao de recursos AUD Janadun
de Planejamento requeridos para execucao do planejamento.
34 9

Revisio do Padrio Implementar termo de ciéncia de riscos
39 . da instituicdo no caso de ndo atendimento 2.5 9 AUD Jan a Set
de Monitoramento - .
das recomendac¢des monitoradas.

Metodologia de Auditoria

40 Baseada em Riscos

Desenvolver metodologia. 3.1 3.3 AUD JanaJdun

Reunides periddicas

au de Equipe

Aprimorar processo de comunicagdo interna. 311 4 AUD JanaJun

PARTE B - ACOES ESTRUTURANTESY

Item Acdo estruturante Indicador Objetivo Estratégico da AUD Responsavel Periodo darealizacao

1 Elaborar o Manual de Auditoria Baseada em Riscos N . CAUG/ CAUC 12 semestre
AcOes realizadas pela -
; Contribuir para a Governanga,
AUD que contribuem - .
a Gestdo de Riscos e os

ara a gestao de riscos .
P 9 . Controles Internos no Tribunal.
e controles internos.

2 Estruturar e acompanhar as agdes para gestdo de riscos e controles Gabinete 12 semestre
3 Revisar os principais processos de Trabalho da AUD . . Coordenadorias 12 semestre
Gestdo dos Riscos nos . .
T Aperfeicoar a Gestdo de
Principais Processos Riscos na Auditoria Interna
4 Desenvolver as matrizes de riscos dos principais de Trabalho da AUD. Coordenadorias 1° semestre
processos de Trabalho da AUD
Atualizar o Processo de Monitoramento das Recomendagdes Atendimento as OE — Aprimorar a
5 o . GOes. Recomendagdes P L Gabinete / CAUC 12 semestre
com base no Manual de Auditoria do Judiciario (CNJ) . Governanga Institucional.
(estratégico).
Estruturar a funcdo Consultoria Realizacdo das Desenvolver a funcao consultoria
6 na Auditoria Interna, para atender consultcorias na Auditoria Internga CAUC 12 semestre
o estabelecido na Res. CNJ 309/2020 ’ ’
7 Estruturar a AUD para exercer a modalidade de Prestacao Realizacao do Plano Aprimorar o planejamento e a Gabinete 12 semestre
de Contas, instituida pela IN TCU 84/2020 Anual de Auditoria. execugdo dos trabalhos da AUD.

9 Osrecursos necessarios para a realizagdo das agcdes estruturantes estdo em 2.3 Matriz de recursos.
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Anexo lll Plano de Capacitacao e Desenvolvimento da AUD — PACAUD 2023

Acdes contempladas no PACauD 2023

PRODUTOS PREVISTOS
NO MAPEAMENTO POR
COMPETENCIAS

PERIODO DE
REALIZACAO

NUMERO DE
PARTICIPANTES

CARGA

PROGRAMA HORARIA

TREINAMENTO

OBJETIVO GERAL

MODALIDADE

Design Thinking Aplicado

Aplicar o Design Thinking e suas metodologias
e ferramentas correlatas para desenvolver

Avaliagdes (relativas
a todos os objetos

ao Desenvolvimento de . . . . 37 Presencial Fevereiro 12h R
- o competéncias disruptivas e otimizar a auditaveis pela AUD) /
Relatérios de Auditoria ~ . N .
elaboragdo dos relatorios de auditoria Consultorias
Avaliacao das Contas
Anuais do STJ
Lei Geral de Protggao Capacitar os~serV|dores’ a aplicara I..GP.D 7 On-line 22 semestre 12h Avaliagdes (re}atnvas
de Dados Pessoais na elaboracdo de relatérios de auditoria. a todos os objetos
auditaveis pela AUD
Programa Consultorias
de Formagao
Basica Avaliacao das Contas
Anuais do STJ
Capacitar os participantes a desenvolver Avaliagdes (relativas
projetos no Power Bl, por meio de atodos os objetos
Power Bl funcdes e configuracdes fundamentais, 4 Adistancia Fevereiro 56h auditaveis pela AUD
aprofundando, ainda, em fun¢des da (EAD) Consultorias
linguag’erp DAX e M focad~as em solucdes Assessoria / Apoio
de negdcios e configuragcbes avangadas. ao Secretario
Alinhamento Estratégico
da unidade
Capacitar os participantes no entendimento da ﬁvaliggio g?r'f]Contas
norma 1SO 31000:2018 de Gestso de Riscos, nuais do .
Gestio de Riscos no por meio do fornecimento de conhecimentos On-line Avaliagdes (re_latlvas
B sobre o processo para a identificacdo de . a todos os objetos
Setor Publico com base : T 25 (Encontros Abril 18h Al
oportunidades e ameacas aos objetivos : auditaveis pela AUD
na Norma ISO 31000 o o Sincronos) )
Programa da organizagdo e para a aquisigdo de uma Consultorias
ge Fo_rmagao gas(;a sqllfia dellntformac;oeshpara a tc:jmada Assessoria / Apoio
ontinuada e decisdes relativas a ganhos e perdas. 20 Secretario
Preparar o profissional de Auditoria Interna para Avaliacdes (relativas
CIA - Parte 1: Principios arealizagdo do Exame CIA - Parte 1 conferindo 8 On-line Ao longo 22h a tO_Ck?S os objetos
da Auditoria Interna ganhos de qualidade, tanto ao profissional, de 2023 auditaveis pela AUD
quanto para as Atividades de Auditoria Interna. Consultorias
Entender o alinhamento do COBIT com Avaliacdo da Governanca
outros frameworks, padrdes e 6rgdos de e GestaodeTI
Cobit 2019 Foundation conhecimento aplicaveis. Entender e descrever 8 On-line 12 semestre 20h Analise da Governanca
os principios do “sistema” de governanga e edagestdaode Tl para
principios do “framework” de governanca”. as contas anuais
Programa
de Formacéo Avaliacao da execugado
Técnica e e despesa contratuais
Especializada Atualizar os servidores diante da nova Avaliacao das aquisicoes
Nova Lei de Licitacdes lei, avango das regulamentagdes e da 22 On-line 22 semestre 16h e contratagdes

e Contratos

consolidagcdo dos entendimentos da
aplicabilidade dos seus dispositivos.

Consultoria da

execucao e despesa
contratuConsultoriadas
aquisicoes e contratagoes
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. z PRODUTOS PREVISTOS
NUMERO DE PERIODO DE CARGA
PROGRAMA TREINAMENTO OBJETIVO GERAL PARTICIPANTES MODALIDADE REALIZACAO HORARIA NO MAPEAMENTO POR
COMPETENCIAS
Aprender a utilizar todo o potencial da * Avaliagdo da gestdo
ferramenta Tesouro Gerencial para agilizar orcamentaria,
5 3 financeira e contabil
Tesouro Gerencial a con:st-rugao de consultas, elaboracdo 8 On-line 12 semestre 16h )
de graficos e outros recursos que a ¢ Consultoria da
ferramenta oferece e, consequentemente gestdo orcamentaria,
otimizar os trabalhos de fiscalizagdo. financeira e contabil

¢ Avaliagdo da gestaoe

Conhecer os conceitos e o contexto governanga institucional
atual da governanca corporativa, bem On-line ¢ Consultoria da gestdoe
Governanga Corporativa ~ como os instrumentos/processos de 3 (Encontros 1° semestre 30h governangca institucional
ZroFgrama . governanca corporativa eseu p_otfencial Sincronos) « Plano de avaliaco da
T? ormacao impacto sobre o valor da institui¢éo. gestdo e governanca
écnicae institucional
Especializada
Analisar de forma mais detalhada e o B
entender como funciona a legislacdo * Avaliacdo da gestdo e da
Auditoria em folha que disciplina o regime juridico dos . ° governanca de pessoas
. S R 4 On-line 29 semestre 12h ) .
de Pagamento servidores publicos no que tange a Folha « Consultoria nagestio e
de Pagamento e Pensdes e Aposentadorias. na governanca de pessoas
Considerando as inovagdes legislativas.
. . . R ¢ Avaliagcao da gestdo e da
Apos?ntadorlz.as e Capacitar os se_rwdores frente as . governanca de pessoas
pensdes e Aplicacao mudancas trazidas na concessao 4 On-line 12 semestre 16h ) .
da EC n.103/2019 de aposentadoria e pensio. * Consultoria na gestao e
na governanca de pessoas
Comynlcagaog l?esenvolver N apl|<.:ar tecnicas para genr.. 4 Presencial 22 semestre 6h ¢ Gestdo daunidade
Gestdo de Equipes liderar e se comunicar melhor com a equipe.
zroFgrama . Desenvolver e aplicar técnicas e métodos
Ge ormalgao Relacionamento para promogcao de ambiente de trabalho
erencia interpessoal e agradavel e favoravel ao alcance de 37 Presencial 12 semestre 6h ¢ Gestdo daunidade
comunicagao interna resultados, onde as pessoas se respeitam,
cooperam e confiam umas nas outras.
¢ Avaliagdo das Contas
Anuais do STJ
o Certificagdo Internacional C31000 — ¢ Avaliagdes (relativas
gfggg%i(j(eﬁézzd fn?ent Certified ISO 31000 Risk Management - On-line Ao longo N/A atodos os objetos
Professional) 9 Professional (Profissional Certificado de 2023 auditaveis pela AUD)
Programa de na ISO 31000 de Gestdo de Riscos). o Consultorias
Cerzﬁgz?\gag o Assessoria / Apoio
em Auditoria ao Secretario
o Avaliagoes (relativas
CIA - Certified . . . Ao longo a todos os objetos
Internal Auditor Certificado Auditor Interno. 8 On-line de 2023 N/A auditaveis pela AUD)

e Consultorias
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Acdes educacionais extras, com execucéo a ser negociada durante o ano de 2023, conforme Processo STJ n. 036724/2022

NUMERO DE PERIODO PRODUTOS PREVISTOS NO MAPEAMENTO
RIS A S LLSELE I BNIEY PARTICIPANTES w LIRS SUGERIDO POR COMPETENCIAS
Pvth Anilise de dad CNJ ¢ Avaliacoes (relativas a todos os
ython para Analise de dados — 4 Adistancia (EAD) Janeiro objetos auditaveis pela AUD)

(EAD autoinstrucional) .
e Consultorias

» Avaliacdes (relativas a todos os

On-line (Encontros Maio objetos auditaveis pela AUD)

BIZAGI 4 .
Sincronos)

e Consultorias

o Avaliacdes (relativas a todos os
4 A distancia (EAD) A definir objetos auditaveis pela AUD)
¢ Consultorias

Assinatura ALURA - Modelagem de dados,
Data Science, Python, Consulta SQL, Power BI, Excel

N o Avaliacdes (relativas a todos os
A distancia (sincrona/

Analise de dados no excel para auditoria 8 - Abril objetos auditaveis pela AUD)
assincrona) .
e Consultorias
On-line (E ‘ o Avaliacdes (relativas a todos os
Ferramentas de anélise de dados 4 n-ine tEncontros Marco objetos auditaveis pela AUD)
Sincronos) .
Programa o Consultorias
de Formacgao — -
Basica A distancia (sincrona/ o Avaliacdes (relativas a todos os
Excel intermediario 7 sta ga sincrona Abril objetos auditaveis pela AUD)
assincrona) .
e Consultorias
A distancia (si / o Avaliacdes (relativas a todos os
Modelagem de Processos/BPMN utilizando o BIZAGI 3 s :s:?r;?:rizg;ona Julho objetos auditaveis pela AUD)
e Consultorias
o On-line (Encontros . ¢ Avaliacdes (relativas a todos os
Auditoria 4.0 3 Sincronos) Janeiro objetos auditaveis pela AUD)
Consultoria 4 Presencial Abril e Consultorias
. ¢ Avaliacdes (relativas a todos os
lIA - IPPF 4 On-line (Encontros Agosto objetos auditaveis pela AUD)
Sincronos) .
e Consultorias
. ¢ Avaliacdes (relativas a todos os
lIA - Report 4 On-line (Encontros Junho objetos auditaveis pela AUD)
Sincronos) .
e Consultorias
o - L s ¢ Avaliacdes (relativas a todos os
Auditoria no Setor Publico - I?rocesso de Auditoria 3 A dlstancl:la (sincrona/ Junho objetos auditaveis pela AUD)
com foco em Governanga, Riscos e Controles assincrona) .
e Consultorias
R e Avaliacdes (relativas a todos os
zgol?;?r:l:géo Auditori;f Interna no Poder Judicié_rio com base nas 7 A disténc’:ia (sincrona/ Agosto objetogs aucgitéveis pela AUD)
. Resolugdes CNJ 308 e 309 — Teoria e Pratica assincrona) .
Continuada e Consultorias
L o S ¢ Avaliacoes (relativas a todos os
Elaborando Re!a_torlos de Au_dltorla - Uma 7 A d|stan<;|a (sincrona/ Outubro objetos auditaveis pela AUD)
Abordagem Pratica e Interativa assincrona) .
e Consultorias
. o S * Avaliacdo da gestao orcamentaria,
Curso de elaPoragao 'de r_10tas_ explicativas sobr’e as 5 A d|stan<;|a (sincrona/ Setembro financeira e contabil
demonstra¢cdes contabeis aplicadas ao setor publico assincrona) . .
Programa ¢ Auditoria nas Contas Anuais
de Formacéo ) L B On-line (Encontros , « Avaliacdo das aquisicdes e contratacdes
Técnicae Plano de Riscos para Aquisicdes e Contratagdes 4 . maio . L .
Especializada Sincronos)  Consultoria nas aquisicdes e contratacdes
-li e . Avaliacao da Governanca e Gestao de Tl
Privacy & Data Protection Foundation (PDPF) EXIN 7 On-line (Encontros Junho ¢ ¢

Sincronos)

. Consultoria em Governanga de Tl
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NUMERO DE PERIODO PRODUTOS PREVISTOS NO MAPEAMENTO
DI At LI LTV E) PARTICIPANTES R SUGERIDO POR COMPETENCIAS
- . - o ¢ Avaliacdes (relativas a todos os
Gestdo de Riscos no Setor Publico com 7 A dlstangla (sincrona/ Setembro objetos auditaveis pela AUD)
base na Estrutura COSO ERM assincrona) .
e Consultorias
-li e Avaliacdo da execucdo contratual
Avaliacao dos resultados da execugao contratual 3 on l|r’1e (Encontros outubro ¢ . N .
Sincronos)  Consultoria na execucdo contratual
N ¢ Avaliacao da gestdo e governanga institucional
E;c:r%r:rgzde A importancia dos indicadores de desempenho 3 A distancia (sincrona/ Junho ¢ . g B 9 ¢
ormag para a Governanca e Gestéo por Resultados assincrona) * Consultoria da gestdo e

Técnicae governanga institucional

Especializada . - o
P ¢ Avaliacdo da gestdo e governanga institucional

Novembro ¢ Consultoria da gestao e
governanga institucional

A distancia (sincrona/

Gestao de Metas e Resultados com OKR 3 i
assincrona)

. . - N ¢ Avaliacdo da gestao e governanca institucional
Arquitetura Corporativa e Gestdo por A distancia (sincrona/

- . Junho i 5
Processos para Governanga e Inovagdo assincrona) * Consultoria da gestao e

governanga institucional

* Conforme o quarto paragrafo do Memorando SACOP n. 3200697, constante do processo STJ n. 036724/2022, o Centro de Formagédo e
Gestdo Judiciaria informa que as agdes ndo contempladas no PACauD (presentes na tabela acima) poderado ser atendidas em 2023 mediante
autorizagdo do Comité de Capacitagdo e Desenvolvimento Profissional da Auditoria Interna — CCDPAI e da Alta Administragdo.
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