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Introducao

om vistas a agregar valor a missdo institucional do Superior Tribu-
nal de Justica - STJ, que € a de garantir uniformidade na interpretagéo da
legislagdo federal brasileira, a unidade de Auditoria Interna - AUD tem a
incumbéncia de fornecer os servigos de avaliacdo, consultoria e conhecimento
objetivos baseados em riscos, 0s quais garantem o apoio necessario a estrutura de
governanca, a Alta Administracdo e as unidades tatico-operacionais para realiza-
cdo da missdo e dos objetivos estratégicos da organizagdo que, frequentemente,
sdo também requisitos constitucionais ou legais.

Para que a AUD cumpra seu proposito, é relevante estabelecer planejamento
periodico, observando o prazo, considerando os objetivos estratégicos do Tribu-
nal. Dito isto, vale registrar que o Plano Diretor foi elaborado nos meses de outu-
bro enovembro de 2021, com base nas diretrizes técnicas da Resolugdo CNJ n. 309
de 11/3/2020 e no Plano Estratégico ST] 2021-2026, aprovado pelo Conselho de
Ad- ministracdo e instituido pela Resolucdo STJ/GP n. 23/2021.

Contudo, neste ano de 2025, o Conselho Nacional de Justica (CNJ]) publicou a
Resolugdo 633/2025, que altera as ResolucSes 308/2020 e 309/2020 para adequa-
-las a novas regulamentacées, dentre elas a determinagdo que “a Estratégia de
Auditoria coincidird com o periodo do Planejamento Estratégico do respectivo
tribunal ou conselho.” (Art. 32, § 2°).

Esse Plano Diretor teve como propésito divulgar os objetivos e metas da
Secretaria de Auditoria Interna para o periodo de 2022 a 2025. Nas primeiras
revisdes anuais (de 2022 a 2024) foram abordados os temas relacionados a sua
atividade-fim e os referentes a gestdo da Auditoria Interna no STJ. Trata-se de um
documento que contou com a colaboracdo das unidades auditadas e de todo o
corpo gerencial e técnico da Secretaria.

Considerando o previsto no art. 34, § 4° da Resolu¢do CNJ n.309/2020, cujo
texto diz que

“§ 4° O planejamento da unidade de auditoria interna deve

ser flexivel, considerando a possibilidade de mudancas no contexto
organizacional da unidade auditada, a exemplo de alteragdes no
planejamento estratégico, revisdo dos objetivos, alteracdes significativas
nas areas de maior risco ou mesmo alteracdes de condig¢des externas”,

Em outubro e novembro de 2025, realizou-se a quarta revisdo deste Plano (em
vez da elaboracdo do novo Plano previsto, que passaria a vigorar em 2026), a fim
de atender as novas regulamentacdes da Resolugdo 633/2025 e de alinha-lo a mu-
dancas contextuais, a saber:
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e Atualizagdo do Plano Estratégico do STJ (Ultima versdo de julho de 2024);
e Rotatividade de pessoal;

 Disponibilidade de recursos e pessoas;

e Atualizagdo no universo de auditoria; e

e Ajustes em indicadores setoriais. ®
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Metodologia

2.1 Metodologia de Planejamento

planejamento da AUD é elaborado e executado tendo como base: a) 0
comando normativo do Conselho Nacional de Justica — CNJ; b) as orienta-
cOes do Instituto dos Auditores Internos (The Institute of Internal Auditors —

IIA) do Brasil; e ¢) o documento “Padrdo de Planejamento 2022” desenvolvi-
do pela Secretaria de Auditoria Interna durante a execugdo do Projeto Estratégico
IA-CM (Modelo de Capacidade e Maturidade da Auditoria Interna).

A Resolucdo CNJ n. 309, de 11 de marco de 2020, na sua secdo IV, estabelece
as diretrizes para o processo de planejamento das unidades de auditoria interna
dos 6rgédos do Poder Judicidrio. O artigo 31 da norma em referéncia recomenda
que sejam elaborados a Estratégia de Auditoria, em periodo coincidente com o do
Planejamento Estratégico do respectivo tribunal ou conselho, o Plano Anual de
Auditoria — PAA, e o planejamento dos trabalhados de cada auditoria. J& o para-
grafo Unico desse artigo define que a estratégia da auditoria e o PAA devem ser
submetidos a apreciacdo e a aprovagao do Presidente do Tribunal ou do Conse-
lho,até o dia 30 de novembro do ano de elaboracao.

O IIA Brasil recomenda que o dirigente da Auditoria Interna estabeleca pla-
nos baseados em riscos e consistentes com o0s objetivos da organizacgdo, consoan-
te item 2010 do Planejamento das Normas Internacionais para a Prética Profissio-
nal de Auditoria Interna.

O Processo de Elaboracdo do Plano Diretor define e detalha as fases e ativida-
des que compdem o planejamento e resguardam a respectiva qualidade.

O Planejamento da atuacao da Auditoria Interna do ST] se materializa em
dois instrumentos de perspectivas temporais distintas:

* Plano Diretor: estabelece a estratégia, as diretrizes, os objetivos
estratégicos e as respectivas metas para um ciclo coincidente com o
Planejamento Estratégico do STJ (6 anos).

* Plano Operacional: estabelece o conjunto de ac¢des de avaliacgdo, de
consultoria, de gestdo e de capacitacdo da secretaria para o periodo de
1 (um) ano.
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As vers0Oes anteriores desse Plano Diretor compreenderam as iniciativas que a
Secretaria de Auditoria Interna conduziu no periodo de 2022 a 2025 para dar
cumprimento aos objetivos definidos no seu Mapa Estratégico. Foi desenvolvido,
observando as seguintes etapas:

o [

1. Analise de cenarios interno e externo

=
-
ya
<

2. Elaboracao da Matriz SWOT

Y

3. Definicdo do Direcionamento Estratégico

4. Definicdo do Universo de Auditoria

5. Ajustes nos Objetivos
Estratégicos da AUD

6. Ajustes no Mapa Estratégico

7. Ajustes nos Indicadores
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Estrutura e

Fu
da

A

ncionamento
Auditoria Interna

Secretaria de Auditoria Interna, 6rgao especializado de avaliacdo e con-
sultoria, vinculado a Presidéncia do STJ, subdivide-se nas seguintes areas:

Coordenadoria de Auditoria de Aquisicdes e Contratacdes — CAUC:
compde-se de duas se¢des e é responsavel por planejar e propor acoes de
avaliacdo e consultoria nas areas e processos relacionados a governanca
e gestdo das aquisigdes e contratacdes do Tribunal, exceto as da area

de Tecnologia da Informacéo, bem como supervisionar a execugdo das
auditorias programadas e especiais.

Coordenadoria de Auditoria de Governanca Institucional e de
Gestdo — CAUG: formada por duas secOes, tem a atribuicdo de planejar
e propor as ac¢Oes de avaliacdo e consultoria nas dreas e processos
relacionados a gestdo contdbil e patrimonial, e a estratégiado Tribunal,
bem como supervisionar a execucdo das auditorias de contas anuais, as
programadas e as especiais.

Coordenadoria de Auditoria de Pessoal - CAUP: composta de duas
secOes, esta coordenadoria tem a funcdo de planejar e propor as a¢des de
avaliacdo e consultoria nas dreas e processos relacionados a governanca
e gestdo de pessoas no Tribunal, bem como supervisionar a execugdo das
auditorias programadas e especiais.

Coordenadoria de Auditoria de Tecnologia da Informacao — CAUT:
também compostade duas secdes na sua estrutura e é responsavel

por planejar e propor as agdes de avaliagdo e consultoria nas areas e
processos relacionados a tecnologia da informacao e comunicagéo, bem
como supervisionar a execucdo das auditorias programadas e especiais.



STJ | SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA

PLANO DIRETOR DA AUD 2022-2025 (revisdo estendida até 2026)

A figura a seguir demonstra a estrutura da Secretaria de Auditoria Interna:

Ministro
Presidente

Conselho de
Administracdo

Secretaria Geral
da Presidéncia

Secretaria
Judicial da
Presidéncia

Secretaria do
Tribunal

Secretaria
de Auditoria
Interna - AUD

Coordenadoria
de Auditoria de
Aquisicoes e
Contratacées
- CAUC

Secdo de
Auditoria de
Licitagdes e

Contratos

- SALIC

Secdo de
Auditoria de
Despesas
Contratuais
- SADEC

Coordenadoria
de Auditoria de
Pessoal - CAUP

Secdode
Auditoria de
Desempenho

e Beneficios de
Pessoal - SADEP

Segdode
Auditoria de
Direitos e
Informacdes de
Pessoal - SADIP

Coordenadoria
de Auditoria
Contabil e de

Gestdo - CAUG

Secdo de
Auditoria de
Governanga,

Gestdoe
Prestacdo de

Contas - SEAUG

Secdo de

Auditoria

Contabil -
SEACO

Coordenadoria
de Auditoria
de Tecnologia
da Informacgéo
- CAUT

Secdo de
Auditoria de
Governanca
e Gestdo de

Tecnologia da
Informacao
- SAGTI

Secdo de
Auditorias
Especiais em
Tecnologia da
Informacdo
- SAETI

As quatro coordenadorias e suas se¢des executam a atividade-fim da AUD, ou

seja, realizam as agdes de avaliacdo e consultoria planejadas, dentro de suas areas
de atuacdo. Ao final de cada trabalho, é elaborado um relatério, no qual a equipe
de auditoria declara suas conclusdes e propde ao dirigente da secretaria o envio
de recomendagdes as areas auditadas, caso seja oportuno.

Segundo o Estatuto de Auditoria Interna do STJ, a estrutura de controles in-
ternos do STJ atua conforme o Modelo das Trés Linhas (modelo de gerenciamento
de riscos, fomentado internacionalmente, que consiste na atuacdo coordenada de
trés camadas do 6rgdo), estabelecido na Declaragdo de Posicionamento do IIA, a
qual atribui de maneira clara a responsabilidade de todos envolvidos, provendo
uma atuacdo coordenada e eficiente, sem sobreposi¢des ou lacunas. A Auditoria
Interna executa a 3% linha, que € responsavel por avaliar as atividades da 1% e 22
linhas no que tange a eficacia da governanca, do gerenciamento de riscos e dos
controles internos, mediante a prestacdo de servigos de avaliacdo e de consultoria
com base nos pressupostos de autonomia técnica e de objetividade.

Os resultados das avaliacOes e consultorias feitas pela AUD sdo apresentados
as areas auditadas, com sugestdes de providéncias para aprimorar 0s processos e
controles, e a Alta Administracdo, com possiveis melhorias quanto a lideranga e a
supervisdo da governanca e da gestao de riscos.

10
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Em sintese, 0 Modelo das Trés Linhas pode ser representado no Tribunal na
forma abaixo, consideradas as adaptagdes do modelo ITA e as disposi¢des da Reso-
lugdo STJ/GP 22 de 28 de junho de 2023:

ALTA ADMINISTRAGAO *

Acdes afirmativas de integridade, lideranga e transparéncia.

GESTAO AUDITORIA INTERNA
Acdes para atingir os Realiza avaliacdo
objetivos organizacionais, e assessoria
incluindo gerenciar riscos. independente.

PRIMEIRA LINHA SEGUNDA LINHA TERCEIRALINHA

« Coordenadorias « Areas  Secretaria
Coordenadoras de Auditoria
de Politicas Interna - AUD

* Secdes
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* Gestores
de Contratos

Transversais 2

« Comités ®

oelu

« Setorial Contabil

LEGENDA:
Prestacdo de contas, Delegar, orientar, alocar e a Alinhamento, comunicacédo,
reporte. recursos, supervisdo. coordenagdo, colaboracdo.

1 Compreende o Diretor-Geral, o Secretario-Geral da Presidéncia e a Secretaria Judicial da Presidéncia.
2 Exemplo: Assessoria de Gestéo Sustentével, Assessoria de Gestao Estratégica, entre outras.

3 Compreendem os colegiados tematicos de governanga previstos no art.20 da
Resolucdo STJ/SGP n.22/2023.@
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Do mecanismo
de Supervisao e

Apoio a Unidade de
Auditoria Interna

O item 9.1 do Estatuto de Auditoria Interna do ST] estabeleceu que:

Deverd ser criado pela Alta Administragdo, com apoio da Auditoria, um
processo/mecanismo de supervisdo e suporte a unidade de auditoria interna nos
termos previstos no Modelo de Capacidade de Auditoria Interna — IA-CM (Internal
Audit Capability Model), desenvolvido pelo IIA.

Assim, visando atender o referido Estatuto, serd definido o processo de comuni-
cacdo e interacdo com os 0rgaos de governanga, com a Alta Administragdo e com 0s
gestores seniores do Tribunal visando garantir supervisao, apoio, feedback e acon-
selhamentos que possibilitem a Auditoria Interna atuar de forma independente e
objetiva, agregando valor ao negacio da organizacéo.

O objetivo geral do mecanismo é que uma multiplicidade de atores contribua
de forma sistematica e disciplinada para o aprimoramento da independéncia da au-
ditoria, respondendo suas solicitacdes e fornecendo feedback construtivo para
facilitar o processo de auditoria.

O envolvimento dessa variedade de gestores nas decisoes relacionadas a ativida-
de de auditoria contribui para a expansdo do suporte e do escopo da atividade para
além de um unico individuo o que confere maior independéncia a unidade.

Esse mecanismo tem como objetivos especificos garantir que as instancias de
Supervisao e apoio possam:

* Supervisionar e aconselhar a atividade de auditoria interna;

* Conhecer e avaliar os resultados da atividade de auditoria interna;

* Assegurar que acOes apropriadas sejam tomadas para fortalecer sua
independéncia;

e Fornecer feedback construtivo para facilitar o processo de auditoria;

e Ajudar a estender o suporte e 0 escopo da atividade para além de um unico
individuo;

* Assegurar a independéncia da auditoria interna.

12
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O mecanismo de supervisao e apoio a unidade de auditoria interna é composto
por trés instancias:

1. Conselho de Administracdo do Superior Tribunal de Justica;
2. Comité de Governanca do Sistema de Auditoria do Poder Judicidrio;
3. Gestores Seniores do Superior Tribunal de Justiga.

4.1 Da Forma de Atuacao do Mecanismo

4.1.1. Conselho de Administracao do Superior
Tribunal de Justica

O Conselho de Administracdo é um 6rgéo colegiado de Governanga, integrado por
onze Ministros mais antigos e presidido pelo ocupante do cargo de Presidente do Tribu-
nal, competindo-lhe decidir sobre matéria administrativa da Corte Superior de Justica.

O Estatuto de Auditoria Interna do ST] estabeleceu que a pessoa titular da unida-
de de auditoria interna se reportara funcionalmente ao Conselho de Administragéo e
administrativamente ao Presidente do Tribunal, na forma determinada no art. 4° da
Resolugéo CNJ n. 308/2020.

Assim, o Conselho de Administragdo interna é o rgdo responsavel pela supervi-
sdo funcional da unidade de Auditoria interna.

No ambito do STJ a supervisdo funcional pelo 6rgao colegiado de governancga
ocorre em atendimento a Resolugdo CNJ 308/2020, e sera exercida por meio dos
seguintes atos:

a. Apreciar e aprovar o Estatuto de Auditoria Interna;
. Apreciar e aprovar o Cédigo de Conduta do Auditor;
c. Apreciar e aprovar o Programa de Qualidade da Auditoria Interna;
d. Apreciar e aprovar o Plano Estratégico da Auditoria Interna;
e. Apreciar e aprovar o Plano Anual de Auditoria;
. Apreciar e aprovar o Plano de Capacitacao da Auditoria;
g. Apreciar e aprovar o Relatdrio de Atividades da Auditoria Interna;
h. Feedback e aconselhamentos para aprimoramento da atividade.

b
f

O Estatuto, o Cédigo de Etica e o Programa de Qualidade serdo encaminhados
para deliberagdo do Conselho sempre que houver necessidade de revisdo, alteracdo
ou substituicdo dos documentos aprovados e vigentes.

O Plano Estratégico da Auditoria Interna serd submetido a aprovacéo até 30 de
novembro de cada sexénio ou na oportunidade de encaminhamento do PAA quando
houver necessidade de atualizagdo relevante.

O Plano Anual de Auditoria e o Plano de Capacitagdo serdo submetidos a aprova-
cdo do Conselho até 30 de novembro de cada ano.

O Relatério Anual das Atividades desempenhadas no exercicio anterior devera ser
encaminhado ao Conselho de Administragdo até o final do més de julho de cada ano.

13
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O Relatério Anual das Atividades desempenhadas devera conter no minimo:

I. O desempenho da unidade de auditoria interna em relagdo ao Plano Anual de

Auditoria, evidenciando:

a. arelacdo entre o planejamento de auditoria e as auditorias efetivamente
realizadas, apontando o(s) motivo(s) que inviabilizou(aram) a execucdo da(s)
auditoria(s);

b. as consultorias realizadas; e

c. os principais resultados das avaliagoes.

I1. A declaragdo de manutengéo da independéncia durante a atividade de
auditoria, indicando se houve alguma restricdo ndo fundamentada ao acesso
completo e livre a todo e qualquer documento, registro ou informacao;

III. Os principais riscos e fragilidades de controle do tribunal ou conselho,
incluindo riscos de fraude, e avaliacdo da governanga institucional.

Como orgdo responsavel pela supervisdo da funcdo auditoria interna, o Conselho
de Administragdo poderd, a qualquer tempo, oferecer aconselhamentos, feedback e so-
licitar trabalhos de avalia¢dao ou consultoria, visando aprimorar 0s processos de gestao
de riscos, controles e governanca da instituicdo.

4.1.2. Comité de Governanca e Coordenacao do
SIAUD-Jud

O Comité de Governancga e Coordenacao do SIAUD-Jud (CGC STAUD-Jud) é o
6rgdo técnico do Sistema de Auditoria do Poder Judiciario, presidido pelo Conselho
Nacional de Justiga - CNJ, e tem por objetivo uniformizar procedimentos e entendi-
mentos relacionados a auditoria interna.

O referido comité é composto por representantes de todo o Poder Judicidrio, sen-
do que a pessoa titular da auditoria interna do ST] possui vaga permanente no érgao.

Sua principal finalidade é sugerir agdes, medidas e solu¢des visando uniformi-
zar procedimentos e entendimentos relacionados a auditoria interna.

Tem ainda como competéncias submeter propostas a Comissdo Permanente de
Auditoria, avaliar e debater temas relacionados a auditoria interna, estabelecer di-
retrizes e metodologias, propor acoes de capacita¢do, organizar férum permanente,
efetuar estudos e medidas de integracgdo, criar grupos de trabalho tematicos e tratar
dos assuntos técnicos decorrentes das atividades de auditoria interna.

Ou seja, o Comité € uma importante instancia de debates, proposi¢des e pa-
dronizagBes que contribuem para o fortalecimento da independéncia da auditoria
interna do STJ.

14
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4.1.3. Gestores Seniores do Superior Tribunal de
Justica

Para fins deste mecanismo, consideram-se Gestores Seniores ocupantes de car-
gos de Presidente do tribunal, Diretor-Geral e Secretario-Geral da Presidéncia, bem
como os titulares das secretarias e assessorias dessa Corte Superior de Justica.

Essa gestdo oferecera apoio, feedback e aconselhamentos, visando aprimorar a
atividade de auditoria por meio dos seguintes atos:

 Participar da priorizacdo dos objetos de auditoria inerentes a sua area
de atuagdo. Previamente a finalizacdo do PAA, os objetos devem ser
encaminhados a gestores seniores para a devida priorizacdo conforme a
necessidade da unidade;

* Sugerir acdo de avaliacdo em objetos que julguem agregar valor e aprimorar
0 processo;

 Solicitar trabalhos de consultoria visando aprimorar os processos de gestao
de riscos, controles e governanca da organizacao;

* Oferecer feedback sobre a fun¢do da auditoria interna (avaliar se a auditoria
agrega valor e contribui para o aprimoramento dos processos). O feedback
ocorrerd a cada dois anos quando da realizagdo da Avaliagdo Periodica
prevista no PAQMALI,

* Oferecer feedback em relacdo aos trabalhos realizados. O feedback ocorrera
por meio da execu¢do do Programa de Qualidade — PAQMAI, quando da
realizagdo do Monitoramento Continuo, ou seja, ao final de cada trabalho;

e Conhecer e contribuir com o aprimoramento do Plano Anual de Auditoria.
O PAA devera ser encaminhado anualmente a gestores Seniores, para
conhecimento e contribuicdo de melhorias;

e Conhecer e oferecer feedback em relagdo ao Relatério Anual de Atividades.
O relatorio de atividades devera ser encaminhado anualmente a gestores
seniores para conhecimento, contribuicdes e feedback.

Gestores seniores do Superior Tribunal de Justica, como instancia de suporte e
apoio a unidade de auditoria interna, poderdo, a qualquer tempo, encaminhar suges-
toes, aconselhamentos e feedbacks de modo a contribuir para o aprimoramento da
atividade de auditoria interna.

A tabela abaixo sintetiza as instancias de supervisdo, suporte e apoio a unidade
de auditoria interna:
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MECANISMO DE SUPERVISAO E APOIO A AUDITORIA INTERNA

INSTANCIA DO MECANISMO FUNGCAO FORMA DE CONTRIBUICAO QUANDO CONTRIBUI

1. Conselho de

Apreciar e aprovar o Estatuto de Auditoria Interna

Apreciar e aprovar o Cédigo de Conduta do Auditor

Apreciar e aprovar o Programa de Qualidade da Auditoria Interna

Sempre que houver necessidade de
revisdo, alteracéo ou substituicdo
dos documentos atualmente
aprovados e vigentes

Novembro de cada sexénio ou na

Administracao o Apreciar e aprovar o Plano Estratégico da Auditoria Interna oportunidade de encamlnham_ento
. Supervisdo do PAA quando houver necessidade
do Superior de atualizagdo relevante
Tribunal de Justica Apreciar e aprovar o Plano Anual de Auditoria
Novembro de cada ano
Apreciar e aprovar o Plano de Capacitagdo da Auditoria
Apreciar e aprovar o Relatério de Atividades da Auditoria Interna Julho de cada ano
Feedback e aconselhamentos A qualquer tempo
Avaliar e debater temas que objetivem alinhar e harmonizar as
praticas e os procedimentos relacionados com as atividades das
unidades de auditoria interna dos orgdos jurisdicionados ao CNJ
2. Comité de Estabelecer diretrizes para promover padronizacao e racionalizacdo
de procedimentos afetos a realizacdo das avaliacdes e consultorias -
Governanca P ¢ § Ordinariamente a cada quatro
i . . . i iaca m , extraordinariamente, por
do Sistema de Supervisio e Apoio Formula-r propostas de mgtpdologlas para avaliacdo eses e, ext ;‘0 d 1;3 a‘de ;fe po
Auditoria do Poder e aperfeicoamento das atividades convocagao ae seu rresldente ou
U pela maioria de seus membros
Judiciario Propor acdes de capacitacdo na drea de auditoria

Organizar férum permanente destinado a debater temas
praticos e tedricos voltados a drea de auditoria

Efetuar estudos e propor medidas visando promover a integracdo operacional
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MECANISMO DE SUPERVISAO E APOIO A AUDITORIA INTERNA

INSTANCIA DO MECANISMO FUNGCAO FORMA DE CONTRIBUICAO QUANDO CONTRIBUI

2. Comité de
Governanca
do Sistema de
Auditoria do Poder
Judicidrio

Supervisdo e Apoio

Sugerir procedimentos para promover a integracdo do SIAUD-
Jud com outros sistemas da Administracdo Publica

Criar grupos de trabalho temdticos, de carater permanente ou
provisorio, visando efetuar andlise e estudo de casos propostos

pelos seus integrantes e/ou 6rgdos representados, com vistas ao
aperfeicoamento e inovacdo da auditoria interna do Poder Judiciario

Tratar dos assuntos técnicos decorrentes das atividades de auditoria interna

Ordinariamente a cada quatro
meses e, extraordinariamente, por
convocacdo de seu Presidente ou
pela maioria de seus membros

3. Gestores Seniores
do Superior
Tribunal de Justica

Apio, Feedbacks e
Aconselhamentos

Participar da priorizacdo dos objetos de auditoria

Previamente a finalizagdo do PAA

Oferecer feedback sobre a fun¢do da auditoria interna

A cada dois anos quando da
Avaliacdo Periddica da Auditoria

Contribuir em relacéo ao planejamento estratégico da auditoria

A cada seisanos quando da elaboragdo
Planjamento Estratégico da Auditoria

Oferecer feedback em relacéo aos trabalhos realizados

Ao final de cada trabalho finalizado
(monitoramento continuo)

Conhecer e contribuir com o aprimoramento do Plano Anual de Auditoria

Anualmente antes da
finalizacdo do PAA

Conhecer e oferecer feedback em relacéo ao Relatério Anual de Atividades

Anualmente até o final de julho

Encaminhar sugestdes, aconselhamentos e feedbacks com objetivo de
contribuir para o aprimoramento da atividade de auditoria interna

A qualquer tempo

Fonte: Elaboragdo propria

Esse mecanismo envolve os 6rgdos de governanca, a Presidéncia, a Alta Administracdo, gestores seniores e as unidades auditadas no sentido de obter aconselha-
mentos e apoio que assegurem maior independéncia as atividades de auditoria interna que possibilitem a atingimento dos resultados esperados.
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Referencial
Estratégico da
Auditoria Interna

Secretaria de Auditoria Interna baseia-se no plano estratégico do

A Superior Tribunal de Justica para elaborar as diretrizes de longo prazo da

unidade. Dessa forma, esse referencial estratégico setorial compreende a

missdo, a visdo e os fatores criticos de sucesso preponderantes para a AUD. No

tocante aos valores, foram adotados e incentivados os mesmos partilhados pelo

Tribunal: Acessibilidade, Aprendizagem continua, Comprometimento, Efetivida-
de, Etica, Inovacdo, Sustentabilidade e Transparéncia.

5.1 Missao

Proteger e aumentar o valor do Superior Tribunal de Justica, fornecendo avalia-
¢do, consultoria e conhecimento objetivos baseados em riscos.

5.2 Visao

Ser reconhecida pelas unidades do Tribunal pela exceléncia no exercicio da ativi-
dade de Auditoria Interna e respeitada pelo valor que agrega a gestdo dos proces-
sos institucionais e a governanca do STJ.

5.3 Valores

Os valores que a Secretaria de Auditoria In-
terna dissemina no exercicio de suas fun-
¢Oes e relagdes sdo 0s mesmos adotados
pelo Tribunal. Em 2024, houve revisdo
dos valores e o Superior Tribunal de
Justica passou a priorizar os seguintes:

* Acessibilidade: assegurar
os direitos e o pleno exercicio
da cidadania as pessoas com
deficiéncia e/ou mobilidade reduzida,
em igualdade de condi¢des com 0s
demais usuérios do STJ; Fonte: Plano STJ 2021 - 2026
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* Aprendizagem continua: assumir a responsabilidade de se desenvolver
continuamente, de forma a contribuir para o crescimento pessoal e
profissional, bem como para o desempenho organizacional;

* Comprometimento: atuar com dedicagdo, orgulho institucional,
empenho e envolvimento em suas atividades;

e Efetividade: atuar com foco em resultados que assegurem uma
prestacao jurisdicional agil, uniforme e cidadg;

« FEtica: agir com honestidade e integridade, para construcdo de um
ambiente de trabalho seguro, onde as pessoas sdo tratadas com respeito e
dignidade, sem tolerancia para assédio, discriminac¢do ou preconceito;

* Inovacdo: propor e implementar solu¢fes novas e criativas para servigos
ou processos de trabalho;

* Sustentabilidade: adotar politicas e praticas economicamente vidveis,
socialmente justas e ambientalmente corretas;

* Transpareéncia: ser transparente nas suas atribui¢des e relacionamentos,
bem como disponibilizar e divulgar informactes de maneira clara e
tempestiva, de forma a possibilitar a participacdo e o controle social.

5.4 Fatores criticos de sucesso

Sédo elementos fundamentais para o éxito das atribui¢Bes da Secretaria de Audi-
toria Interna no alcance dos objetivos tracados no mapa estratégico setorial da
unidade, bem como sdo requisitos para o cumprimento da missdo de proteger
e aumentar o valor do STJ, por meio de avaliacdo, consultoria e conhecimentos
objetivos baseados em riscos:

Objetividade: esse fator fundamenta-se nos pilares da integridade, da
responsabilizacdo e da independéncia. A Auditoria Interna pauta-se pela
integridade ao alinhar-se de modo consistente a valores, principios e
normas éticas voltados ao sustento e priorizagdo do interesse publico em
suas atribuicdes. A responsabilizacdo estd no ato de a Auditoria Interna
buscar a demonstragdo de que os recursos foram geridos e controlados,
em conformidade com as leis, para o alcance dos objetivos e metas. E
dessa forma que a AUD se consubstancia em fonte objetiva de avaliacdo e
consultoria independente para a governanga e a gestdo do Tribunal.

Comunicacdo: A adequada comunicac¢do propicia um clima de
%% confianca, tanto internamente quanto nas relagdes com outras unidades.
Esse fator envolve requisitos relacionados a assertividade, efetividade
e alinhamento. A Auditoria Interna busca ser assertiva com as partes
interessadas, de forma a promover a efic4cia e a efetividade por meio de
sua atuacdo, bem como busca alinhar o conhecimento e as expectativas
das equipes e partes em relacdo aos trabalhos de auditoria.

PLANO DIRETOR DA AUD 2022-2025 (revisdo estendida até 2026)
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o Alinhamento estratégico: este fator relaciona-se com a busca pela
00 melhoria continua, o foco em resultados e a significancia dos objetos de
000 auditoria. A Auditoria Interna visa a melhoria continua dos processos de
‘B . - o
trabalho e dos resultados, planejando sua atuagdo com base na significancia
do objeto auditado para a estratégia do Tribunal e de forma alinhada com os
planos das unidades e com a estratégia organizacional.@
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~

Diagnostico
Situacional

6.1 Analise do Ambiente

o ano de 2025, ndo foi realizado novo levantamento para percepcao do
ambiente interno, uma vez que os fatores registrados na revisdo anterior,
mantém-se inalterados. A coleta de dados para esse fim, foi realizada em
setembro de 2023. Naquele periodo, o gabinete da Secretaria de Auditoria Inter-
na disponibilizou, para todos servidores, um formuldario online com o intuito de
levantar a percepcdo sobre o ambiente interno da AUD a partir da validagéo, por
parte dos respondentes, dos pontos fortes e fracos (fatores internos), e ameagas e
oportunidades (fatores externos). Por meio das respostas, foi estruturada a matriz
SWOT - Strengthts (Forgas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunida-
des), Threats (Ameacas), também conhecida como F.O.F.A, em portugués.

Responderam ao questiondrio de anéalise de informagdes internas 22 dos 36
servidores da AUD (incluindo gestores), correspondendo a 61,11% da lotagdo total
da unidade.

No que tange a selecdo dos fatores, o resultado considerou os maiores niveis
de concordancia. A anélise ratificou o resultado do levantamento realizado em
2022, alterando apenas a ordem em que aparecem os fatores: dentre os pontos
fortes da AUD, o comprometimento de servidores (95,50%) teve destaque, evi-
denciando a vontade da equipe de entregar bons resultados para a unidade. A
qualidade e quantidade dos recursos materiais (90,90%), proporcionadas pelo alto
nivel da infraestrutura do STJ, foi outro ponto abalizado. Ainda, foram apontadas
as condicGes de trabalho (86,40%), oportunizadas em razdo da relagdo com a che-
fia e os pares, da organizacdo do trabalho, dos beneficios do érgéo e dos recursos
ofertados pelo STJ.

No que se refere aos pontos fracos, também foram confirmados os fatores
do ano anterior. A porcentagem de respondentes que indicou a dificuldade na
retencdo de talentos, traduzida pela rotatividade de servidores, foi de 95,50% e
ultrapassou a auséncia de sistema informatizado de Auditoria (81,8%), impondo
anecessidade de dedicacao excessiva de tempo a atividades que poderiam ser au-
tomaéticas e a de comunicacéo interna e externa deficiente (72,70%), evidenciada
pela dificuldade de comunicagdo entre as subunidades da AUD, bem como com as
unidades auditadas.
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Dentre as oportunidades foram identificadas: a troca de experiéncias com
outros 6rgdos com a atividade de Auditoria Interna estabelecida (100%), possibili-
tando a aprendizagem e o aumento da maturidade na atuacao da AUD, a inovagdo
tecnoldgica (100%) para otimizar e aumentar a qualidade técnica dos trabalhos
executados e a estruturagdo e implementac¢do da governanca institucional, as
quais propiciam praticas de lideranga, controle e estratégia voltadas a agregar va-
lor ao resultado do Tribunal. A dificuldade de implementacdo de consultorias teve
o percentual de 50% de respondentes concordantes, o que assegura que a ativida-
de se encontra implementada na AUD, ndo necessitando ser citada como um ponto
desafiador a ser trabalho, e sim, uma atividade a ser mantida nos planejamentos
operacionais dos servicos.

No que concerne as ameacas, apontaram-se: em primeiro lugar, o fator Inge-
réncia na Autonomia da Auditoria Interna (100%), que pode ameagar a indepen-
déncia de a AUD apontar as deficiéncias, em face das interferéncias inadequadas
de orgdos externos ao STJ, a alternancia na gestdo (81,80%), a qual pode impactar
a continuidade do desenvolvimento dos trabalhos da Secretaria e as alteracdes
normativas externas ao ST] (77,30%), cujo potencial de alterar os processos de tra-
balho pode impactar negativamente a area.

A matriz abaixo sintetiza os fatores levantados no ambiente de atuagdo da
Secretaria de Auditoria Interna:

FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS

" FORCAS FRAQUEZAS
o

« Comprometimento Ificuldade de retencao
= C i Dificuldade de retenga
[ ;
i dos servidores de talentos
< 9 « Qualidade e quantidade Auséncia de sistema
7 o : . L
'&' dos recursos materiais informatizado de Auditoria Interna
E v Condigdes de trabalho Comunicacgéo interna e
Frd externa deficiente
" OPORTUNIDADES AMEACAS
o
4
= v Troca de experiéncias com Ingeréncia na Autonomia
l; outros 6rgaos com atividade de da Auditoria Interna
i 9 Auditoria Interna estabelecida .. "
@ Alternancia na gestao
3 ¥ Inovagdo tecnolégica na AUD » X
) Alteragdes normativas
'E v Estruturagdo e implementagdo externas ao STJ
™

da governanca institucional

6.2. Projetos Estratégicos e Setoriais

6.2.1. Projeto IA-CM

No exercicio de 2019, a auditoria do ST] adotou o IA-CM — Modelo de Capacidade
de Auditoria Interna como framework oficial para medir sua capacidade e aprimorar
a atividade da Auditoria Interna do Tribunal.
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O TA-CM é uma ferramenta que identifica os fundamentos necessarios para
a funcdo de auditoria interna efetiva no setor publico. E um modelo composto de
principios, praticas e processos que podem ser aplicados globalmente.

Esse modelo identifica os fundamentos essenciais para uma Auditoria Inter-
na eficaz e descreve um caminho evoluciondrio para as organizagdes seguirem
no desenvolvimento de uma unidade de Al que atenda as necessidades de gover-
nanca e as expectativas profissionais da instituicao.

A ferramenta mostra as etapas para progredir de um nivel tipico de auditoria
interna de uma institui¢do menos estabelecida em direcdo as capacidades solidas
e eficazes de Al geralmente associadas a uma organiza¢do mais madura e com-
plexa, conforme FIGURA 1 abaixo.

Niveis de Capacidade e conceitos para classificacdo de auditoria
interna do STJ

N
Al é referéncia interna e externa e ) NIiVEL5
de continua aprendizagem. Otimizado
Al integra as informacdes da .
organizagéo para aprimorar gover- H NIVEL 4
nancga e gerenciamento de riscos. Gerenciado
Aplicagdo uniforme de praticas e ) NiVEL3
profissionais de Al e de gestdo. Integrado
Praticas e procedimentos e ) NiVEL 2
sustentaveis e repetidos. Infraestrutura
Praticas ndo sustentaveis. e ) NiVEL 1
Dependéncia do esfor¢o individual. Inicial

Fonte: Adaptacao de Internal Audit Capability Model (IA - CM) for the Public Sector do [IA-Global.

O planejamento inicial da AUD/ST] era atingir o nivel 2, em sua totalidade, até o
final de 2020 e o nivel 3, até o final de 2022. Nesse sentido, foi aprovado o Projeto Es-
tratégico IA-CM, que agrupa todas as a¢des propostas a partir do diagndéstico inicial.

Entretanto, desafios advindos principalmente em decorréncia da pandemia, obri-
gou a revisdo do planejamento para o atingimento do nivel de maturidade desejada.

Para tanto, no periodo de julho e agosto de 2022, foi realizado novo diagndstico,
com a finalidade de avaliar os produtos desenvolvidos, os avancos advindos da ado-
cdo do modelo e planejar acdes necessarias para atingimento do objetivo definido no
ja referenciado projeto que era estratégico.

0 novo diagndstico permitiu concluir que 100% das atividades do NIVEL 2 fo-
ram desenvolvidas e institucionalizadas pela AUD/ST]. Quanto ao NIVEL 3, 73% das
atividades estavam desenvolvidas e institucionalizada, 23% desenvolvidas, mas ndo

institucionalizadas e 4% ainda ndo desenvolvidas.
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Assim, foi desenvolvido outro plano de acdo, constando as atividades necessa-
rias para o atingimento do nivel 3—Integrado, bem como a data final de dezembro de
2024 para a completa institucionalizacdo dos KPAs do referido nivel do IA-CM.

No periodo de janeiro a abril do ano de 2025, o CONACI (Conselho Nacional de
Controle Interno), realizou a validacao externa da autoavaliacdo do grau de capaci-
dade Nivel 3 (Integrado) da Atividade de Auditoria Interna do Superior Tribunal de
Justiga (STJ). O trabalho do conselho confirmou a existéncia e a institucionalizacao
das atividades essenciais dos 25 Macroprocessos consideradas atendidas, compreen-
dendo os KPAs do Nivel 3 (Integrado) e também do Nivel 2 (Infraestrutura).

Ao final do processo de validacgdo, foram sugeridas (para execucdo a partir de
2026) recomendac0es de aprimoramento, de processos de trabalho mais 4geis no
atendimento de demandas do controle externo, analise de oportunidade para rea-
lizacdo de auditorias relacionadas a atividade judicante e monitoramento e acom-
panhamento do desenvolvimento dos modulos previstos no Sistema de Auditoria
do STJ considerando sua relevancia estratégica para o fortalecimento da funcdo de
auditoria interna.

Para o ano de 2026, a Secretaria de Auditoria Interna envidara esforcos para
manter o nivel 3.

6.2.2. Projeto AUDPREVINE

Ap0s a conclusdo da primeira fase, a solugdo ja esta operando no ambiente tec-
nolégico do tribunal, entregando funcionalidades que elevam o padréo da atuagédo
preventiva e estratégica da auditoria.

A plataforma oferece monitoramento em tempo real das contratactes no SEI,
visualizacao sistematizada dos processos, calculo automatico da temporalida-
de entre artefatos, e analises qualitativas baseadas em riscos.

Em 2025, foram entregues as funcionalidades: teletrabalho, plano de gestao e
plano de capacitacao reforcando o compromisso com a modernizagdo da forga de
trabalho e a valorizagdo das competéncias da unidade de auditoria interna.
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Mas o grande destaque ainda para 2025 e para 2026 ¢ o piloto de uso de IA na
andlise de contas, que inaugura uma nova era de verificacfes automaticas para o0s
processos de execucdo de despesas — especialmente nas contratacoes gerais e de TI.
Ainteligéncia artificial sera capaz de identificar inconsisténcias, cruzar dados, sinali-
zar riscos e acelerar a tomada de decisdo com base em evidéncias concretas.

Paralelamente, a evolucdo do mdédulo de gestdo das auditorias estd em pleno
desenvolvimento. A proposta € integrar funcionalidades administrativas, acompa-
nhamento de recomendacgdes e dashboards interativos que permitam uma visdo
panoramica e estratégica das a¢oes de auditoria

6.3 Universo de Auditoria

Uma importante fase concluida no processo de elaboracdo deste plano teve por
objetivo a identificacdo do universo de auditoria.

Em 2021, coube a equipe de gestores reavaliar os objetos da sua drea de atuacao,
reexaminando os temas e os agrupando quanto aos macroprocessos organizacio-
nais.

No ano de 2022 e em 2024, utilizando-se a reorganizacdo dos assuntos, foi apli-
cado o Questionario de Interesse da Gestao (IGE) para que as unidades audita-
das atribuissem o grau de importancia a cada um dos objetos auditaveis relacionados
ao seu negocio. Como resultado desse processo, seguindo o Método de Avaliacdo do
Universo de Auditoria, foram identificados (com base nos critérios de materialidade,
risco e relevancia para a Instituicdo) 140 objetos.

No contexto deste Plano Diretor, a avaliacdo e a classificacdo do universo de au-
ditoria servem para indicar os objetos a serem priorizados nos planos operacionais
a cada ano. Assim, os planejamentos anuais de auditoria deverdo apontar os objetos,
com observancia da classificacdo do universo de auditoria e as devidas atualiza¢des
por ocasido de sua elaboracdo. Registre-se que a premissa para a sele¢cdo dos objetos
é o respeito & ordem de classificacdo definida pelo ISO (Indice de Significancia do Ob-
jeto), admitindo-se poucas variacdes, desde que justificadas.

Em 2023 teve inicio o trabalho de elaboracdo da nova metodologia para apu-
racdo do Universo de Auditoria. No entanto, em fun¢do dos prazos estabelecidos no
planejamento da unidade, ndo foi possivel concluir o novo método em tempo de apli-
cacdo naquela revisdo e consequente utilizacdo para definigdo dos objetos de audito-
ria para o planejamento de 2025. Assim, os dados foram atualizados de acordo com
a metodologia aplicada em 2022. Como resultado desse processo, seguindo o Método
de Avaliagdo do Universo de Auditoria, foram identificados (com base nos critérios
de materialidade, risco e relevancia para a Instituicdo) 138 objetos.

Em 2026, com a elaboracdo do novo Plano Diretor, a AUD passard a definir seu
universo de auditoria com base nos riscos dos macroprocessos institucionais, e nao
mais a partir de fatores de risco isolados. Para o ano de 2025, contudo, optou-se por
realizar uma revisdo dos objetos de auditoria ja existentes. Os dados foram atualiza-
dos e estdo consolidados no Anexo [ - Avaliacdo do Universo de Auditoria. Nessa revi-
sd0, 0s novos objetos foram vinculados aos objetos anteriores, de forma a permitir a
utilizacdo do Indice de SignificAncia ja calculado, resultando em 56 objetos de audito-
ria distribuidos em 10 macroprocessos, conforme demonstrado nos graficos a seguir.®
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[GRAFICO 1] Distribuicdo dos Objetos por Coordenadoria - 2025
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[GRAFICO 2] Distribuicdo dos Objetos por Macroprocessos - 2025
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Mapa
Estrategico

ssim como no ambito institucional, o mapa estratégico da AUD foi

criado com base no modelo BSC — Balanced Scorecard e amparou-se em

estratégias agrupadas em 3 perspectivas: pessoas e recursos; processos
internos e resultados.

Mapa Estratégico da Secretaria de Auditoria Interna do STJ
Ciclo 2022 - 2025 (estendido para 2026)

VIsAo

Ser reconhecida pelas unidades do Tribunal
pela exceléncia no exercicio da atividade

MISSAO

Proteger e aumentar o valor do Superior
Tribunal de Justica, fornecendo

avaliagdo, consultoria e conhecimento
objetivos baseados em riscos.

de Auditoria Interna e respeitada pelo
valor que agrega a gestdo dos processos
institucionais e a governanca do STJ.

v
Contribuir paraa
melhoria da eficacia da
governanga, da gestdo
de riscos e dos controles
internos no Tribunal

v
Promover a qualidade
e a efetividade
da atividade de
Auditoria Interna

RESULTADOS

Aprimorar a fungao consultoria Aprimorar o planejamento e a
da Auditoria Interna execugado dos trabalhos da AUD

PROCESSOS
INTERNOS

Aprimorar o processo de comunicagao
interna e com as unidades do Tribunal

w v v

2 9 v Intensificar o uso v

o g Desenvolver as de tecnologias Implementar agdes

a0 competéncias para automagéao de valorizagdo do

a dos auditores de processos de servidor da AUD
trabalho da AUD
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Objetivos
Estratégicos
da AUD

s objetivos estratégicos da AUD agrupam-se em 3 (trés) perspectivas

que representam aspectos importantes para a Secretaria. Na andlise efe-

tuada por gestores, entendeu-se que elas sdo suficientes e adequadas para

abranger as questdes criticas. Os objetivos a elas vinculados possuem um ou mais

indicadores relacionados que poderao direcionar as a¢des da unidade durante o
ciclo deste Plano Diretor.

Dada a natureza das atribuicOes desta Unidade, os propdsitos da AUD se
alcam no objetivo estratégico do ST] de “Aprimorar a governanca institucional”.
Dessa forma, contribuir para a melhoria da governanca do Tribunal € o intento
de todos os objetivos estratégicos da Secretaria de Auditoria Interna.

Diante dos desafios apresentados, foram definidos 8 (oito) objetivos estraté-
gicos, nos quais estardo concentrados os esforgos de todo o corpo técnico e geren-
cial em busca de resultados melhores e mais satisfatorios. Abaixo apresentam-se
as descrig¢Bes de como esses objetivos sdo traduzidos as equipes da AUD.

8.1 Perspectiva Pessoas e recursos

Desenvolver as competéncias dos auditores: assegurar que as

| ! ! il equipes estejam preparadas, em aspectos técnicos e comportamentais,

-

X
o)
p o)

para o avango no desempenho das atribui¢des da Secretaria de Auditoria
Interna. Esse progresso serd fomentado para as atividades finalisticas

de avaliagdo e de consultoria, como também para o desenvolvimento da
capacidade da AUD de inovar, mapear processos, comunicar-se e reter
talentos.

Intensificar o uso de tecnologias para automacao de processos de
trabalho da AUD: empregar aplicagdes tecnoldgicas para automatizar

N/

processos de trabalho, ou etapas destes, bem como desenvolver a cultura
de utilizagéo desses recursos para a evolucdo das atividades de auditoria
interna. Nesse sentido, pretende-se promover um aproveitamento
uniforme da tecnologia entre as subunidades que compdem a AUD.

O contexto desafia, ainda, a implementacdo de sistema voltado a gestéo
dos trabalhos de auditoria.
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o Implementar acdes de valorizacio de servidores da AUD: As a¢des
envolvidas nesse objetivo devem contribuir positivamente para a satisfagéo,
estimulo e reconhecimento de servidores, para o incentivo a inovagao, para o
comprometimento das pessoas e para a retencdo de talentos.

8.2 Perspectiva Processos Internos

O [ Aprimorar afuncgio consultoria da Auditoria Interna: proporcionar
™~ a servidores da unidade de Auditoria Interna o desenvolvimento de
%] 4 conhecimentos, habilidades - técnicas e comportamentais, e atitudes, de
™ forma a habilitd-los na implementacdo da funcdo consultoria da Auditoria
Interna, no &mbito do STJ, bem como na execugdo dos tipos de consultoria e
respectivos parametros previstos na Resolugdo CNJ n. 309/2020, art. 58 ao 61.

(o) Aprimorar o planejamento e a execucao dos trabalhos da AUD:

implementar, com a participagdo de toda a equipe da AUD, processos,
métodos e técnicas que propiciem uma maior efetividade na gestdo

do planejamento das atividades de auditoria e das fases de execucdo e
acompanhamento das ac¢Ges estabelecidas.

Aprimorar o processo de comunicacdo interna e com as unidades do
Tribunal: aprimorar os mecanismos de didlogo com os publicos interno

e externo a AUD por meio da implementacdo de ac6es com foco em uma

comunicacdo compreensivel e efetiva.

8.3 Perspectiva Resultados

Promover a qualidade e a efetividade da atividade de Auditoria
Interna: garantir a atuagao orientada para maior efetividade na execuc¢do
da atividade de auditoria interna, assegurando que 0s servicos prestados
atendam aos requisitos exigidos pelas entidades profissionais e rgdos de
controle.

p o]
1l

Il
<

Contribuir para a governanca, a gestio de riscos e controles no

a/\/\ |:| Tribunal: desenvolver iniciativas relacionadas a promocéo da governanca,

da gestdo de riscos e da implementagdo dos respectivos controles pelas
unidades do Tribunal, por meio das atividades de auditoria interna.
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Indicadores
e Metas

s indicadores mensurados pela AUD guardam relacdo e alinham-se com
0s objetivos estratégicos definidos neste Plano. Com base nesse entendi-
mento, foi possivel definir parametros para orientar os esforgos e realizar os
ajustes necessarios a evolugdo dos resultados planejados para o periodo.
O conjunto de indicadores que contemplam os resultados e o desempenho
da AUD estdo abaixo relacionados:

9.1 Perspectiva Pessoas e Recursos
@. Objetivo Estratégico da AUD:
Desenvolver as competéncias de auditores

Servidores capacitados em temas relacionados

Indicador a atividade de auditoria

Objetivo

estratégico do STJ Aprimorar a governanga institucional.

Mensura a quantidade média de horas de capacitagdo
Descricdo realizada pelos servidores da AUD em temas
vinculados as competéncias necessarias a AUD.

Atingir a média de 70 horas de capacitagdo por
Meta servidores da AUD em temas relacionados a atividade
de auditoria (meta atualizada para 2026).

Linha de Base 84,73 h (2020)
Ano 2022 2023 2024 2025 2026
Metas anuais 70h 70h 70h 70h 80h

@' Objetivo Estratégico da AUD:
Intensificar o uso de tecnologias para automacéao de processos

de trabalho da AUD

Indicador Implementar a¢des automatizadas nos processos de trabalho

Objetivo

estratégico do STJ Aprimorar a governangca institucional.

Mede o numero de agdes automatizadas implementadas

DEEETIEE nos processos de trabalho da AUD.
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Indicador Implementar acoes automatizadas nos processos de trabalho

Implementar 10 agdes de automatizagdo nos processos

Meta de trabalho até 2025 (meta atualizada para 2026).

Linha de Base Nao ha

Ano 2022 2023 2024 2025 2026
Metas anuais - - 8 10 18

Objetivo Estratégico da AUD:
Implementar acdes de valorizagdo de servidores da AUD

Q

Indicador Valorizacdo de Servidores da AUD

Objetivo

estratégico do STJ Aprimorar a governanga institucional.

Mede a percepcdo de valorizagdo de servidores da AUD

DEEETIEE em relagdo ao ambiente de trabalho na Secretaria.

Meta Obter 85% de satisfacao de serviglores comaAUD, até
dezembro de 2025 (meta estendida para 2026).

Linha de Base Nao ha

Ano 2022 2023 2024 2025 2026

Metas anuais 70% 75% 80% 85% 85%

9.2 Perspectiva Processos Internos

Objetivo Estratégico da AUD:
Aprimorar a funcdo consultoria da Auditoria Interna

Q

Indicador Realizacdo das consultorias

Objetivo Aprimorar a governanca institucional
estratégicodo STJ P 9 ¢ :
Descricdo Mede o numero de consultorias realizadas pela AUD.
Meta Garantir a realizagdo anual de 6 agdes de consultoria
até 2025 (meta estendida até 2026).
Linha de Base Né&o ha
Ano 2022 2023 2024 2025 2026
Metas anuais 4 4 5 6 6

Objetivo Estratégico da AUD:
Aprimorar o planejamento e a execucdo dos trabalhos da AUD

Q

Nivel de Qualidade do Elemento Planejamento

LG s do Trabalho no PAQMAI

Objetivo

estratégico do STJ Aprimorar a governanga institucional.

Mede o percentual de efetividade do planejamento dos
Descricédo trabalhos de auditoria interna, por meio do Programa
de Avaliagdo da Qualidade e Melhoria da Al.

Alcancar o nivel 5 (avangado) em grau de qualidade
Meta do elemento “planejamento do trabalho” de auditoria
até o ano de 2025 (meta estendida para 2026).
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Nivel de Qualidade do Elemento Planejamento

LCHEN 0, do Trabalho no PAQMAI

Linha de Base Nao ha

Ano 2022 2023 2024 2025 2026
Metas anuais 4 4 4 5 5

Indicador Realizacdo do Plano Anual de Auditoria

Objetivo

estratégico do STJ Aprimorar a governanca institucional.

Mede o percentual de conclusdo dos trabalhos de

Descricdo s . .
auditoria interna, planejados para o exercicio.

Alcangar, no minimo, 90% dos trabalhos de auditoria
Meta interna, previstos no Plano Operacional, Dimensao PAA,
até o ano de 2025 (meta estendida para 2026).

Linha de Base N&o ha
Ano 2022 2023 2024 2025 2026
Metas anuais 75% 80% 85% 90% 90%

Objetivo Estratégico da AUD:
Aprimorar o processo de comunicacdo interna e com as unidades
do Tribunal

Q

Indicador Efetividade da comunicacdo em auditorias

Objetivo

estratégico do STJ Aprimorar a governanga institucional.

Mede o percentual de efetividade da comunicagdo dos

LRIl resultados dos trabalhos continuos de auditoria interna.

Meta Alcanc;:?]r o rJI’VGl 5 (avancado) em grau de qual?dade da
comunicacgdo até o ano de 2025 (meta estendida para 2026).

Linha de Base Nivel 4 (2020)

Ano 2022 2023 2024 2025 2026

Metas anuais Nivel 4 Nivel 4 Nivel 4 Nivel 5 Nivel 5

Indicador Percepcdo interna da comunicacado

Objetivo

estratégico do STJ Aprimorar a governangca institucional.

Mede o percentual de satisfagdo de servidores da AUD quanto

DEEETIEE aos quesitos relacionados a efetividade da comunicacao interna.
Alcangar a média de 85% na avaliacao da percepgao
Meta . S o
interna da comunicacao emitida pela AUD.
Linha de Base Nao ha
Ano 2022 2023 2024 2025 2026
Metas anuais 70% 75% 80% 85% 85%
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9.3 Perspectiva Resultados

@' Objetivo Estratégico da AUD:
Promover a qualidade e a efetividade da atividade de auditoria interna

Indicador Indice Geral de Monitoramento Continuo - IGMC

Objetivo

estratégico do STJ Aprimorar a governangca institucional.

Mede o nivel de qualidade dos trabalhos da auditoria
Descricdo interna, de acordo com o PAQMAI — Programa de Avaliagcdo
da Qualidade e Melhoria da Auditoria Interna.

Alcancar o nivel 5 (avangado) em grau de qualidade

Meta dos trabalhos de auditoria interna até o final
de 2025 (meta estendida para 2026).
Linha de Base Nivel 4 (2020)
Ano 2022 2023 2024 2025 2026
Metas anuais Nivel 4 Nivel 4 Nivel 4 Nivel 5 Nivel 5

@. Objetivo Estratégico da AUD:
Contribuir para a Governanca, a Gestdo de Riscos e os Controles

Internos no Tribunal

Nivel de percepcao da contribuicdo da

Indicador

Auditoria Interna para a Gestao do ST]

Objetivo

estratégico do STJ Aprimorar a governanga institucional.

Mede bianualmente a percepg¢do das unidades auditadas em

DESETED relacdo a contribuicao da AUD para a gestdo do Tribunal.
Alcancar 80% de concordancia com os itens do

Meta questionario que avalia a contribuicao da AUD para a
gestdo do STJ até 2025 (meta estendida para 2026).

Linha de Base Nao ha

Ano 2022 2023 2024 2025 2026

Metas anuais 70% 70% 75% 80% 80%

Indicador Atendimento as Recomendacdes na AUD

Objetivo

estratégico do STJ Atendimento as Recomendagdes.

Mede o percentual de recomendagdes emitidas pela AUD

DEEETIEE que foram implementadas pela propria AUD.
Atender 82,5% das recomendacdes expedidas classificadas
Meta como estruturantes, corretivas e orientadoras, até
dezembro de 2025 (meta atualizada para 2026).
Linha de Base Indicador Estratégico “Atendimento as Recomendag¢des”.
Ano 2022 2023 2024 2025 2026
Metas anuais - - 70% 82,5% 90%
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10

Plano de
Desenvolvimento
do Auditor
2022-2025

Instrucdo Normativa ST]J/GP n. 18 de 01 de junho de 2022, que ins-
A. tituiu a Politica de Capacitacdo e Desenvolvimento de Competéncias da
Secretaria de Auditoria Interna do STJ, trouxe em seu capitulo II instru-
mentos da politica de capacitacdo e desenvolvimento, dentre os quais pode-
-se destacar o Plano de Desenvolvimento do Auditor da AUD.

Esse Plano é um instrumento estratégico que contém os temas necessarios
a capacitacdo e ao desenvolvimento de servidores da AUD, para aquisicdo e
aprimoramento de competéncias que lhe forem comuns, consoante as atribui-
¢Bes do cargo e, ainda, a sua drea de atuagao.

O instrumento em tela, conforme art. 10 da mencionada Instru¢do Norma-
tiva, deve integrar o Plano Diretor da AUD [anexo E], tendo o mesmo periodo de
vigéncia deste, e devera ser revisto nas mesmas condicdes estabelecidas para o
Plano Diretor e para a Politica de Capacitacio da Secretaria de Auditoria Inter-
na.e
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Monitoramento
das Metas

monitoramento das metas dos indicadores constantes deste Plano serd rea-
O lizado quadrimestralmente, seguindo as diretrizes estabelecidas na Meto-
dologia do Alinhamento Estratégico do STJ, publicada em outubro de 2021 (e
atualizada em junho de 2022 e julho de 2025). A cada ciclo de quatro meses, a AUD
visualiza sua contribuicdo para a estratégia institucional e identifica como esta sua
atuacdo e os resultados para a organizacdo. Nesse momento de avaliacdo, serdo to-
madas as me- didas corretivas e propositivas necessarias para o direcionamento das
atividades da Secretaria de Auditoria Interna aos resultados esperados.

Registre-se que a Secretaria de Auditoria Interna, em atendimento ao contido
no art. 5° da Resolugdo CNJ n. 308/2020, emitira relatério anual das atividades de-
sempenhadas no exercicio anterior. O referido documento sera encaminhado ao
orgdo colegiado competente do tribunal e, posteriormente, serd divulgado as partes
interessadas.
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Consideracoes
Finais

sse documento atende as exigéncias das Resoluc¢des CNJ n. 633 de

27/08/2025, CNJ n. 422 de 28/09/2021 e Resolugdo CNJ n. 309, de 11 de mar-

code 2020, que aprovaram as diretrizes técnicas das atividades de auditoria

interna governamental do Poder Judiciério, especialmente no que diz respeito ao
processo de planeja- mento das auditorias.

Assim como preconiza a Resolugdo 309/2020 em sua Segdo IV (do Planeja-
mento das Auditorias), a Secretaria de Auditoria Interna, durante a elaboracéo e
as revisdes deste Plano Diretor para o ciclo 2022 — 2025 (e uma nova revisdo — néo
planejada — para o ano 2026), considerou os objetivos estratégicos do ST], bem
como a percepgdo das prioridades institucionais, baseando-se no Plano Estratégi-
co do Tribunal e na contribuicdo das unidades auditadas. Para fins de realizagéo
dos trabalhos, este documento traz as diretrizes a serem seguidas e, de forma
expressa, os temas auditaveis avaliados com base nos critérios de materialidade,
risco e relevancia para a Instituicdo, estando em estreita harmonia com os objeti-
vos do Tribunal.

Considerando a possibilidade de mudangas nos contextos interno e externo
a auditoria, e para manter o continuo aprimoramento deste Plano, entende-se
necessdaria a atualizacgdo periodica deste documento. Dessa forma, em consonan-
cia com os objetivos estratégicos institucionais, este Plano Diretor foi revisado no
final do exercicio de 2025.
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Anexo - Resultado da
Avaliacao do Universo
de Auditoria

Observacdo: o Indice de SignificAncia do Objeto — ISO corresponde & soma dos
indices de relevancia, de riscos e de materialidade, podendo assumir o valorde 0 a 5.

A - Coordenadoria de Auditoria de Aquisicoes
e Contratacdes (CAUC)

Indice de

Ordem Objeto de Auditoria Significancia Macroprocesso Vinculado
do Objeto - ISO

1 Plano de Contratagdo

Anual (PCaq) 341 Gestdo Administrativa

Governanca e Gestdo de
2 Riscos das Aquisicoes 3,34 Estratégia
e Contratagdes

3 Planejamepto das N 3,20 Gestdo Administrativa
Contratacdes e Aquisi¢cdes
4 Gestéo de frota de 2,72 Gestdo de Seguranca

veiculos e combustiveis

Gestdo Administrativa;

5 Gestdo de Pagamentos 254

Gestao Orcamentaria;
a Fornecedores

Gestdo de Seguranca

6 Gestdo e fiscalizagdo de

S 2,50 Gestdo Administrativa
contratos de terceirizacdo

Gestdo de Pessoas;
7 Contratac&o Direta 2,25
Gestdo Documental

9 Gestao e fiscalizagdo 175

Gestdo Administrativa
de obras e reformas

10 Gestap dAe materlal 1,59 Gestdo Administrativa
e patriménio
Gestdo dos TEDs, Gestdo Administrativa;
11 convénios, acordos e 1,59 B .
instrumentos congéneres Gestdo Orcamentaria
12 Gestdo de suprimento 1,16 Gestdo Orcamentaria

de fundos
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B - Coordenadoria de Auditoria Contabil e de

Gestao (CAUG)

Ordem Objeto de Auditoria

Indice de
Significancia do Macroprocesso Vinculado

Objeto - ISO

Gestdo da Estratégia

1 em nivel de entidade 2.72 Estrategia
2 Prestacdo de Contas 2,47 Auditoria
3 Material e Patrimonio 2,41 Material e Patrimoénio
Gestdo de Riscos, L
4 de compliance e de 240 Estratégia;
Controles Internos em ! Auditoria
nivel de entidade
Gestdo Orgamentaria;
5 Gestdo Orcamentaria 2,35
Controle; Estratégia
6 Gestdo Financeira 229 Gestdo Orgamentaria;
e Contabil ’ Auditoria
Gestdo de Normas em -
7 nivel de entidade 2,06 Estratégia
Procedimento para
aelaboragdoe -
8 acompanhamento do 2,04 Estratégia
desempenho institucional
L Gestdo de Relagdes
9 Aplicacdo LGPD 2,01 Institucionais
10 Gestao de projetos 1,80 Estratégia
Gestdo recolhimento de
11 recursos provenientes 1,80 Prestagdo Jurisdicional
de processos (penas,
multas etc.)
12 Gestdo da Distribuicdo 1,80 Prestacdo Jurisdicional
Processual
13 Gestdo do museu 1,55 Gestdo Documental
14  GestdodeBens 1,55 Gestdo Administrativa
moveis e iméveis
15 Gestdo de Custos 1,53 Gestdo Orgamentaria
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Sustentabilidade -

16 Gest3o de Residuos 1,53 Gestdo Administrativa
Gestdo da Lideranca .
17 em nivel de entidade 148 Estratégia
Sustentabilidade -
Gestao e Uso Racional « L .
18 dos Recursos Naturais 1,39 Gestdo Administrativa
e Bens Publicos
Qualidade das Gestdo de Relagdes
19 Informagoes:, 138 Institucionais;
Comunicagdes e
Relatorios institucionais Auditoria
20 Gestdo de Seguranca 1,34 Gestdo de Seguranca
21 Gestdo Precatorios e RPV 0,93 Prestacdo Jurisdicional
Gestdo de Agdes de
22 Inovagdo em nivel 0,84 Estratégia
de entidade
S Gestdo de Relagdes
23 Aplicacdo LAI 0,79 Institucionais
24 Gestdo Documental 0,79 Gestdo Documental

em nivel de entidade

C - Coordenadoria de Auditoria de Pessoal
(CAUP)

indice de
Ordem Objeto de Auditoria Significancia do Macroprocesso Vinculado
Objeto -ISO
1 Folha de Pagamento 3,46 Gestao de Pessoas
2 Beneficios 3,15 Gestdo de Pessoas
3 Atos qe P.rowmento 2,82 Gestdo de Pessoas
e Vacancia
4 Ge§tao d.e Pgs;oas 2,82 Gestdo de Pessoas
na area finalistica
Gestdo da Forga «
5 de Trabalho 2,69 Gestdo de Pessoas
6 Gestdo de Pessoas 2,62 Gestdo de Pessoas
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7 Governanca de Pessoas 2,55 Gestdo de Pessoas
8 Acessibilidade 2,55 Gestdo de Pessoas
9 Adicionais e Auxilios 2,51 Gestdo de Pessoas
10 Licencas e Afastamentos 2,32 Gestao de Pessoas

11 Folha de Pagamento

. 1,89 Gestdo de Pessoas
- Ressarcimentos

D - Coordenadoria de Tecnologia da Informacao
(CAUT)

indice de

Ordem Objeto de Auditoria Significancia do Macroprocesso Vinculado
Objeto -ISO

1 Seguranca da Informagéo 2,88 Estratégia

2 Aquisicoes e 2,87 Gestéo de TIC

Contratacdes de TIC

3 Governangade TIC 2,29 Estratégia

4 Gestao de Projetos 2,09 Gestso de TIC
5 Gestdo de Servigos de TIC 2,05 Gestaode TIC
6 Infraestrutura de TIC 1,87 Gestdode TIC
7 Desenvolvimento de 184 Gestio de TIC

Solugdes e Aplicagdes

8 Gestdo de I?ados 1,70 Gestdode TIC
e Informagdo
Recursos e Gestdo do £
9 Conhecimento de TIC 139 Gestao de TIC
10 Inovagéo e 1,30 Gestdo de TIC

Transformacao Digital
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Anexo - Plano de
Desenvolvimento do
Auditor 2022-2025
(estendido ate 2026)

E - PLANO 2022-2025

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO AUDITOR - 2022 - 2025 (estendido até 2026)

Evento deTr_emamento Modalidade Tipo Fornecedores/
e Desenvolvimento Fontes

Programa

Programade
Formacao Aprendizagem Continua  Presencial Palestra STJ
Basica
Auditoria
Governamental- Presencial Curso Instrutor Interno

Teoria e Pratica

AutoAvaliagdo de

Controles - AAC Presencial Curso lA

Compllance: Leis Presencial Curso STJ

e Praticas

Comprometimento Presencial Palestra STJ

Conquistando

Resultados com BSC EAD Curso ST

Construgdo e

Gerenciamento EAD Curso STJ

de Indicadores

Etlga, Con'duta Presencial Curso STJ

e Cidadania

Gestdo da Mudancga Presencial Cine STJ
¢ Debate

Gestdo de Projetos Hibrido Curso STJ

Gestdo do Conhecimento EAD Curso STJ

Mapeamento de

Processos - Bizagi Presencial Curso STJ

Modeler

Norma; € Manuals EAD Curso Instrutor Interno

de Auditoria

Normas Internacionais EAD Curso Instrutor Interno

de Auditoria
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO AUDITOR - 2022 - 2025 (estendido até 2026)

Programa

Evento de Treinamento
e Desenvolvimento

Modalidade

Tipo

Fornecedores/
Fontes

Office 365 - Aplicativos Presencial Curso STJ
Office Profissional - .
Access aplicado ao SARH Presencial Curso ST
Prograriia de Planejf'mjento Escola Virtual
Formacgéao Estratégico para EAD Curso
. 2 - de Governo
Basica Organizagdes Publicas
Powe:r Business Presencial Oficina STJ
Intelligence
Redacao, Gfamatlca e EAD Curso STJ
Interpretagdo de Textos
SEl - SistemaEletrénico  p o oo Curso STJ
de Informacgdes - Basico
SEI - SlsteNma Eletrénico de Presencial Curso STI
Informagdes - Avancado
ENAP/Escola
Sistemas Externos: SIAFI  EAD Curso Virtual de
Governo
Sistema Externo;: Presencial Curso ENAP
Tesouro Gerencial
Programade BCM - Business
Formacéao Continuity Management
Continuada (Gerenciamento Presencial Palestra A definir
de Continuidade
de Negdcios)
Control’es _Internos no_ Presencial Palestra A definir
Setor Publico - Aquisides
Controles Internos
no Setor Publico Presencial Palestra A definir
- Institucional
Controles Internos
no Setor Publico - Presencial Palestra A definir
Gestdo de Pessoas
Controles Internos
no Setor Publico - Presencial Palestra A definir
Tecnologia da informacgédo
G'est.ao de RIS(.ZO.E no Setor Presencial Palestra A definir
Publico - Aquisides
Ggstgo de R|s_cos.no Setor Presencial Palestra A definir
Publico - Institucional
Gestdo de Riscos
no Setor Publico - Presencial Palestra A definir
Gestdo de Pessoas
Gestdo de Riscos no Setor
Publico - Tecnologia Presencial Palestra A definir

dainformacgdo
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Programa

Evento de Treinamento

) Modalidade
e Desenvolvimento

Governancga das

Tipo

Fornecedores/
Fontes

. Presencial Palestra A definir
Aquisicdes
Governanga Institucional Presencial Palestra A definir
Programa de Governangaem
Formagao « < Presencial Palestra A definir
. Gestdo de Pessoas
Continuada
Governar!ga de . Presencial Palestra A definir
Tecnologia da Informagdo
Metodologia Coso ERM Presencial Palestra 1A
Metodologia Coso ICIF Presencial Palestra A
AUD1 - EOP - Enfase Presencial Curso 1A
nos Orgdos Publicos
Aud 2 - EOP - Enfase Presencial Curso A
em Orgdos Publicos
Aud|t.or|a Baseada EAD Curso Instrutor Interno
em Riscos - Etapal |l
Aydltorla Baseadaem EAD Curso Instrutor Interno
Riscos - Etapalll
Aud|tpr|a Basee’ac.la Presencial Curso Instrutor Interno
em Riscos - Pratica
Report Presencial Curso 1A
Contabilidade Publica Presencial Palestra A definir
Elaboracao de
Projeto Basico e. . Presencial Palestra A definir
Termo de Referéncia
no Sistema epro
Finangas Publicas Presencial Palestra A definir
Gestdo e Fiscalizacdo Presencial Palestra A definir
de Contratos
Gestdo de Pessoas Presencial Palestra A definir
Gestdode Tl
(Continuidade de . .
Negécios, MPS-BR, Presencial Palestra A definir
Projetos e Seguranca)
Ge§ tao O.rgamentarla Presencial Palestra STJ
e Financeira
Programade Jurispridéncia do TCU,
F?rm.agao CNJ N D.eC|soe.s dos R Presencial Palestra A definir
Técnicae Tribunais relacionados a
Especializada Licitagdo e Contratos
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Programa Evento deTr_emamento Modalidade Tipo Fornecedores/
e Desenvolvimento Fontes

Jurispridéncia do TCU,
CNJ e Decisdes dos
Tribunais relacionados a
temas Governamentais

Presencial Palestra A definir

Programade Jurispridéncia do TCU,
Formagdo CNJ e Decisées dos
Técnicae Tribunais relacionados
Especializada a Gestdo de Pessoas

Presencial Palestra A definir

Jurispridéncia do TCU,
CNJ e Decisdes dos
Tribunais relacionados a
Tecnologia da Informacao

Presencial Palestra A definir

Legislagdo Especifica
e Correlata e Boas
Praticas referente a
Licitacdo e Contratos

Presencial Palestra A definir

Legislagdo Especifica

e Correlata e Boas
Praticas referente a
temas Governamentais

EAD Palestra A definir

Legislagdo Especifica
e Correlata e Boas
Praticas referente a
Gestdo de Pessoas

Presencial Palestra A definir

Legislacdo Especifica e
Correlata e Boas Praticas
referente a Tecnologia
da Informacao

Presencial Palestra A definir

Licitacdes e Contratos Presencial Palestra A definir

Medidas Antifraude

- ~ Presencial Palestra A definir
e Anticorrupgdo

Normas de Contabilidade

Aplicada ao Setor Publico Presencial Palestra A definir

Normas e Elaboragdo de

- A Presencial Palestra Parceria
Demonstrativos Fiscais

Planejamento da

~ Presencial Palestra STJ
Contratacdo

Planilha de Custos e
Formacéo de Precos
nas Contratades de
Servigos Continuados

Presencial Palestra STJ

Previdéncia do Servidor Presencial Palestra STJ

Seguranga da Informacdo Presencial Palestra STJ

Governangade Tl

(COBIT, TOGAF Presencial Palestra A definir
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Programa Eventode Tr_emamento Modalidade Tipo Fornecedores/
e Desenvolvimento Fontes

Programa de Capacitagdo de Recursos
Formacgéao P 1640 Presencial Palestra STJ
. e Negociacao

Gerencial

Programade L .

Formacgéao Comy nicacdo Efetiva e Presencial Palestra STJ

. Influéncia Interpessoal

Gerencial
Conducao de Reunides Presencial Palestra STJ
Estrajcegla, Planejamento Presencial Palestra STJ
eIndicadores
Gestdo de Conhecimento Presencial Palestra STJ
Gestdo do Tempo Presencial Palestra STJ
Gestdo Orientada Presencial Palestra STJ
para Resultados
leerar?ga e Gestao Presencial Palestra STJ
de Equipes
Negoqagao e Gestdo Presencial Palestra STJ
de Conflitos
Pensarrlento Analitico para Presencial Palestra STJ
a Solugdo de problemas
Relacionamento Presencial Palestra STJ
Interpessoal
Visdo Sistémica Presencial Palestra STJ

Programade o

Certificagao CIA - Certified Presencial Palestra 1A

em Auditoria Internal Auditor

CRMA - Certificagdo
em Garantia de Presencial Palestra 1A
Gestdo de Riscos

CFE - Certified

. Presencial Palestra ACFE
Fraud Examiner

CRISC - Controle de
Riscos e Sistemas Presencial Palestra ICASA
de Informacgao

CISM - Gerente de

~  Presencial Palestra ICASA
Seguranga de Informacgéo

CGEIT - Governancga

de Tl Corporativa Presencial Palestra ICASA

CISA - Certified
Information Presencial Palestra ICASA
Systen Auditor

Open Compliance

GRCP - Globally and Ethics Group
Recognized Certification  Presencial Palestra (Grupo Aberto de
Professional Conformidade

e Etica)
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Programa

Programade
Certificacdo
em Auditoria

Evento de Treinamento

e Desenvolvimento

GRCA -Globally

Modalidade

Tipo

Fornecedores/
Fontes

Open Compliance
and Ethics Group

Recognized Certification  Presencial Palestra (Grupo Aberto de
Professional Audit anformidade
e Etica)
ITIL - It Infrastucture Presencial  Palestra  MUNDOITIL
Library Foundation
CCEP-I - Certificado éﬁfi;‘t’g'ety
de Conformidade e Presencial Palestra por
. . Compliance
Etica - Internacional .
and Ethics
ISSO 9001:2015 Presencial Palestra A definir
CSA Star Presencial Palestra A definir
Certificacsio CCSA - Presencial Palestra A definir
Seguranca de Redes
CPC - A - Certificagdo LEC - Lec
Profissionalem Presencial Palestra Certification
Compliance Board e FGV
Anticorrupcao - Projetos
Cobit Presencial Palestra A definir
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