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INTRODUCAO

Contextualizacao

A complexidade da administragdo publica nos tempos atuais exige um funcionamento
muito mais integrado das areas da institui¢do, de forma a conjugar esfor¢os na busca do bem comum
e do atendimento das necessidades dos cidaddos, financiadores da maquina publica e clientes finais

dos servigos e produtos oferecidos por essa engrenagem.

Nesse contexto, a unidade de auditoria interna deve desenvolver mecanismos para garantir
0 apoio necessario a estrutura de governanca, a alta administragdo e as unidades tatico- operacionais
na realizacdo da missao e dos objetivos estratégicos da organizacao que, frequentemente, sdo também

requisitos constitucionais ou legais.

A auditoria interna, por definicdo, tem o papel de avaliar os processos de trabalho da
organizacdo, recomendar aos gestores a implementacdo de melhorias e prover as instancias de
governanga e a alta administragdo de informagdes uteis e tempestivas para o exercicio de suas funcdes.

Dessa forma, espera-se que a auditoria interna ofereca resultados de valor para a instituicao.

A Secretaria de Auditoria Interna do Superior Tribunal de Justica — AUD/STJ vem, ao
longo dos ultimos anos, buscando fortalecer seu posicionamento na institui¢do de maneira a contribuir
decisivamente para a condugdo das questdes mais estratégicas, tanto as relacionadas a area-fim do

Tribunal quanto as do contexto da gestao administrativa.

Para que a AUD cumpra seu propdsito, € relevante dar robustez ao planejamento dos

trabalhos e desenvolver a capacidade técnica de sua equipe.

A auditoria interna, ao planejar sua atuagdo, deve considerar cendrios que vao além do
exercicio seguinte, até mesmo para estar alinhada a estratégia de médio prazo da organizacdo. Nesse
sentido, o Plano Diretor aqui apresentado abrange as iniciativas estratégicas da Secretaria de Auditoria
Interna para um periodo de quatro anos (2018 a 2021), abordando tanto os temas relacionados a sua

atividade-fim quanto os referentes a gestao da atividade de auditoria interna no STJ.

Considerando o dever proposto por este Planejamento de revisao ao final de cada ano,
quando da elaboragdo do Plano Operacional, e a fim de se adequar os seus projetos a realidade da
Unidade, o presente Plano Diretor foi reavaliado levando-se em consideracdo a quantidade de HDF

disponibilizada para o exercicio de 2019, bem como a inclusdao de novas demandas no Setor.
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Estrutura e Funcionamento da Secretaria de Auditoria Interna

A Secretaria de Auditoria Interna, unidade vinculada a presidéncia do STJ, conta com a

seguinte estrutura:

= Coordenadoria de Auditoria de Aquisicoes e Contratacées — CAUC: compde-se de duas
secdes e ¢ responsavel por avaliar a governanca e a gestdo das contratagdes, exceto as de TI,

incluindo a gestao dos contratos e das despesas contratuais;

= Coordenadoria de Auditoria de Governanca Institucional e de Gestdo — CAUG: formada
por duas secdes, tem a atribuicao de avaliar a governancga institucional, o cumprimento dos
objetivos institucionais, as politicas transversais do Tribunal e de coordenar a auditoria anual

nas contas do STJ;

= Coordenadoria de Auditoria de Pessoal — CAUP: composta de duas secdes, esta
coordenadoria tem a funcao de avaliar a governanca e a gestdo de pessoas do Tribunal, além

dos atos de pessoal sujeitos a registro pelo Tribunal de Contas da Unido;

= Coordenadoria de Auditoria de Tecnologia da Informac¢ao — CAUT: também duas secdes
na sua estrutura e ¢ responsavel por avaliar a governanga e a gestdo da tecnologia da

informagao, incluindo as contrata¢des de TI do Tribunal.

A figura a seguir demonstra a estrutura da Secretaria de Auditoria Interna:

Ministro Presidente

Gabinete da Presidéncia Secretaria do Tribunal
Coordenadoria de Coordenadoria de (;cnotdenadona e Coordenadoria de
T ey i Auditoria de Governanga R o
Auditoria de Aquisicdes e Auditoria de Pessoal - s ey Auditoria de Tecnologia
Contratagdes - CAUC CAUP CAUG da Informagdo - CAUT
Segdo de Auditoria de Secdo de Auditoria da Secloce AUdltorIE e Sec¢do de Auditoria da
S o Governancga, Gestdo e i ;
Licitagtes e Contratos - Gestio de Pessoal - P e Gestdo de Tecnologia da
SALIC SAGEP QSEAUG Informacdo - SAGTI
Secdo de Auditoria de S??ao de Aud[tona = " N Secdo de Auditorias
Despesas Contratuais - LI G T, Bl oe BN Especiais em Tecnologia
i Aposentadorias e Pensties Contabil - SEACO D g

SADEC da Informacgdo - SAETI

- SANAP
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As quatro coordenadorias e suas se¢des executam a atividade-fim da AUD, ou seja,
realizam as agdes de fiscalizagao planejadas, dentro de suas areas de atuagdo. Ao final de cada trabalho
de fiscalizacdo ¢ elaborado um relatdrio, no qual a equipe de auditoria declara suas conclusdes e propde

ao secretario que envie recomendacdes as areas auditadas, caso seja oportuno.

No STJ, a AUD atua conforme o Modelo das Trés Linhas de Defesa estabelecido na
Declaragao de Posicionamento de 2013 do Instituto dos Auditores Internos — IIA (The Institute of
Internal Auditors). Nesse modelo, a AUD executa a 3" linha de defesa, que tem o papel de avaliar a
atuacdo da 1? linha (geréncias das areas e processos operacionais) e da 2% linha (4reas responsaveis por
estruturar e implantar politicas e supervisionar o funcionamento dos mecanismos). Os resultados das
avaliagoes feitas pela AUD sao apresentados as areas auditadas, com sugestdes de providéncias para
melhorar os processos e controles, e também a alta administracdo e as instancias de governancga, quanto
a lideranga e a supervisdo da governanca e da gestao de riscos. Em sintese, o Modelo das Trés Linhas
de Defesa pode ser representado no Tribunal na forma abaixo, consideradas as adaptagdes do modelo

do IIA e as disposi¢oes da Resolucao STJ/GP n. 19/2016:

Conselho de Administra¢do

—  » Reporte Direto Estruturas de — —
_____ + Reporte Indireto Governanga do STJ! Comité de Governanga Institucional
Presidente
*
1
1
1
Administragdo Executiva e Alta Administragio® !
| - .
|
|
| 2 5
17 Linha de Defesa 2" Linha de Defesa 32 Linha de Defesa = =
=) =
. < )
. Areas Coordenadoras de i =
Coordenadorias e > @ =
Politicas Transversais £ g E
Secretaria de Auditoria S e RS
Segoes Comités* Interna — AUD 3 Zo
=
E |l
Gestores de Contratos Setorial Contabil = g
= O

1 A Resolugdo STJ/GP n. 19/2016 apresenta uma estrutura de governanga mais ampla, porém, neste modelo adaptado, foram
consideradas apenas as instdncias que tém relagdo direta com as linhas de defesa e que devem receber reportes da AUD, mais o Comité
de Governanga — CGov.

2 Compreende as Secretarias, Assessorias, Diretor-Geral e Secretario-Geral da Presidéncia.
3 Exemplos: Assessoria de Gestdo Socioambiental, Assessoria e Modernizagio e Gestdo Estratégica, entre outras.

4 Compreende os comités dos subsistemas de governanga previstos no art. 5° da Resolugdo STJ/GP 19/2016, o Comité de Seguranga
Institucional etc.
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Metodologia de Planejamento

O planejamento da AUD ¢ elaborado e executado conforme comando normativo do

Conselho Nacional de Justiga — CNJ e observa as orientacdes do IIA.

A Resolucao n. 171, de 1° de margo de 2013, do CNJ, no seu art. 9°, determina que as
unidades de auditoria interna dos 6rgaos do Poder Judiciario elaborem o Plano de Auditoria de Longo
Prazo — PALP, a cada quatro anos, e o Plano Anual de Auditoria— PAA. O § 1° desse artigo estabelece
que esses planos devem ser submetidos a apreciacdo e aprovacao do Presidente ou do Conselho,
quando houver. No caso do Superior Tribunal de Justica, a aprovagdo dos planos fica a cargo de seu

Presidente.

O IIA, no item 2010 — Planejamento das Normas Internacionais para a Pratica Profissional
de Auditoria Interna, recomenda que o dirigente da auditoria interna estabelega planos baseados em

riscos e consistentes com os objetivos da organizacao.

Em obediéncia a essas orientagdes normativas, o planejamento da atuagdo da Auditoria

Interna do STJ se materializa em dois instrumentos de perspectivas temporais distintas:

<=> Plano Diretor: estabelece as diretrizes e respectivas metas para um
ciclo de quatro anos.

<=> Plano Operacional: estabelece o conjunto de ag¢des de fiscalizacdo e de
gestdo da secretaria para um determinado exercicio.

O Plano Diretor, objeto deste documento, compreende as iniciativas que a Secretaria de
Auditoria Interna conduzira no periodo de 2018 a 2021, a fim de dar cumprimento aos objetivos do

seu Mapa Estratégico.

A elaboragdo deste Plano Diretor observou as seguintes etapas, com a participagdo da

maioria dos servidores da Secretaria, as quais serdo detalhadas nos topicos seguintes:

Referencial Anilise de cenarios desafios frente as iniciativas para
Estratégico da AUD ameacas e fraquezas enfrentar os desafios

Revisdo do @ @ I:> Identificacdo dos@ |j> Definigdo das @
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Universo de Auditoria

Um importante momento preliminar ao de elaboragcdo deste plano teve por objetivo a
definicdo do universo de auditoria. Cada coordenadoria, com a méxima participagdo da sua equipe,

dedicou-se a identificar os objetos que seriam passiveis de avaliagdo conforme suas competéncias.
Em 2018, houve a atualizacdo dos temas do universo de auditoria os quais foram mais
detalhados, aumentando, assim, a granularidade dos objetos de auditoria.

Como resultado, foram identificados 141 objetos, divididos em atividade, plano, processo,

subprocesso e tema, distribuidos conforme graficos a seguir.

Distribuicdo dos Objetos por Coordenadoria - 2019 Classes dos Objetos - 2019

34

= CAUC
= CAUG 60

N 0 j‘ l ' |
SR Y] ey - o
(o]

Identificado o universo de auditoria, cada coordenadoria avaliou os objetos da sua area de
atuacdo, levando em consideracdo trés critérios — relevancia, risco e materialidade —, os quais se
subdividiram em dez fatores de avaliacdo: magnitude financeira, interesse da administragdo, interesse
da auditoria, exigéncias de instancias externas, abrangéncia institucional, vinculacdo ao plano
estratégico institucional, maturidade dos controles internos, maturidade da gestdo de riscos, lapso

temporal entre auditorias e risco de imagem.

Assim, foi apurado o indicador de significancia do objeto — ISO, segundo o qual os objetos
foram ordenados do maior para o menor a fim de definir a ordem e prioridade em que serdo abordados
ao longo dos quatro anos de vigéncia do Plano Diretor. A relagdo dos objetos de auditoria, ordenados

por coordenadoria e por valor decrescente do ISO, consta do Anexo II deste documento.

No contexto do Plano Diretor, a avaliagao e a classifica¢ao do universo de auditoria servem
para indicar os objetos a serem priorizados nos planos operacionais a cada ano. Assim, os planos de
auditoria de cada ano deverao indicar os objetos, observando a classificagdo do universo de auditoria,

com as devidas atualizagdes por ocasido de sua elaboracao.
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REFERENCIAL ESTRATEGICO DA AUDITORIA INTERNA

O referencial estratégico da auditoria interna compreende a missao, a visao, 0 negocio € 0s

fatores criticos de sucesso. Quanto aos valores, a AUD pratica os mesmos adotados pelo Tribunal:

Aprendizagem continua: assumiraresponsabilidade de sedesenvolvercontinuamente, de formaa
contribuir para o crescimento pessoal e profissional, bem como para o desempenho organizacional.

Comprometimento: atuar com dedicacao, orgulhoinstitucional, empenho e envolvimento em suas
atividades.

Etica: agir com honestidade e integridade em todas as suas acdes e relagdes.

Sustentabilidade: adotar politicas e praticas economicamente viaveis, socialmente justas e
ambientalmente corretas.

Transparéncia: disponibilizare divulgarinformagdes a sociedade de maneira claraetempestiva, de
forma a possibilitar a participagao e o controle social.

Fonte: Plano STJ 2020

De forma a acomodar as perspectivas atuais de atuagao, fez-se uma revisao do referencial

da auditoria interna entao vigente.

A revisao se deu em duas etapas, envolvendo a participa¢ao da maioria dos servidores: a
primeira, voltada para a revisdo das declaracdes de missdo, visdo e negocio; a segunda destinada a
analise SWOT!, para identificacdo das oportunidades e ameagcas, no plano externo, e as forcas e

fraquezas quanto ao ambiente interno da AUD.

' Analise SWOT (Forgas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameagas (Threats)) é
uma ferramenta utilizada para fazer analise de cenario (ou analise de ambiente) da organizagao.
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Missao, Visao, Negocio e Fatores Criticos de Sucesso

Apos as reflexdes coletivas, foram redefinidos a missao, a visdo, o negdcio, os quais

compdem o atual Mapa Estratégico da AUD, a seguir apresentado.

Mapa Estratégico da Secretaria de Auditoria Interna do STJ
Ciclo 2018 - 2021

Missdo Visdo Negdcio
Contribuir para o cumprimento da missdo Ser reconhecida pelas unidades do ey i -
do STI por intermedic de avaliacdes 1 Tribunal pela exceléncia no exercicic da i ZCWHHEQEO sistemtica, objetiva e
independentes e objetivas dos processos ) atividade de auditoria interna e > independente dos prc:cessos de
organizacionais, visando aprimorar a P respeitada pelo valor que agrega a N governanca e de gestdo do Superior
governanga, o gerenciamento de riscos e gestdo dos processos institucionais e a A SIS T
os controles. governanca do ST).
Promover a qualidade e a Fomentar a cultura de gestdo de Contribuir para a melhoria da
efetividade da atividade de riscos no Tribunal governanga do Tribunal
auditoria interna

— —— T s

%]

]

E

2 Desenvolver a Fortalecarn C lid, e Adatar critéri Sarta
e =
= funcio planejamento On:[:rjt A5 cultura de & rdcri Bl execucdo dos
8 Consult?)rja i da atividade de = rat_urad gestdo de et ‘::'I'd d Planos de
ik Allditoria auditoria noﬁm;_rtnra! 8 riscos na aHEtEn 3 ',E ad £ Fiscalizagao
o It interna Iut o Auditoria Hd c{;_“ _;g:c' d

] nterna nterna e atividade
[

L)

!g Desenvolver politicas de Fortalecer a integragdo com os

= valorizagéo do servidor da AUD outros érgéos de controle Promover o uso da tecnologia nos
é processos de trabalho da Auditoria
@ Interna

Wi

3 Fortalecer a comunicagdo com Dotar os auditores de

% partes interessadas competéncias técnicas

o

Além disso, foram identificados os fatores criticos de sucesso da atividade de auditoria

interna, conforme a seguir.

10
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<=> Fatores criticos de sucesso:

» Objetividade: fator que envolve requisitos de integridade, prestagdo de contas e
independéncia. A auditoria interna consubstancia-se em fonte objetiva de avaliagdo e
consultoria independente para a governanca e¢ a gestdo do Tribunal, pautando-se pela
integridade no desempenho de suas fungdes e comprometendo-se em prestar contas dos

resultados.

» Comunicagao: este fator envolve requisitos relacionados a assertividade, efetividade ¢
alinhamento. A auditoria interna busca a comunicacao assertiva com as partes interessadas,
de forma a promover a eficacia e a efetividade na implementacao dos resultados de sua
atuacdo, o nivelamento do conhecimento e o alinhamento de expectativas em relagdo aos

trabalhos de auditoria.

» Alinhamento estratégico: este fator envolve requisitos relacionados com o foco em
resultados, a significancia dos objetos de controle e a melhoria continua. A auditoria
interna desenvolvera suas atividades visando a indu¢do da melhoria continua dos processos
de trabalho e dos resultados, planejando sua atua¢do com base na significancia do objeto
auditado para a estratégia do Tribunal e de forma alinhada com os planos das unidades e

com a estratégia organizacional.

11
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MACRODESAFIOS DA AUDITORIA INTERNA DO STJ PARA O CICLO 2018-2021

Analise de Cenarios

A partir de questionario aplicado aos servidores da AUD, realizou-se a analise SWOT dos
ambientes interno e externo da atividade de auditoria interna do STJ, chegando-se a seguinte sintese
das forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas que cercam o ambiente de atuacdo da Secretaria de

Auditoria Interna.

Resultado da analise de cenarios da auditoria interna

Fatores Positivos Fatores Negativos

s | [ FORCAS N/ FRAQUEZAS I
£ . .
= v" Comprometimento dos servidores v Retengdo de talentos
E v Qualidade e quantidade dos recursos v/ Mapeamento dos processos
§ materiais v Relacionamento com auditados
= ¥ Lideranca v" Motivagdo
= v" Condigdes de trabalho v Comunicagio

< Produtividade e tempestividade j ( Documentagdo dos processos de trabalh0/
< | OPORTUNIDADES N/ AMEACAS I
=
ot
E v Alteragdes normativas do STJ v Alternincia na gestdo
&= v Estruturagio da governanga institucional v Politica de alocagdo de pessoas do STJ
wn
“;s‘ v' Grau de profissionalizag@o da gestao v'  Restri¢do orgamentaria
= v/ Atuagdo das instancias de governanga
= ~

\\/ Relagdo com mudangas J \ J

Iniciativas Estratégicas da Auditoria Interna para 2018-2021

Diante dos fatores negativos apontados na analise SWOT, os servidores da AUD indicaram
os desafios para lidar com as fraquezas e ameagas, os quais foram aglutinados em quinze iniciativas a
serem empreendidas pela Secretaria no periodo de 2018 a 2021, correspondendo aos objetivos do Mapa

Estratégico da AUD.

As iniciativas estratégicas da AUD, com os respectivos indicadores e metas, constam do

Anexo I, Parte A, deste documento.

12
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Desdobramento das iniciativas em acoes

As iniciativas foram desdobradas em acdes e respectivas metas para cada um dos quatro

anos, conforme detalhado no Anexo I, Parte B.

As metas das agOes de cada iniciativa para os exercicios de 2019, 2020 e 2021 sao apenas
parametros, devendo ser revisadas, juntamente com os indicadores das iniciativas, na época da

elaboracdo dos planos operacionais de cada ano.

MONITORAMENTO E INDICADORES

Os indicadores para monitoramento do desempenho da Secretaria na conducdo das
iniciativas estdo relacionados na Parte A do Anexo I, com indicacdo da métrica e periodicidade de

apuragao dos resultados.

O monitoramento das metas dos indicadores sera feito em reunides trimestrais da
Secretaria, quando serdo tomadas as medidas corretivas necessarias. Entretanto, somente ao final de
cada ano, sera emitido o relatorio de acompanhamento das metas, ao qual se dara ampla divulgacao no

Tribunal.

REVISAO DO PLANO DIRETOR

Este Plano Diretor tem vigéncia de quatro anos, 2018 a 2021, e devera ser revisado ao final

de cada ano, na ocasiao da elaboragdo dos planos operacionais anuais.

13
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ANEXO I - INICIATIVAS PARA 2018 A 2021 E SEUS DESDOBRAMENTOS

Parte A — Iniciativas Estratégicas para o ciclo 2018 — 2021

normativa da Auditoria Interna

QNN: quantidade' de documentos normativos necessarios
quandoda elaborag¢ao do plano.
Objetivo: medir o percentual de normas elaboradas em relagao ao
conjunto necessario.
Quando medir: ao final de cada ano
Quem medira: Gabinete da AUD

META

cODIGO INICIATIVA ESTRATEGICA INDICADOR 20181

2019 2020 2021
= |Indicador da estrutura normativa da auditoria interna
Foérmula: INAI = QNE/QNN*100, onde:
INAI: indicador da estrutura normativa da auditoria interna
Consolidar a estrutura QNE: quantidade de documentos normativos elaborados
1821.01 25% 40% 60% 100%

! Foi estimada a quantidade de 24 documentos normativos para elaboragio no ciclo de 4 anos

14
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CODIGO

INICIATIVA ESTRATEGICA

INDICADOR

2018

META

2019

2020

2021

1821.02

Fortalecer a comunicagdo com
partes interessadas

= |ndicadorde comunicagao extraauditorias
Formula: ICOMx = QERXx, onde:
ICOMx: indicador de comunicacgao extra-auditorias
QERX: quantidade de eventos? realizados fora das auditorias

Objetivo: medir a quantidade de eventos de comunicagao (fora das
auditorias) executados a cada ano.

Quando medir: ao final de cada ano

Quem medira: Gabinete da AUD

21

26

26

26

= |ndicador de comunicagcdo em auditorias
Férmula: ICOMa = [(QSE+QRA+QRE)/(3*QAR)]*100, onde:
ICOMa:indicador de comunicagao em agao de auditoria
QSE:quantidade sumarios executivos elaborados
QRA:quantidade de auditoriaem que sefezreunidode abertura
QRE: quantidade de auditoria em que se fez reuniao de encerramento
QAR: quantidade de auditorias realizadas no ano

Objetivo: medir o percentual de eventos de comunicagéo dentro das
auditorias em relagao ao total das auditorias realizadas.

Quando medir: ao final de cada ano.

Quem medira: Gabinete da AUD.

62,50%

70%

86%

93%

2 Evento ¢ qualquer manifestacdo estruturada com stakeholders (gestores, alta administragdo, governanga, comités etc), podendo compreender reunifio informativa, comunicagio geral

formal da AUD, relatérios de atividade, infograficos, notas para o VemComigo, destinados aos publicos internos e externos da Secretaria.
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CcODIGO

INICIATIVA ESTRATEGICA

INDICADOR

2018!

META

2019

2020

2021

1821.03

Dotar os auditores de
competéncias técnicas

= |ndicador da média de horas de capacitagao
Férmula: ICAP=QHC/QA, onde:
ICAP: indicador de capacitagao

QHC: quantidade de horas de capacitagdo dos servidores da
Secretaria

QA: quantidade de servidores® da AUD
Objetivo: medir a média de horas de capacitagéo por servidor da
Secretaria.
Quando medir: ao final de cada ano
Quem medira: Gabinete da AUD

98,54

100

100

100

1821.04

Fomentara culturade gestéao de
riscos na auditoria interna

= Indicador de riscos dos macroprocessos daSecretaria
Foérmula: IAR = QPAR/QPA*100, onde:

IAR: indicador de analise de riscos dos processos de trabalho da
AUD

QPAR: quantidadede processosdetrabalhocomanalisederisco
efetuada
QPA: total dos processos de trabalho da AUD mapeados e elegiveis
paraa gestdo deriscos
Objetivo: medir a evolugéo quantitativa da gestao de riscos nos
processos de trabalho da auditoria interna.
Quando medir; ao final de cada ano
Quem medira: Gabinete da AUD

0%

50%

80%

100%

3 Nio h4 distingdo entre gestores e servidores.
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coDIGO

INICIATIVA ESTRATEGICA

INDICADOR

2018

META

2019

2020

2021

= Indicadorde auditorias realizadas combase emriscos
Formula: IABR = QABR/QAR*100, onde:
IABR:indicadorde auditorias combaseemriscos
QABR: quantidade* de auditorias baseadaemriscos
QAR: total de auditorias realizadas pela AUD

Objetivo: medir a proporg¢éo das auditorias realizadas pela AUD com o
uso de metodologia baseada em riscos.

Quando medir: ao final de cada ano.

Quem medira: Gabinete da AUD.

16,67%

20%

50%

80%

1821.05

Fomentara cultura de gestéo
de riscos nas unidades do
Tribunal

= Indicadordeanalisedagestaoderiscos

Formula: IAGR = QAAR/QAR*100, onde:
IABR: indicador de analise da gestado de riscos da Administragcao

QAAR: quantidade de auditorias em que foi feita analise da gestao de
riscos empreendida pelos gestores
QAR: quantidade de auditorias realizadas pela AUD
Objetivo: medir a propor¢éo das auditorias realizadas pela AUD em que
foi emitida opinido sobre a maturidade da gestéo de riscos da
Administragao.
Quando medir: ao final de cada ano.
Quem medira: Gabinete da AUD.

16,67%

20%

30%

50%

4 A definicdo se a auditoria ¢ elegivel ou ndo para aplicagdo da abordagem baseada em risco sera feita pelas coordenadorias, no momento de elabora¢do do programa de cada auditoria.
No final do ano, com base no quantitativo eleito pelas coordenadorias, o indicador sera apurado.
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META
CODIGO INICIATIVA ESTRATEGICA INDICADOR 2018
2019 2020 2021
= |ndicador de interagdo com érgaos de controle
Férmula: IROCI= QRP/QRR*100, onde:
IROCI: indicador de participagado nasreunides do Conselho de Dirigentes
de Orgaos de Controle Interno da Unido — DICON
Fortaleceraintegragaocomos QRP: quantidade de reunides do DICON em que a AUD esteve
1821.06 outros ()rgéos de controle representada 100% 100% 100% 100%
QRR: quantidade de reunides do DICON realizadas
Objetivo: medir a frequéncia de participagdo da AUD nas reunides do
DICON
Quando medir: ao final de cada ano.
Quem medira: Gabinete da AUD.
= Indicadorde esfor¢ode consultoria nas atividades da AUD
Férmula: IECON = QHDFc/QHDF*100, onde:
IECON: indicador esforgo alocado em consultorias
~ QHDFc: quantidade de Homem-Dia Fiscalizagao — HDFs utilizados em
Desenvolver a fungao o )
1821.07 | consultoria da Auditoria Interna atividade de consultoria 212% | 5% | 10% | 20%

QHDF: quantidade HDFs disponiveis da AUD
Objetivo: medir a proporgéo dos esforgos da AUD alocados em

atividades de consultoria.
Quando medir: ao final de cada ano.
Quem medira: Gabinete da AUD.
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SUPERIOR
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coDIGO

INICIATIVA ESTRATEGICA

INDICADOR

2018

META

2019

2020

2021

1821.08

Promovero uso datecnologia
nos processos de trabalhoda
Auditoria Interna

= |ndicadordebasededados submetida a auditoria continua

Férmula: IAUDCON = QBAUD/QPBASE*100, onde:

IAUDCON: indicador de base de dados submetida a auditoria
continua

QBAUD: quantidade de bases de dados submetidas a auditoria
continua

QPBASE: quantidade® potencial de base de dados auditaveis
continuamente
Objetivo: medir a proporcéo dos esfor¢os da AUD alocados em

atividades de auditoria continua.
Quando medir: ao final de cada ano.
Quem medira: Gabinete da AUD.

Nao
mensurado

50%

50%

100%

1821.09

Desenvolver politicas de
valorizagdodoservidordaAUD

= |Indicador de satisfagao do servidor da AUD
Férmula:ISAT= ROP, onde:

ISAT: Graudesatisfagdogeraldos servidoresdaAUD empesquisa
realizada pela Secretaria anualmente

ROP: Resultado do indice de satisfagao obtido em pesquisa
Objetivo: medir o grau de satisfagéo dos servidores da AUD em relagdo
ao ambiente de trabalho na Secretaria.
Quando medir: ao final de cada ano
Quem medira: Gabinete da AUD

76,78%

80%

85%

90%

3 No momento de elaboragio do plano, foram consideradas apenas duas bases potenciais: pessoal (SARH) e contabil (SIAFT).
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META
CODIGO INICIATIVA ESTRATEGICA INDICADOR 2018

2019 2020 2021

= Indicador de cultura do planejamento
Formula: ICP = QRP, onde:

ICP: Indicador de Cultura de Planejamento

Fortalecer o planejamento RP: Quantidade d . lanei to da AUD foi
182110 | da atividade de auditoria QRP: Quantidade de reunibes em que o planejamento da oi ’ ) 5 )

. . abordado
interna do Tribunal o . o .
Objetivo: medir a frequéncia com que a Secretaria promoveu debate

sobre o planejamento e sua execu¢do com a maioria da equipe.
Quando medir: ao final de cada ano
Quem medira: Gabinete da AUD

= |ndicadordesubmissdodasauditoriasaavaliagéo

Férmula: IAVA = QAA/QAR*100, onde:

IAVA:indicadordasauditorias submetidas aavaliagéo

Promover a qualidade da QAA: quantidade auditorias submetidas a avaliagao
i P Nao
1821.11 | atividade de auditoria QAR: quantidade de auditorias realizadas pela AUD mensurados| 0% | 100% | 100%
interna

Objetivo: medir a proporgdo das auditorias realizadas no exercicio
que foram submetidas a avaliagdo das equipes e das areas
auditadas.

Quando medir: ao final de cada ano

Quem medira: Gabinete da AUD

¢ Indicador a ser implementado em 2019
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CcODIGO

INICIATIVA ESTRATEGICA

INDICADOR

2018

META

2019

2020

2021

1821.12

Adotar critérios de
sustentabilidade na condugao
da atividade

= |ndicadordeadesaoasiniciativas socioambientaisdo
Tribunal Férmula: ISUS = QIA/QISE*100, onde:

ISUS: indicador de adesao as iniciativas de sustentabilidade ambiental do
STJ

QIA: quantidade de iniciativas a que AUD aderiu

QISE: total de iniciativas do STJ passiveis de adesao pela AUD
Objetivo: medir o grau de adesdo da AUD as iniciativas do Tribunal
relativas a adogéo de critérios de sustentabilidade ambiental.

Quando medir: ao final de cada ano
Quem medira: Gabinete da AUD

88,89%

100%

100%

100%

1821.13

Contribuir para a melhoria da
governanga do Tribunal

= Indicador de avaliagdo da governanga
Férmula: IAGV = QAAG/QAR*100, onde:

IAGV: indicador de avaliagdo da governanga;
QAAG: quantidade de auditorias em que foi avaliada alguma
dimensao da Governanga;

QAR: quantidade de auditorias realizadas
Objetivo: medir a proporgao de auditorias realizadas pela AUD em que
foi emitida opinido sobre alguma dimensé&o do Sistema de Governancga
do Tribunal.
Quando medir: ao final de cada ano
Quem medira: Gabinete da AUD

58,33%

20%

20%

20%
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CODIGO

INICIATIVA ESTRATEGICA

INDICADOR

2018

META

2019

2020

2021

1821.14

Garantir a execugao dos Planos
de Fiscalizagao

= Indicador de realizagdo do Plano Anual de Auditoria
Férmula: IRPAA= QAR/QAP*100, onde:

IRPAA: indicador de realizagdo do Plano Anual de Auditoria
QAR: quantidade de auditorias realizadas
QAP: quantidade de auditorias programadas
Objetivo: mede a proporgéo de realizagdo das auditorias definidas no

Plano Anual de Auditoria.
Quando medir: ao final de cada ano

Quem medira: Gabinete da AUD

71,43%

90%

90%

90%

= Indicador de monitoramento das recomendacgdes da Auditoria Interna
Foérmula: IMRA= QRAM/QRAPA*100, onde:
IMRA: indicador de monitoramento das recomendacdes da Auditoria
Interna

QRAM: quantidade de recomendagdes da auditoria interna de
exercicios anteriores monitoradas

QRAPA: quantidade de recomendagdes pendentes no ano anterior
Objetivo: mede a proporgédo das recomendagdes que se encontravam
pendentes ao final do exercicio anterior e que foram monitoradas no
exercicio corrente.

Quando medir: ao final de cada ano
Quem medira: Sistema de Gestdo e Monitoramento de Auditoria -

SIGMA

81,94%

100%

100%

100%
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coDIGO

INICIATIVA ESTRATEGICA

META
INDICADOR 2018
2019 2020 2021
= Indicador de tempestividade das analises mandatérias
Férmula: ITAM = QDP/QAA, onde:
ITAM: indicador de tempestividade das analises mandatérias
QDP: quantidade de atos analisados dentro do prazo de envio ao
TCU
98,26% | 100% | 100% | 100%

QAA: quantidade de atos enviados a AUD para analise

Objetivo: mede a proporgao de analises dos atos de admisséo,
aposentadoria e pensao realizadas dentro do prazo de estabelecido
pelo TCU

Quando medir: ao final de cada ano

Quem medira: Gabinete da AUD
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Parte B — Desdobramento das Iniciativas Estratégicas ao Longo do Ciclo 2018 — 2021

META POR ANO
CODIGO DESCRIGAO DA UNIDADE DE 20187
Agio MEDIDA 2019 2020 2021

Elaborar, e propor aprovagao a autoridade competente, 8

1821.01.001 o conjunto de normas para regulamentar a atividade de Norma 3 0 0 0
auditoria interna no STJ.

1821.01.002 DiVL_JIgar aos servidores da AUD e as partes irjtt_aressadas o] Evento?
conjunto das normas regulamentadoras da atividade de 0 3 0 0
auditoria interna do STJ.

1821.01.003 | Desenvolver e documentar métodos Uteis a atividade de Método™® y 2 0 0
auditoria interna.
Elaborar e documentar politicas de comunicagéao e de -

1821.01.004 capacitagdo da Auditoria Interna. Politica 0 1 1 0
Elaborar documentos-padrao para o desempenho dos 12

1821.01.005 | 4 obalhos de fiscalizagdo."" Documento 2 4 5 5

1821.02.001 | Realizar encontros técnicos da Secretaria.’? Encontro 2

1821.02.002 | Realizar encontros com as unidades do Tribunal. Encontro 7 2 2 2

7 A medida de 2018 para todas as agdes equivale a meta efetivamente atingida pela Secretaria 2018.
8 Estatuto, Cédigo de Conduta Etica ¢ Normas da Atividade de Auditoria Interna do STJ.
° Qualquer acdo de divulgagdo: nota para a Intranet, workshop, seminario etc.

10 Avalia¢do da atividade de auditoria interna; avaliagdo do universo de auditoria e avaliagdo do universo das contratagdes para auditoria preventiva.

' Ver lista no Quadro L.
12 A elaboragio do documento pode ser substituida pela internalizagio de algum padrio util.

13 Reunides mensais de fevereiro a junho € de agosto a dezembro para apresentagdo/debate de temas técnicos relevantes.

14 Reunides com unidades do Tribunal convidadas para apresentagdo/debate de temas relevantes de interesse mituo.
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, DESCRIGAO DA UNIDADE DE 2018 L ETAPER LD
CODIGO ACAO MEDIDA 2019 2020 2021
1821.02.003 | Realizar reunides gerenciais.'® Reuniao 5 6 6 6
1821.02.004 | Elaborar relatério de atividades da Auditoria Interna. Relatério'® 1 2 2 2
. L. . o . Sumario 50% das 70% das 80% das
1821.02.
821.02.006 | Elaborar e divulgar sumario executivo das auditorias realizadas. executivo 0 auditorias auditorias auditorias
1821.02.007 | Elaborar matérias para o VemComigo.'” Matéria 7 4 4 4
. x ~ ) L x 67% das 100% das 100% das 100% das
1821.02.008 | Realizar reunies de abertura de agéo de fiscalizagao. Reuniao auditorias auditorias auditorias auditorias
. o ~ , o n 58% das 100% das 100% das 100% das
1821.02.009 Realizar reunides de encerramento de agao de fiscalizagao. Reuniéo auditorias auditorias auditorias auditorias
S C . o Hora-
Viabilizar a participacéo dos servidores em capacitagoes o« 98,54 100 100 100
1821.03.001 técnicas. capacitagao h/auditor h/auditor h/auditor h/auditor
Realizar estudo sobre os macroprocessos e processos da Estudo
1821.04.001 Auditoria Interna. ! 0 0 0
Mapear os principais processos de trabalho da Auditoria Macroprocesso o o
1821.04.002 | |nterna.!® / processo 60% 100% 0 0
Fazer a gestao dos riscos dos principais processos de trabalho | Macroprocesso o o o o
1821.04.003 | 4 Auditoria Interna. ' / processo 0% 50% 80% 100%
1821.04.004 | Adotar metodologia baseada em risco em auditorias.?° Auditoria 16,66% das 20% das 50% das 80% das
U auditorias auditorias auditorias auditorias

15 Previsdo de realizagdo de uma reunido gerencial mensal, exceto em janeiro, julho e dezembro.
16 Semestral ou em fim de mandato.
17 Matérias de carater geral sobre a atividade de auditoria interna ou de assunto relevante para a governanga e gestdo.
18 As metas serfo calculadas a partir da quantidade de processos eleitos como passiveis de mapeamento, conforme estudo da agdo 1821.04.001.
19 As metas serdo calculadas a partir das quantidades definidas para as metas da agdo 1821.04.002, ou seja, sobre os processos mapeados.
20 A definicdo se a auditoria ¢ elegivel ou ndo para aplicagio da abordagem baseada em risco serd feita pelas coordenadorias, no momento de elaboragio do programa de cada
auditoria. No final do ano, os percentuais fixados na meta serdo apurados com base no quantitativo eleito pelas coordenadorias com potencial de aplicagdo de auditoria baseada em
risco — ABR.
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CODIGO? DESCRIGAO DA UT\;I?E?J?EADE 2018 META POR ANO
AcAo 2019 2020 2021
1821.06.001 Participar das reunides do Conselho de Dirigentes de Reunizo 100% das 100% das 100% das 100% das
o Orgaos de Controle Interno da Unido — DICON. reunides reunides reunides reunides
Disponibilizar vagas para participacéo de auditores dos demais Né&o o o o
1821.06.002 6rgaos de controle nas agdes de capacitagdo da AUD. Vaga em curso mensurado 10% 10% 10%
1821.07.001 D|vglggr norma regulamentadora da atividade de consultoria da Norma 0 1 0 0
auditoria interna.??
1821.07.002 Aprese_ntar as unidades do Tribunal a fung&o consultoria Apresentacéo 0 1 0 y
da Auditoria Interna.
1821.07.003 | Realizar agao de consultoria junto as unidades do Tribunal. Consultoria 2 4 6 8
1821.08.001 Realizar estu_do _sobre ferramentas tecnoldgicas para uso da Estudo 1 0 0 0
AUD em auditoria continua.
Realizar estudo do universo de auditoria para identificar
1821.08.002 oportunidade de atuacao da auditoria continua. Estudo 0 1 0 0
1821.08.003 | Implementar a auditoria continua em bases eleitas.?3 Base de dados 0 50% 50% 100%
1821.08.004 Elaborar projeto de~atualizagéo da lista de metgdados do SEI Projeto 1 0 0 0
para fins de autuagao de processo na Secretaria

21 Os codigos 1821.05.001 e 1821.05.002 ndo serdo realizados neste planejamento.
22 A Descrigdo original da agdo (2018) consistia em: elaborar norma regulamentadora da atividade de consultoria da auditoria interna.

23 As bases passiveis de aplicagdo da auditoria continua serdo definidas conforme o estudo da agdo 1821.08.002.
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CODIGO* DESCRIGAO DA U"‘JI?EA[‘)?;ADE 2018 META POR ANO
AcAo 2019 2020 2021
1821.08.005 Realizar estugo para deflnlr sobre a aquisicao, customizagao Estudo
ou desenvolvimento do sistema de auditoria interna. 1 0 0 0
1821.08.006 | Iniciar estudo para desenvolvimento do mdédulo planejamento Médulo
; Y 1 1 0 0
do sistema de auditoria interna 5.
Elaborar estudo sobre a necessidade da Auditoria Interna
1821.08.007 | quanto as informagdes a serem demandadas pela solugdo de Estudo 1 1 0 0
Business Intelligence (Bl).
1821.09.001 Enyolver a part|0|lpa5;aol dps serwdoreg da} AUD nas decisdes e Evento? 0 2 5 2
acoes transversais a atividade de auditoria.
Envolver os servidores na avaliagdo das auditorias em que L 100% das 100% das 100% das
1821.09.002 -~ . Participacao
tenham participado da equipe. pac 0 avaliagbes avaliagbes avaliagbes
1821.10.001 Aprlmora_r o] mecamsmg de monitoramento dos planos Diretor Painel y 1 0 0
e Operacional da AUD?,
Divulgar os planos e o desempenho para os colaboradores da
1821.10.002 | AUD. Divulgacéo?® 5 4 4 4
. . - 2
1821.10.003 Aderir ao alinhamento estratégico no STJ 2°. Participagsio 0 1 0 0

24 Os codigos 1821.10.001 e 1821.10.002 ndo serdo realizados neste planejamento.

25 A Descrigdo original da agdo (2018) consistia em: desenvolver o médulo de monitoramento do sistema de auditoria interna.

26 Momento aberto a participagdo dos servidores, podendo ser: consulta formal; reunifio gerencial de apresentacio/debate; pesquisa de opinido ou satisfacdo; reunidio técnica etc.
27 A Descrigdo original da agdo (2018) consistia em: criar mecanismo de monitoramento dos planos Diretor € Operacional da AUD.

28 Pode ocorrer por vérias vias: jornal interno; reunides técnicas; semindrios; infografico etc.

2 A Descrigdo original da agdo (2018) consistia em: realizar estudo sobre o alinhamento estratégico no STJ.
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UNIDADE DE . META POR ANO
CODIGO DESCRIGAO DA AGAO MEDIDA 2019 2020 2021

1821.11.001 Submeter as auditorias a avaliagcdo pela equipe e pelos Auditoria 0 80% das 100% das 100% das

auditados. auditorias auditorias auditorias

Submeter a atividade de auditoria interna a avaliagdo das Avaliacio 0 80% das 100% das 100% das
1821.11.002 | unidades do Tribunal. ¢ auditorias auditorias auditorias
1821.11.003 Submeter a atividade de auditoria interna do STJ a avaliagédo Avaliagao 0 0 0 1

externa.

Realizar levantamento das iniciativas de incentivo a adogao de Levantamento y 0 0 0
1821.12.001 | critérios de sustentabilidade ambiental vigentes no Tribunal.

Promover a adeséo as iniciativas de incentivo para a adogéo de Iniciativas . o . .

1821.12.002 [critérios de sustentabilidade elegiveis para a AUD. Elegiveis 88,89% 100% 100% 100%

30 A relagdo das iniciativas elegiveis para a AUD foi acordada com a AGS, em 2018.
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Quadro I — Estrutura normativa da Auditoria Interna a ser desenvolvida no ciclo 2018 — 2021

A. DOCUMENTOS SOBRE POLITICAS DA SECRETARIA

01  Politica de capacitacao técnica e comportamental

02  Politica de comunicagao

B. DOCUMENTOS SOBRE METODOS PARA A ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA
03  Método de avaliacao da funcao auditoria interna

04  Meétodo de avaliacao do universo de auditoria

05 Método de avaliacao do universo das contratagoes para a auditoria preventiva
C. DOCUMENTOS-PADRAO DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA

06  Padroes de entrevista em auditoria

07  Padroes de ordens de servico

08  Padroes de avaliacao de gestao de riscos e controles internos
09 Padroes de monitoramento de recomendagoes

10  Padrdes de auditoria de conformidade

11 Padrées de auditoria operacional

12  Padrdes de auditoria financeira

13  Padrdes de auditoria continua

14  Padroes de auditoria preventiva

15  Padroes de Auditoria de gestao

16  Padrdes de levantamento

17  Padrdes de sumarios executivos

18  Padrdes de reunides de abertura e encerramento de auditoria
19  Padrées de relatorios e notas de auditoria

20  Padroes de prevencao de fraudes

21 Padroes de Consultoria

D. ELABORACAO DAS NORMAS DE AUDITORIA

22  Estatuto da Secretaria de Auditoria Interna

23 Codigo de Conduta Etica do Auditor Interno

24  Normas de Auditoria Interna
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ANEXO II - RESULTADO DA AVALIACAO DO UNIVERSO DE AUDITORIA

A. Coordenadoria de Auditoria de Aquisicoes e Contratagcoes — CAUC

3 .. Classe do

Ordem Objeto de Auditoria Objeto

1 Gestdo de Riscos na Contratagao Processo

2 Governanca das Aquisi¢Ges Processo

3 Plano de Contratagdes e Aquisi¢coes Plano

4 Contratagao Direta Processo

5 Controles Internos no Processo de Processo

Planejamento da Contratacao

6 Estudos Técnicos Preliminares Subprocesso

7 Critérios de Habilitacao Atividade

8 Dispensa de Licitacdo Processo

9 Selecdo do Fornecedor Processo

10 Recebimento Provisério e Definitivo Atividade

11 Termo de Referéncia e Projeto Basico Subprocesso

12 Planejamento das ContratagGes Processo

13 Reequilibrio Econémico-Financeiro Atividade

14 Estimativa de Quantidade Atividade

15 Controles Internos no Processo de Processo

Gestdo de Contratos

16 Edital e Minuta Contrato/ARP/ Cessdo Subprocesso
de Uso/ Termo Aditivo/Termo
Apostilamento

Coordenadoria
de Auditoria

CAUC
CAUC
CAUC
CAUC
CAUC

CAUC
CAUC
CAUC
CAUC
CAUC
CAUC
CAUC
CAUC
CAUC
CAUC

CAUC

Secdo de

Auditoria
SALIC
SALIC
SALIC
SALIC
SALIC

SALIC
SALIC
SALIC
SALIC
SADEC
SALIC
SALIC
SALIC
SALIC
SADEC

SALIC

31 valor méximo de referéncia: 2,25, que corresponde a 45% do valor maximo do 1SO (5x0,45=2,25).
32 yvalor méximo de referéncia: 1,75, que corresponde a 35% do valor méaximo do 1SO (5x0,35=1,75).
33 Valor méximo de referéncia: 1,00, que corresponde a 20% do valor méaximo do 1SO (5x0,20=1,00).
34 Corresponde a soma dos indices de relevancia, de riscos e de materialidade, podendo assumir o valor de 0 a 5.

Indice de
Relevincia®!

1,53
1,58
1,58
1,94
1,49

0,95
1,22
1,58
0,90
0,95
0,95
0,90
1,04
0,81
0,95

0,95

Indice de
Riscos??

1,33
1,05
0,91
1,12
0,91

1,19
0,91
1,12
1,19
1,12
1,12
1,12
0,98
1,19
1,05

0,91

Indice de
Materialidade®

1,00
1,00
1,00
0,40
1,00

1,00
1,00
0,40
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00

1,00

Indicador de
Significancia do
Objeto - ISO**

3,86
3,63
3,49
3,46
3,40

3,14
3,13
3,10
3,09
3,07
3,07
3,02
3,02
3,00
3,00

2,86
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Ordem

17
18
19

20
21

22
23
24

25
26
27

28
29
30
31

32
33
34

Objeto de Auditoria

Convénio, Ajustes e Congéneres
Estimativa de Pregos

Obrigacdes da Contratada e
respectivas Sangoes
Gestdo de Frotas

Controles Internos no Processo de
Fiscalizacdo de Contratos
Fiscalizagdo de Contratos

Gestdo dos Contratos de Terceirizagao

Gestdo de Operacionalizagdo da Conta
Vinculada
Gestdo de Contratos

Garantia Contratual

Gestdo de Contratos de Obras e
Reformas
Inexigibilidade de Licitacdo

Credenciamento do Pré-Ser
Gestdo de Passagens Aéreas

Alienagdo(Doagdo/Desfazimento de
Bens)
Gestdo de Combustiveis

Gestdo da Cessao de Espaco Publico
Gestdo de Suprimento de Fundos

Classe do
Objeto
Processo
Atividade
Atividade

Tema
Processo

Processo
Tema

Tema

Processo
Atividade

Tema

Processo
Processo
Tema

Processo

Tema
Tema
Tema

Coordenadoria

de Auditoria
CAUC
CAUC
CAUC

CAUC
CAUC

CAUC
CAUC
CAUC

CAUC
CAUC
CAUC

CAUC
CAUC
CAUC
CAUC

CAUC
CAUC
CAUC

Secdo de

Auditoria
SADEC
SALIC
SADEC

SADEC
SADEC

SADEC
SADEC
SADEC

SADEC
SADEC
SADEC

SALIC
SALIC
SADEC
SADEC

SADEC
SADEC
SADEC

35 valor méximo de referéncia: 2,25, que corresponde a 45% do valor méximo do 1SO (5x0,45=2,25).
36 Valor méximo de referéncia: 1,75, que corresponde a 35% do valor méaximo do 1SO (5x0,35=1,75).
37 Valor méximo de referéncia: 1,00, que corresponde a 20% do valor méaximo do 1SO (5x0,20=1,00).
38 Corresponde a soma dos indices de relevancia, de riscos e de materialidade, podendo assumir o valor de 0 a 5.

Indice de
Relevincia®®
1,35
0,90
0,63

0,68
0,68

0,68
0,68
0,95

0,68
0,86
1,22

1,04
0,95
0,59
0,59

0,68
0,63
0,45

Indice de

Riscos?¢
1,26
0,91
1,12

1,05
0,98

0,98
0,98
1,05

0,91
1,12
1,05

1,12
1,19
1,26
0,98

0,98
0,91
0,91

Indice de
Materialidade®
0,20
1,00
1,00

1,00
1,00

1,00
1,00
0,60

1,00
0,60
0,20

0,20
0,20
0,40
0,60

0,20
0,20
0,20

Indicador de
Significancia do
Objeto - ISO*

2,81
2,81
2,75

2,73
2,66

2,66
2,66
2,60

2,59
2,58
2,47

2,36
2,34
2,25
2,17

1,86
1,74
1,56
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B. Coordenadoria de Auditoria de Governanca Institucional e Gestao - CAUG
Ordem Obieto de Auditori Classe do Coordenadoria  Secdo de indice de indice de indice de S.h::.h'c ngr ge
Jeto de Auditoria Objeto de Auditoria Auditoria Relevincia® Riscos* Materialidade*! 18 .'f icancia 42’
Objeto - ISO

1 Estoques Processo CAUG SEACO 1,80 1,33 0,20 3,33

2 Procedimentos Adotados para o Processo CAUG SEAUG 1,62 1,19 0,20 3,01
Controle do Consumo e Reposicao de
Estoque

3 Procedimentos para Classificagdo e Processo CAUG SEACO 1,71 1,05 0,20 2,96
Execugdo de Despesas

4 Custos Obtidos Processo CAUG SEACO 1,71 1,05 0,20 2,96

5 Metodologia Adotada para a Tema CAUG SEAUG 1,80 0,91 0,20 2,91
Elaboragdo do Planejamento
Estratégico

6 Avaliacdo de Riscos Tema CAUG SEAUG 1,71 0,91 0,20 2,82

7 Fixacdo de Objetivos Tema CAUG SEAUG 1,62 0,91 0,20 2,73

8 Demonstracdes Contdbeis Processo CAUG SEACO 1,53 0,98 0,20 2,71

9 Procedimentos para a Elaboragdo e o Processo CAUG SEACO 1,17 1,05 0,20 2,42
Acompanhamento da Execuc¢do da
Proposta Orgamentaria

10 Ambiente Interno (ou de Controle) Tema CAUG SEAUG 1,31 0,91 0,20 2,42

11 Procedimentos para Classificagdo e Processo CAUG SEACO 1,04 1,12 0,20 2,36
Reconhecimento de Receitas

12 Atividades de Controle Tema CAUG SEAUG 1,44 0,70 0,20 2,34

13 Sustentabilidade - Analise do Ciclo de Tema CAUG SEAUG 1,13 0,98 0,20 2,31
Vida

14 Constituicdo e Execucdo de Restos a Processo CAUG SEACO 0,86 1,05 0,20 2,11

Pagar

3 Valor maximo de referéncia: 2,25, que corresponde a 45% do valor maximo do ISO (5x0,45=2,25).
40 Valor maximo de referéncia: 1,75, que corresponde a 35% do valor maximo do ISO (5x0,35=1,75).
4! Valor maximo de referéncia: 1,00, que corresponde a 20% do valor méximo do ISO (5x0,20=1,00).
42 Corresponde a soma dos indices de relevancia, de riscos e de materialidade, podendo assumir o valor de 0 a 5.
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Indicador de

Ordem Objeto de Auditoria Classe do Coordenadoria  Segdo de I'ndicie de inqice de I'nd.ice.' de Significancia do
Objeto de Auditoria Auditoria Relevincia* Riscos** Materialidade® .
Objeto - ISO*

15 Procedimentos Relacionados a Guarda Processo CAUG SEAUG 0,77 1,12 0,20 2,09
e Conservacgdo dos Bens Moveis

16 Sustentabilidade - Compras Publicas Tema CAUG SEAUG 0,90 0,98 0,20 2,08
Sustentaveis

17 Metodologia Adotada para Tema CAUG SEAUG 0,90 0,98 0,20 2,08
Gerenciamento de Projetos

18 Constituicdo de Ativos e Passivos Processo CAUG SEACO 0,59 1,26 0,20 2,05
Contingentes

19 Sustentabilidade - Construgdes Tema CAUG SEAUG 0,86 0,98 0,20 2,04
Sustentaveis

20 Metodologia Adotada para o Tema CAUG SEAUG 0,99 0,84 0,20 2,03
Alinhamento Estratégico

21 Composicdo das Disponibilidades Processo CAUG SEACO 0,95 0,84 0,20 1,99
Financeiras

22 AlteracOes Orcamentdrias Processo CAUG SEACO 0,99 0,77 0,20 1,96

23 ENFAM Tema CAUG SEAUG 0,63 0,98 0,20 1,81

24 Demandas Judiciais Tema CAUG SEAUG 0,50 0,98 0,20 1,68

25 Procedimentos Relacionados ao Processo CAUG SEAUG 0,45 0,77 0,20 1,42
Inventarios de Bens Modveis

26 Metodologia Adotada para a Tema CAUG SEACO 0,45 0,77 0,20 1,42
Mensuracao e Avaliagdo de Custos

27 Procedimentos Relacionados a Processo CAUG SEAUG 0,45 0,77 0,20 1,42
Movimentag¢do dos Bens Mdveis

28 Procedimentos Relacionados a Processo CAUG SEAUG 0,45 0,77 0,20 1,42
Manutencdo e Disponibilizagdo de
Bens Iméveis

29 Notas Explicativas Processo CAUG SEACO 0,45 0,77 0,20 1,42

30 Adequacado dos Langamentos as Contas  Processo CAUG SEACO 0,45 0,77 0,20 1,42

Definidas no Plano de Contas da Unido

4 Valor maximo de referéncia: 2,25, que corresponde a 45% do valor maximo do ISO (5x0,45=2,25).
4 Valor maximo de referéncia: 1,75, que corresponde a 35% do valor maximo do ISO (5x0,35=1,75).
4 Valor maximo de referéncia: 1,00, que corresponde a 20% do valor maximo do ISO (5x0,20=1,00).
46 Corresponde a soma dos indices de relevancia, de riscos e de materialidade, podendo assumir o valor de 0 a 5.
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Indicador de

Ordem Obieto de Auditori Classe do Coordenadoria  Secdo de indice de indice de indice de Significancia do
Jeto de Auditoria Objeto de Auditoria Auditoria Relevancia® Riscos* Materialidade® $n 50
Objeto - ISO

31 Constituicdo de ProvisGes e do Registro  Processo CAUG SEACO 0,45 0,77 0,20 1,42
em Contas de Adiantamento

32 Pro-Ser Tema CAUG SEAUG 0,45 0,77 0,20 1,42

33 Procedimentos de Depreciagao, Processo CAUG SEACO 0,45 0,77 0,20 1,42
Amortiza¢do, Reavaliagdo e Redugdo
ao Valor Recuperavel

34 Registro de Atos Administrativos Processo CAUG SEACO 0,45 0,77 0,20 1,42

35 Procedimentos para Reconhecimento, Processo CAUG SEACO 0,45 0,77 0,20 1,42
Baixa e Mensuragao de Ativos e
Passivos

36 Resultado da Gestdao Orgamentaria Processo CAUG SEACO 0,45 0,77 0,20 1,42

37 Registros Independentes da Execugao Processo CAUG SEACO 0,45 0,77 0,20 1,42
Orgamentaria

38 Saldos Irregulares Processo CAUG SEACO 0,45 0,77 0,20 1,42

39 Procedimentos Relacionados a Processo CAUG SEACO 0,45 0,77 0,20 1,42
Suprimento de Fundos

40 Transferéncias Processo CAUG SEACO 0,45 0,77 0,20 1,42
Financeiras/Orgamentdrias
Recebidas/Concedidas

41 Sustentabilidade - Gestdo de Residuos Tema CAUG SEAUG 0,45 0,56 0,20 1,21

42 Governanca - Mecanismo Controle Tema CAUG SEAUG 0,45 0,56 0,20 1,21

43 Governanga - Mecanismo Estratégia Tema CAUG SEAUG 0,45 0,56 0,20 1,21

44 Governancga - Mecanismo Lideranga Tema CAUG SEAUG 0,45 0,56 0,20 1,21

45 Gestdo da Seguranca Institucional Tema CAUG SEAUG 0,45 0,56 0,20 1,21

46 Identificacdo de Eventos Tema CAUG SEAUG 0,45 0,56 0,20 1,21

47 InformagGes e Comunicagdes Tema CAUG SEAUG 0,45 0,56 0,20 1,21

48 Indicadores Externos (IGOV CNJ) Tema CAUG SEAUG 0,45 0,56 0,20 1,21

47 Valor maximo de referéncia: 2,25, que corresponde a 45% do valor maximo do ISO (5x0,45=2,25).
48 Valor maximo de referéncia: 1,75, que corresponde a 35% do valor maximo do ISO (5x0,35=1,75).
4 Valor maximo de referéncia: 1,00, que corresponde a 20% do valor maximo do ISO (5x0,20=1,00).
50 Corresponde a soma dos indices de relevéancia, de riscos e de materialidade, podendo assumir o valor de 0 a 5.

34



NsT)

SUPERIOR

TRIBUNAL DE JUSTICA

Secretaria de Auditoria Interna

Indicador de

Ordem Obieto de Auditori Classe do Coordenadoria  Secdo de Indice de indice de Indice de Significancia do
Jeto de Auditoria Objeto de Auditoria Auditoria Relevancia®' Riscos®? Materialidade® $n 54
Objeto - ISO
49 Linhas de Defesa Tema CAUG SEAUG 0,45 0,56 0,20 1,21
50 Monitoramento Tema CAUG SEAUG 0,45 0,56 0,20 1,21
51 Metodologia Adotada para Tema CAUG SEAUG 0,45 0,56 0,20 1,21
Monitoramento do Planejamento
Estratégico
52 Sustentabilidade - Qualidade de Vida Tema CAUG SEAUG 0,45 0,56 0,20 1,21
53 Respostas a Riscos Tema CAUG SEAUG 0,45 0,56 0,20 1,21
54 RepresentagGes do STJ Tema CAUG SEAUG 0,45 0,56 0,20 1,21
55 Sustentabilidade - Sensibilizagao e Tema CAUG SEAUG 0,45 0,56 0,20 1,21
Capacitagao de Servidores
56 Sustentabilidade - Uso Racional dos Tema CAUG SEAUG 0,45 0,56 0,20 1,21

Recursos Naturais e Bens Publicos

3!'Valor maximo de referéncia: 2,25, que corresponde a 45% do valor maximo do ISO (5x0,45=2,25).
52 Valor maximo de referéncia: 1,75, que corresponde a 35% do valor maximo do ISO (5x0,35=1,75).
33 Valor maximo de referéncia: 1,00, que corresponde a 20% do valor maximo do ISO (5x0,20=1,00).
5% Corresponde a soma dos indices de relevancia, de riscos e de materialidade, podendo assumir o valor de 0 a 5.
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C. Coordenadoria de Auditoria de Pessoal - CAUP
Ordem Objeto de Auditoria Classe do Objeto Coordenadoria Secéo de I'ndicie de inc!ice de I'nd'ice" de Silggg;iccgggz g:
de Auditoria Auditoria Relevancia® Riscos>¢ Materialidade®’ .
Objeto - ISO*®
1 Beneficios Processos de trabalho CAUP SANAP 0,86 0,63 1,00 2,49
2 Descontos Processos de trabalho CAUP SAGEP 0,63 0,63 1,00 2,26
3 Remuneracao Processos de trabalho CAUP SAGEP 0,63 0,63 1,00 2,26
4 Provimento e vacancia Processos de trabalho CAUP SANAP 1,13 0,70 0,40 2,23
5 Governanca de pessoas Tematica CAUP SAGEP 1,17 0,84 0,20 2,21
6 Auxilios Processos de trabalho CAUP SANAP 0,77 0,84 0,60 2,21
7 Nepotismo Tematica CAUP SANAP 0,86 1,05 0,20 2,11
8 Ocupacdo de cargos gerenciais Tematica CAUP SAGEP 1,04 0,84 0,20 2,08
9 Acumulagdo de cargos Tematica CAUP SANAP 1,04 0,77 0,20 2,01
10 Gestdo da forga de trabalho Tematica CAUP SAGEP 0,90 0,84 0,20 1,94
11 Recrutamento e sele¢dao Tematica CAUP SAGEP 1,17 0,56 0,20 1,93
12 Acompanhamento e manutengdo de Tematica CAUP SAGEP 0,90 0,70 0,20 1,80
pessoas
13 Adicionais Processos de trabalho CAUP SANAP 0,63 0,77 0,40 1,80
14 Licengas Processos de trabalho CAUP SANAP 0,72 0,63 0,40 1,75
15 Férias Processos de trabalho CAUP SAGEP 0,63 0,77 0,20 1,60
16 Afastamentos Processos de trabalho CAUP SANAP 0,59 0,56 0,40 1,55

55 Valor maximo de referéncia: 2,25, que corresponde a 45% do valor maximo do I1SO (5x0,45=2,25).
6 Valor maximo de referéncia: 1,75, que corresponde a 35% do valor maximo do I1SO (5x0,35=1,75).
57 Valor maximo de referéncia: 1,00, que corresponde a 20% do valor maximo do I1SO (5x0,20=1,00).

38 Corresponde a soma dos indices de relevéncia, de riscos e de materialidade, podendo assumir o valor de 0 a 5.
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Indicador de

Ordem Objeto de Auditoria Classe do Objeto Coordenadoria Secéo de I'ndicie de inc!ice de I'nd'ice" de Significancia do
de Auditoria Auditoria Relevancia®® Riscos®’ Materialidade®’ .

Objeto - ISO%?
17 Controle de frequéncia Processos de trabalho CAUP SAGEP 0,63 0,70 0,20 1,53
18 Politica de capacitagdo Tematica CAUP SAGEP 1,17 0,14 0,20 1,51
19 Ressarcimento Processos de trabalho CAUP SAGEP 0,59 0,70 0,20 1,49
20 Cadastro de servidores / Magistrados Tematica CAUP SANAP 0,63 0,63 0,20 1,46
21 Passagens e diarias Processos de trabalho CAUP SAGEP 0,72 0,42 0,20 1,34

% Valor maximo de referéncia: 2,25, que corresponde a 45% do valor maximo do I1SO (5x0,45=2,25).
0 Valor maximo de referéncia: 1,75, que corresponde a 35% do valor maximo do I1SO (5x0,35=1,75).
6! Valor maximo de referéncia: 1,00, que corresponde a 20% do valor maximo do I1SO (5x0,20=1,00).

62 Corresponde a soma dos indices de relevéncia, de riscos e de materialidade, podendo assumir o valor de 0 a 5.
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D. Coordenadoria de Auditoria de Tecnologia da Informaciao — CAUT

Ordem Objeto de Auditoria Class.e do Coordena.dori.a Seg& ° €1€ I'ndise d_e I'nc.lice de I'nd.ice.* de Si;?;ﬁ:gggz g:
Objeto de Auditoria Auditoria Relevdncia%3 Riscos® Materialidade®’ .
Objeto - ISO%
1 Gestdo das Aquisi¢oes de TI Processos CAUT SAGTI 2,25 1,26 1,00 4,51
2 Gestdo de Terceirizacdo de Servigos de TI Processos CAUT SAGTI 2,25 1,26 1,00 4,51
3 Governanga de Dados Processos CAUT SAGTI 2,25 1,54 0,20 3,99
4 Gestdo do Conhecimento Processos CAUT SAGTI 1,89 1,26 0,80 3,95
5 Gestdo de Inovagao Processos CAUT SAGTI 1,40 1,40 1,00 3,80
6 Gestdo de Orcamento de TIC Processos CAUT SAGTI 1,35 1,40 1,00 3,75
7 Governanga de TIC - Mecanismo Estratégia Subprocessos CAUT SAGTI 2,25 1,26 0,20 3,71
8 Virtualizacdo Subprocessos CAUT SAETI 1,17 1,54 1,00 3,71
9 Gerenciamento de Desenvolvimento de Processos CAUT SAETI 1,44 1,26 1,00 3,70
Solugdes
10 Seguranca da Informacao Processos CAUT SAETI 1,44 1,26 1,00 3,70
11 Gestdo de Riscos Processos CAUT SAGTI 2,07 1,26 0,20 3,53
12 Gerenciamento da Capacidade e Processos CAUT SAGTI 1,26 1,26 1,00 3,52
Disponibilidade
13 Gerenciamento de Infraestrutura Processos CAUT SAETI 1,26 1,26 1,00 3,52
14 Planejamento de TIC Processos CAUT SAGTI 1,98 1,26 0,20 3,44
15 Execugdo do PETI e PDTI Subprocessos CAUT SAGTI 2,25 0,98 0,20 3,43
16 Gerenciamento de Servicos de Tl Processos CAUT SAETI 1,26 1,12 1,00 3,38

63 Valor maximo de referéncia: 2,25, que corresponde a 45% do valor maximo do I1SO (5x0,45=2,25).
% Valor maximo de referéncia: 1,75, que corresponde a 35% do valor maximo do I1SO (5x0,35=1,75).
%5 Valor maximo de referéncia: 1,00, que corresponde a 20% do valor maximo do I1SO (5x0,20=1,00).
% Corresponde a soma dos indices de relevéncia, de riscos e de materialidade, podendo assumir o valor de 0 a 5.
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Indicador de

Ordem Objeto de Auditoria Clas§e do Coordena'dori.a Seg& ° qe I'ndiEe d_e inqice de indjcg de Significancia do
Objeto de Auditoria Auditoria Relevdncia®” Riscos®® Materialidade®’ .

Objeto - ISO7°
17 Conformidade (Resolugdo 211 CNJ) Subprocessos CAUT SAGTI 2,03 1,12 0,20 3,35
18 Gestdo de Continuidade Processos CAUT SAGTI 1,31 1,33 0,60 3,24
19 Gerenciamento dos Incidentes e Problemas Processos CAUT SAETI 1,26 1,26 0,60 3,12
20 Governanga de TIC - Mecanismo Controle Subprocessos CAUT SAGTI 1,53 1,33 0,20 3,06
21 Governanga de TIC - Mecanismo Lideranca Subprocessos CAUT SAGTI 1,62 1,12 0,20 2,94
22 Gestdo de Sustentabilidade em Tl Processos CAUT SAGTI 1,31 1,40 0,20 2,91
23 Gerenciamento das Operagoes Processos CAUT SAETI 1,26 1,40 0,20 2,86
24 Sistemas de Apoio a Decisdo e Inovagao Processos CAUT SAGTI 1,08 0,98 0,80 2,86
25 Gerenciamento de Continuidade de Gestdo Processos CAUT SAGTI 1,31 1,26 0,20 2,77
26 Cloud Computing Subprocessos CAUT SAGTI 0,81 1,54 0,40 2,75
27 Gestdo de Ativos de Tl Processos CAUT SAGTI 1,26 1,26 0,20 2,72
28 Gerenciamento de Mudanga Processos CAUT SAETI 1,40 1,12 0,20 2,72
29 Gestdo da Qualidade Processos CAUT SAETI 1,31 1,19 0,20 2,70
30 Gerenciamento de Programas e Projetos Processos CAUT SAGTI 1,26 1,12 0,20 2,58

7 Valor maximo de referéncia: 2,25, que corresponde a 45% do valor maximo do I1SO (5x0,45=2,25).
8 Valor maximo de referéncia: 1,75, que corresponde a 35% do valor maximo do I1SO (5x0,35=1,75).
 Valor maximo de referéncia: 1,00, que corresponde a 20% do valor maximo do I1SO (5x0,20=1,00).

70 Corresponde a soma dos indices de relevéncia, de riscos e de materialidade, podendo assumir o valor de 0 a 5.

39



