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1. INTRODUCAO

Com a publicacdo da Resolucdo n. 240, de 9 de setembro de 2016, pelo Con-
selho Nacional de Justica (CN]J), instituiu-se a Politica Nacional de Gestdo de
Pessoas, com a finalidade, entre outras, de contribuir para o alcance dos pro-
positos estratégicos do Poder Judicidrio, definir mecanismos de governanca,
assegurar a aplicacdo das normas instituidas e acompanhar resultados. Entre
as diretrizes estabelecidas, estdo a elaboracdo e a execucdo do plano estraté-
gico de gestdo de pessoas, alinhado ao planejamento estratégico nacional do

Poder Judicidrio e ao plano institucional do 6rgao.

Desse modo, em consonancia com as diretrizes estabelecidas pelo CN]J e pela
Politica de Gestdo de Pessoas do Superior Tribunal de Justiga, instituida pela
Portaria STJ/GP n. 10 de 16 de janeiro de 2017, e com o objetivo de estabelecer
o alinhamento de seus objetivos aqueles definidos no planejamento estratégico
do Tribunal, apresenta-se o Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas 2022/2026
(PEGEP 2022-2026).

No STJ, entende-se a gestdo de pessoas como um macroprocesso transversal,
portanto ndo restrito a apenas uma unidade, que perpassa, em termos formais
e por delegacdo estrutural, atualmente, quatro dreas, quais sejam: Secretaria
de Gestdo de Pessoas (SGP), Secretaria de Servicos Integrados de Saude (SIS),
Centro de Formacdo e Gestdo Judicidria (CEFOR) e Comissdo de Acessibilidade
e Inclusdo (ACI), mandatarias no organograma institucional de fun¢des admi-

nistrativas que correspondem a atividades relacionadas a pessoas.



Por assim dizer, o macroprocesso gestdo de pessoas é entendido como a inte-
gracdo de subprocessos concernentes ao provimento de cargos, ao desenvol-
vimento e valorizacdo de pessoas, a atualizacdo e manutencdo dos registros
funcionais, a concessdo de direitos, ao cumprimento de deveres dos servidores,
a remuneracdo, a acessibilidade e incluséo, a assisténcia médica e ao plano de
beneficios de servidores e magistrados.

Nesse sentido, hd na organizacdo compartilhamento de responsabilidade dos
objetivos deste plano, destacando-se que o cumprimento e a gestdo das metas
sdo identificados com os agentes incumbidos de administra-los.

Por fim ressalta-se que, embora a gestdo de pessoas em termos formais seja
conduzida pelas acdes da SGP, SIS, CEFOR e ACI, trata-se de uma atividade em
que todos os servidores e gestores do Tribunal devem se envolver, pois sua pra-
tica é mais abrangente que processos formais de trabalho, consistindo na soma
de inter-relacGes cotidianas entre todas as pessoas.



2. METODOLOGIA

O Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas tem por base o desdobramento do
macroprocesso de gestdo de pessoas do STJ, alinhado ao Planejamento Estratégico
Institucional que se utiliza da ferramenta Balanced Scorecard — BSC, criada pelos
professores da Harvard Business Scholl — Robert S. Kaplan e David P. Norton.

O referencial estratégico utilizado baseou-se no diagndstico institucional,
especialmente acerca do ambiente interno —forcas e fraquezas, realizado pela
equipe da Secretaria de Gestao Estratégica — SGE, em conjunto com represen-
tantes de todas as unidades do Tribunal, por ocasido da elaboracdo do Plano
Estratégico 2021-2026.

Acerca dos pontos fortes do macroprocesso gestdo de pessoas, o destaque
foi para o aperfeicoamento continuo, que mantém os servidores do STJ alta-

mente qualificados.

No entanto, no que se refere as fraquezas foram apontados alguns pontos que
merecem atencdo: deficiéncias relacionadas a gestdo da valorizacdo dos ser-
vidores; despreparo das equipes para atuar com maior sinergia e lidar com
situagOes mais complexas; necessidade de uso mais intenso de tecnologia e ino-
vacao; necessidade de melhorar a maturidade da governanca com estabeleci-
mento de normas e planos menos engessados.

A partir dessa leitura, juntamente com os demais materiais relevantes como o
Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas 2020, normativos internos do Tribunal,
Pesquisa de Clima Organizacional 2019, Politica de Gestdo de Pessoas e 0s nor-



mativos do Conselho Nacional de Justica, foram definidos a missdo, a visdo, os
valores que regem a atuacao das unidades e os objetivos de gestdo de pessoas,
distribuidos nas perspectivas: pessoas e recursos, processos internos e contri-

buicdo para a organizacgao.

Na sequéncia, a comissdo responsavel pela elaboragado deste plano, com repre-
sentantes da Comissdo de Acessibilidade — ACI, Centro de Formacdo e Gestdo
Judiciaria — CEFOR, Secretaria de Gestdo de Pessoas — SGP e Secretaria de Ser-
vicos Integrados de Saude - SIS, passou a discutir e levantar os objetivos estra-
tégicos, consolidando-se o Mapa Estratégico de Gestdo de Pessoas e posterior
levantamento de indicadores e iniciativas que servirdo de termdmetro para

avaliacdo dos resultados esperados com este plano.



3. MISSAO E VISAO

A missdo representa a declaracdo concisa da razdo de ser das areas envolvidas
na gestao de pessoas, mediante a qual é explicitado o que essas unidades espe-
ram atuar perante os clientes, para agregar valor aos seus servicos e produtos,
propiciar comprometimento dos colaboradores com o trabalho realizado, além
de servir de orientacdo a tomada de decisdes.

MISSAO VINCULADA AO MACROPROCESSO GESTAO DE PESSOAS:

Promover prdticas integradas que visem ao desenvolvi-
mento e a valorizacgdo das pessoas, por meio de capaci-
tacdo, motivacdo, satide e qualidade de vida no trabalho,

contribuindo para o alcance dos resultados institucionais.

A visdo é uma sintese simbdlica do propoésito da instituicdo ou unidade, que
confere significado e poder a acdo. Reflete o desejo de servir a um grupo reve-
lando a exata dimensao da contribuicdo da organizacdo. Sintetiza a esséncia e
os valores centrais de quem a enuncia.



A visdo estd nas crencas, nos valores e em como as pessoas 0os manifestam por
meio dos seus talentos e competéncias, norteando as decisdes desde os grandes
projetos até a resolucdo dos problemas do cotidiano.

VISAO VINCULADA AO MACROPROCESSO GESTAO DE PESSOAS:

Ser reconhecida no Tribunal e referéncia no Judicidrio
por sua exceléncia em gestdo estratégica de pessoas.
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4. VALORES

Valores sdo ideias fundamentais em torno das quais se edifica uma organiza-
cdo. Significam as convic¢des dominantes, as crencas bdsicas das pessoas da

organizacdo e permeiam todas as atividades e as relacdes com os clientes.

No macroprocesso de gestdo de pessoas, sdo adotados e defendidos os mesmos
valores institucionais preconizados no STJ, a saber:

Aprendizagem continua
Comprometimento
Etica
Sustentabilidade

Transparéncia

11



v 5. PERSPECTIVAS

O Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas (PEGEP 2022-2026), alinhando-se ao Plano
Estratégico STJ 2021 / 2026, organiza-se de acordo com as seguintes perspectivas:
Contribuicdo para a Organizacdo; Processos Internos e Pessoas e Recursos.

A perspectiva CONTRIBUICAO PARA A ORGANIZACAO refere-se ao impacto
da estratégia de gestdo de pessoas nas atividades promovidas pelo Superior
Tribunal de Justica. E definida como o bom atendimento da demanda dos usu-
arios internos, assim como a pratica de acles voltadas para a promoc¢ao da
cidadania. Encontra-se no topo do mapa por servir de direcionamento para as
demais perspectivas.

A perspectiva PROCESSOS INTERNOS, que consiste nos processos de traba-
lho das unidades de gestdo de pessoas, é definida como desenvolvimento de
procedimentos relativos a gestdo de pessoas no STJ, com vistas a aprimorar
as atividades de registro funcional dos servidores, desempenho na carreira,
desenvolvimento profissional, recrutamento, sele¢do, alocacdo da forca de tra-
balho, processamento da folha, concessdo de direitos, acessibilidade e incluséo,
assisténcia médica e plano de beneficios de servidores e magistrados.

A perspectiva PESSOAS E RECURSOS, base para a concretizacdo dos obje-
tivos das outras perspectivas, é definida como eficiente gestdo dos recursos,
bem como das pessoas e dos sistemas operacionais, de modo a assegurar
ambiente propicio para a consecucdo efetiva dos processos internos e dos
resultados almejados.

12



6. MAPA ESTRATEGICO

O mapa representa a estratégia de forma grafica e sintética, demonstrando
uma relacdo logica de causa e efeito (observada no sentido de baixo para cima)
entre as perspectivas e os objetivos.

A seguir, sdo apresentados os mapas relativos ao Plano ST] 2026 (aprovado pela
Resolucdo STJ/GP n. 23/2021) e ao PEGEP referente ao periodo de 2022 até 2026.

6.1 MAPA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

A
[ 4
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,mmﬁqug
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PROMOVER A CIDADANIA
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PRESTACAO JURISDICIONAL LimiGios QUALIFICADOS IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL
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6.2 MAPA ESTRATEGICO DE GESTAO DE PESSOAS

T PLANO ESTRATEGICO DE
S J GESTAO DE PESSOAS
m SUPERIOR PEGEP STJ

TRIBUNAL DE JUSTICA 2 O 2 2 / 2 O 2 6

MAPA ESTRATEGICO

MISSAO

PROMOVER PRATICA§ INTEGRADAS QUE VISEM AO DESENVOLVIMENTO E A VALORIZAGAO DAS PESSOAS, POR
MEIO DE CAPACITAGCAO, MOTIVACAO, SAUDE E QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO, CONTRIBUINDO PARA O
ALCANCE DOS RESULTADOS INSTITUCIONAIS

VISAO

SER RECONHECIDA NO TRIBUNAL E REFERENCIA NO JUDICIARIO POR
SUA EXCELENCIA EM GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS

CONTRIBUIGAO PARA A ORGANIZAGAO

ATENDER O CLIENTE QUE BUSCA POR SERVICOS
CONCERNENTES A GESTAO DE PESSOAS | BENEFICIAR PESSOAS COM AGOES DE CIDADANIA

PROCESSOS INTERNOS

PROMOVER A MELHORIA CO!JT[NUA DOS SERVICOS BUSCAR A MELHOR ADEQUAGAO
NAS AREAS DE GESTAO DE PESSOAS DA FORGA DE TRABALHO

PESSOAS E RECURSOS

APRIMORAR COMPETENCIAS DOS FORTALECER O MODELO DE PROMOVER A VALORIZACAO ALl;{A;(Rg\‘I\E‘;IE%I(;OI)?SO[EE(S;:lSJ%EEE
SERVIDORES DO STJ GESTAO POR COMPETENCIAS DOS SERVIDORES MAGISTRADOS E SERVIDORES
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/. OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Os objetivos sinalizam os pontos de atuacdo em que o éxito é fundamental para
o cumprimento da estratégia de gestdo de pessoas; sdo identificados de acordo
com as seguintes perspectivas:

7.1  PERSPECTIVA - PESSOAS E RECURSOS

Aprimorar competéncias dos servidores do ST]-promover melhorias no
desempenho das atribuic¢des técnicas e gerenciais dos servidores por meio
de qualificacdo, segundo a gestdo por competéncias e do conhecimento.

Indicadores:

Perfil profissional de competéncias
Horas de EC por gestor

Adesdo as agoes de educagdo corporativa
Cumprimento do PAC

Fortalecer o modelo de gestido por competéncias no ST] — implementar
acoes que proporcionem a consolidacdo do modelo de gestdo por compe-
téncias no STJ.

Indicador:
Participagdo no Aprimore ST]
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Promover a valorizacao dos servidores — desenvolver politicas, métodos
e praticas que proporcionem um ambiente de trabalho motivador, no qual
os servidores sintam-se valorizados, motivados e comprometidos.

Indicadores:

Indice de satisfacdo dos servidores em Teletrabalho
Servidores em Teletrabalho

Cursos com instrutoria interna

Satisfag¢do do servidor

Comprometimento do servidor

Atuar na promocao de saude e na prevencao de doencas de magistra-
dos e servidores — implementar acdes que busquem a promocdo e a pre-
vencao de doencgas dos magistrados e servidores do Tribunal.

Indicadores:
Absenteismo
Satide Preventiva

7.2 PERSPECTIVA - PROCESSOS INTERNOS

Promover a melhoria continua dos servicos nas areas de gestio de
pessoas — desenvolver acdes para o aprimoramento continuo dos servi-
¢os de gestdo de pessoas.

Indicador:
Mapeamento dos processos de gestdo de pessoas

Buscar a melhor adequacdo da forca de trabalho —realizar a implemen-
tacdo da gestdo do dimensionamento da forga de trabalho nas unidades
do Tribunal.

Indicador:
Adequacao da forga de trabalho

16



7.3 PERSPECTIVA — CONTRIBUICAO PARA A ORGANIZACAO

Atender o cliente que busca por servicos concernentes a gestao de
pessoas — atuar com foco na gestdo da qualidade para oferecer servigcos
de exceléncia.

Indicadores:

Satisfacdo do usudrio interno com servigos de Gestdo de Pessoas
Satisfa¢do com o programa de estdgio do STJ

Satisfagdo dos clientes internos com as agoes de educagdo corporativa
Andlise de concessdo de direitos e vantagens

Beneficiar pessoas com acodes de cidadania — implementar agdes para
o fortalecimento da consciéncia dos direitos, deveres e valores do cidadéao.

Indicadores:
Publico Externo - Beneficiados pelas ages de educagdo corporativa
Acessibilidade no ST]
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8. INDICADORES E METAS

Os indicadores de desempenho descrevem o que serd medido, contemplando
as dimensodes de eficiéncia, eficacia ou efetividade.

As metas representam os resultados a serem alcancados para atingir os obje-
tivos propostos. Elas permitem um melhor controle do desempenho da gestao
estratégica de pessoas no STJ, pois sdo observaveis, contém prazos de execu-
¢do e sdo quantificadas.

As metas de desempenho, agrupadas de acordo com as perspectivas acima
mencionadas, estdo alinhadas com aquelas almejadas pelo ST] até 2026, de
modo que os processos de trabalho de gestdo de pessoas contribuam para as
acdes estratégicas do Tribunal.

8.1 PERSPECTIVA - PESSOAS E RECURSOS

8.1.1 Objetivo: Aprimorar competéncias dos servidores do STJ

INDICADOR Perfil profissional de competéncias

Mede a média ponderada das avaliacdes de competéncias comportamentais, de responsabili-

WEE D dades e técnicas dos servidores do STJ

Meta Manter em, no minimo, 90% o nivel de competéncias profissionais, até dez/2026

Linha de Base 93,67% (2021)

Ano | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Metas Anuais >=90% >=90% >=90% >=90% >=90%



INDICADOR Horas de Educacédo Corporativa por gestor

Mede a média de horas em agdes gerenciais de educacdo corporativa realizadas semestral-

Descrigao mente pelos gestores do Tribunal
Meta Manter a média de 8 horas em acgdes gerenciais de educacdo corporativa realizadas semestral-
mente pelos gestores do Tribunal
Linha de Base 16h (2020) 22h (2021)
Ano 2022 2023 2024 2025 2026
Metas Anuais 16 16 16 16 16
INDICADOR Adesdo as acdes de Educacdo Corporativa por servidor
i Mede o percentual de servidores que participam de agdo de educagéo corporativa oferecida ou
Descricao R . N
coordenada em parceria pelo STJ para aprimoramento de competéncias de seus colaboradores
Manter, em pelo menos 70%, o percentual de servidores que participam das a¢des de capacita-
Meta . . R p
¢do organizadas ou coordenadas em parceria pelo STJ, até dez./2026
Linha de Base 57,25% (2021)
Ano 2022 2023 2024 2025 2026
Metas Anuais 70% 70% 70% 70% 70%
INDICADOR Cumprimento do PAC
i Mede a quantidade de turmas promovidas de acordo com o PAC em relacao ao total de turmas
Descricao .
realizadas
Meta Atender pelo menos 80% das capacitacdes previstas no PAC, até dez/2026
Linha de Base 88,76% (2021)
Ano 2022 2023 2024 2025 2026
Metas Anuais 80% 80% 80% 80% 80%
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8.1.2 Objetivo: Fortalecer o modelo de Gestao por Competéncias
no STJ

INDICADOR Participacdo no Aprimore STJ

Mede o percentual de preenchimento das autoavaliagdes de competéncias (comportamentais e

Reerioay responsabilidades) dos servidores do STJ]

Meta Alcancar 65% de autopreenchimento de formulérios de competéncias, até dez/2026
Linha de Base 39,28% (2021)

Ano 2022 2023 2024 2025 2026
Metas Anuais 45% 50% 55% 60% 65%

8.1.3 Objetivo: Promover a valorizagao dos servidores

Descricdo Mede a satisfagdo dos servidores com o teletrabalho

Meta Obter xx de satisfacdo do servidor com o teletrabalho, até dez/2026

Linha de Base A calcular - pesquisa 2022

Ano | 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Metas Anuais - - - - -

* Indicador em construgdo

INDICADOR Servidores em teletrabalho**

Mede o quantitativo de servidores em teletrabalho submetidos ao normativo vigente, ao final

Reeiay de cada exercicio

Meta Alcangar a participagdo de 550 servidores na modalidade de teletrabalho, até dez/2026
Linha de Base 201 (2020)

Ano 2022 2023 2024 2025 2026
Metas Anuais 360 420 475 515 550

** Indicador sera revisado em 2022
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INDICADOR Cursos com Instrutoria Interna

Mede o percentual de eventos de capacitacdo promovidos pelo ST] que sdo conduzidos por

Descrigdo instrutor interno

Meta Man.ter, em pelq menos 60"/?, o indice de agdes internas de educacédo corporativa realizadas
por instrutores internos, até dez/2026

Linha de Base 61,11% (2021)

Ano 2022 2023 2024 2025 2026

Metas Anuais 60% 60% 60% 60% 60%

INDICADOR Satisfacdo do servidor

Descricao Mede o grau de satisfacdo dos servidores em relagéo a organizagdo em que trabalham

Meta Manter a satisfagdo do servidor com o STJ acima de 80%, até dez/2026

Linha de Base 89,85% (2021)

Ano 2022 2023 2024 2025 2026

Metas Anuais - >80% - >80% -

INDICADOR Comprometimento do servidor

Mede o grau de comprometimento dos servidores com relacdo a organizacéo, ou seja, o percen-

Descrigao tual de servidores que se consideram pouco, muito ou totalmente comprometidos com o STJ
Manter acima de 90% o grau de comprometimento dos servidores com a instituicdo, até
Meta
dez/2026
Linha de Base Média resultados 2017/2019/2021 - 87,31%
Ano 2022 2023 2024 2025 2026
Metas Anuais 90% 90% 90% 90% 90%
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8.1.4 Objetivo: Atuar na promocao de saude e na prevencao de
doencas de magistrados e servidores

INDICADOR Absenteismo
Descricio Mede o percentual de auséncias dos servidores por motivos de doenga, no periodo da mensuragéo
Meta Manter o absenteismo por motivos de doenca abaixo de 3%, até dez/2026
Linha de Base 2,73% (2021)
Ano | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Metas Anuais <3% <3% <3% <3% <3%
INDICADOR Saude preventiva
- Mede o quantitativo de atendimentos a servidores por ocasido das acdes de saude preventivas

Descricao ;

promovidas pelo STJ]

Realizar 3.100 atendimentos a servidores anualmente, por meio de acdes de satde preventiva,
Meta .

até dez/2026
Linha de Base 1.404 (2021)
Ano | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Metas Anuais 1.460 2.120 2.480 2.840 3.100

8.2 PERSPECTIVA - PROCESSOS INTERNOS

8.2.1 Objetivo: Promover a melhoria continua dos servigcos nas
areas de gestao de pessoas

INDICADOR ‘ Mapeamento de processos de gestdo de pessoas

Descricdo Mede o quantitativo de processos de gestdo de pessoas mapeados

Meta Concluir o mapeamento dos processos da cadeia de gestdo de pessoas (121) até 2026
Linha de Base 36

Ano 2022 2023 2024 2025 2026
Metas Anuais 53 70 87 104 121
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8.2.2 Objetivo: Buscar a melhor adequacao da forca de trabalho

INDICADOR Forca de trabalho no STJ*

Mede a quantidade de unidades dimensionadas por meio do modelo e ferramenta adotada pelo

WO Tribunal de gestdo de dimensionamento da forca de trabalho

Meta Realiz.ar a implementacéo da gestdo do dimensionamento da forca de trabalho nas unidades
do Tribunal, até dez/2026

Linha de Base -

Ano 2022 2023 2024 2025 2026

Metas Anuais - - - - -

* Indicador em construcdo

8.3 PERSPECTIVA - CONTRIBUIGAO PARA A ORGANIZAGCAO

8.3.1 Objetivo: Atender o cliente que busca por servicos
concernentes a gestao de pessoas

INDICADOR Satisfagdo do usudrio interno com os servicos de Gestido de Pessoas

Descricao Mede a satisfagdo com todos os servigos prestados ao usudrio interno e pesquisados pela SGP

Meta Manter acima de 85% o nivel de satisfacdo dos usudrios internos com os servigos da SGP, até

dez/2026
Linha de Base 92,59 (2020)
Ano | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Metas Anuais >85% - >85% - >85%
INDICADOR Satisfacdo com o programa de estagio
Descricido Mede a satisfacdo dos estagidrios com o Programa de Estagio do ST]
Meta Manter acima de 90% o percentual de satisfacdo dos estagidrios com o Programa de Estagio do STJ
Linha de Base 95,95% (2021)
Ano 2022 2023 2024 2025 2026
Metas Anuais >90% >90% >90% >90% >90%
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INDICADOR Satisfacdo dos clientes internos com as a¢des de Educacédo Corporativa

Descrigdo Mede a percepcéo dos participantes quanto a qualidade das a¢des de Educacdo Corporativa pro-

movidas pelo CEFOR
Meta Manter acim'a de 94% o percgl}tual de satisfacdo dos participantes com relagdo as acdes de educa-
¢do corporativa da qual participaram
Linha de Base 95,41% (2021)
Ano 2022 2023 2024 2025 2026
Metas Anuais >94% >94% >94% >94% >94%

INDICADOR Anadlise de concesséo de direitos e vantagens

Mede o percentual de processos referentes a direitos e vantagens analisados e submetidos a

Destaicay decisdo no prazo padrao

Meta Atender, no minimo, 90% de direitos e vantagens aos servidores no prazo padrao

Linha de Base 100% (2021)

Ano | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Metas Anuais 90% 90% 90% 90% 90%

8.3.2 Objetivo: Beneficiar pessoas com ac¢des de cidadania

INDICADOR Publico Externo - Beneficiados pelas acoes de educacdo corporativa

Mede o nimero de pessoas que usufruem das a¢des de educacéo corporativa oferecidas pelo ST] a

DEsSE e sociedade

Meta Beneficiar 2700 pessoas pelas acdes de cidadania do STJ organizadas pelo CEFOR, até dez/2026
Linha de Base 3020 (2021)

Ano | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Metas Anuais 2700 2700 2700 2700 2700
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INDICADOR Acessibilidade no STJ

Mede o qudo acessivel o ST]J estd para o cidaddo com base nas dimensdes apresentadas em referen-

Descrigao cial para organizagdes publicas

Cumprir 77% das acdes de acessibilidade no STJ com base em referencial para organizagdes
Meta P .

publicas, até dez/2026
Linha de Base 67,63% (2021)
Ano 2022 2023 2024 2025 2026
Metas Anuais 62% 67% 69,5% 72% 77%
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9. CONSIDERACOES FINAIS

A Secretaria de Gestdo de Pessoas, o Centro de Formacdo e Gestdo Judicidria,
a Secretaria de Servicos Integrados de Saude e a Comissdo de Acessibilidade e
Inclusdo tém envidado esforcos para estabelecer, em sua forma de atuacdo, um
padréo de exceléncia baseado no conjunto de regulamentos e nos modelos de
governanca institucional e de gestao de pessoas.

Assim, o Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas (PEGEP 2022-2026) consiste na
busca do aprimoramento do processo de governanca e de gestdo de pessoas,
abordando em sua visdo o direcionamento para a tomada de decisdes, 0 moni-
toramento do desempenho e a conformidade com os objetivos a serem alcanca-
dos, alinhando, assim, as atividades inerentes a drea de gestdo de pessoas com
os resultados institucionais almejados.

O PEGEP permite visualizar a sintese das direcdes a serem trilhadas para o
alcance das metas institucionais, representando a junc¢do dos esforcos da gestao
de pessoas necessaria a efetiva contribuicdo para o planejamento da instituicao.
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