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1. CONSIDERAGOES INICIAIS

O Planejamento das Contratacdes e Aquisi¢des do Superior Tribunal de
Justica — PCAqg tem o propésito de consolidar o mapeamento de todas as necessidades de
contratagdes previstas para o exercicio subsequente, em cumprimento ao disposto no art.
12, da Lein. 14.133, de 1° de abril de 2021:

Art. 12. No processo licitatério, observar-se-a o seguinte:

(...)

VII - a partir de documentos de formalizagdo de demandas, os drgdos responsaveis pelo
planejamento de cada ente federativo poderdo, na forma de regulamento, elaborar
plano de contratagdes anual, com o objetivo de racionalizar as contrata¢es dos érgdos
e entidades sob sua competéncia, garantir o alinhamento com o seu planejamento
estratégico e subsidiar a elaboragdo das respectivas leis orgamentarias. (Regulamento)

§ 12 O plano de contratagdes anual de que trata o inciso VIl do caput deste artigo devera
ser divulgado e mantido a disposicdo do publico em sitio eletrénico oficial e sera
observado pelo ente federativo na realizacdo de licitagGes e na execugdo dos contratos.
(grifamos)

Para o exercicio de 2027, o Sistema de Planejamento de Contratacodes e
Aquisicoes do STJ (e-PCAq) foi aperfeicoado com a expansdo de novas funcionalidades,
sempre buscando a modernizagdo e o aprimoramento deste instrumento de gestdo e de
governanca, conforme definido no art. 22 da Instrucdo Normativa STJ/GDG n. 4 de 13 de
fevereiro de 2023, atualizada pela Instru¢do Normativa STJ/GDG n. 9 de 23 de fevereiro
de 2024:

XXXIl — sistema e-PCAg: sistema desenvolvido pelo Superior Tribunal de Justica,
objetivando aprimorar a elaboracdo e o monitoramento do Plano Anual de
Contratagdes e Aquisi¢des, por meio do qual sera preenchido e gerado o documento de
formalizagdo de demandas.

O e-PCAq unifica e facilita o gerenciamento do preenchimento dos
Documentos de Formalizacdo de Demandas - DFDs, nos termos da Instrucdo Normativa
STJ/GDG n. 7 de 15 de marco de 2023:

Art. 42 Anualmente, cada unidade deve informar, em processos especificos autuados
pela Secretaria de Administracdo - SAD, as demandas de aquisicio de bens ou
contratacdo de servicos de qualquer natureza que serdo necessdrias para o exercicio
subsequente, tanto as realizadas por meio de procedimento licitatério quanto as
realizadas por dispensa e inexigibilidade de licitagdo.

§ 12 As demandas serdo informadas por meio do documento de formalizacdo de
demandas, na forma do Anexo | desta instrugdo normativa.

§ 22 Além das novas demandas, devem ser relacionadas as ja pactuadas cujos contratos
ndo sejam passiveis de prorrogacdo ou aquelas que, embora admitam dilagdo do prazo
de execucdo, a unidade requisitante ndo pretenda prorrogar.

(...)
Art. 52 Ficam dispensadas de registro no plano anual de contratagdes e aquisigdes:

| —as informacgdes classificadas como sigilosas nos termos do disposto na Lei n2 12.527,
de 18 de novembro de 2011 ou abrangidas pelas demais hipoteses legais de sigilo;
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Il — as contratacBes realizadas por meio de concessdo de suprimento de fundos, nas
hipdteses previstas no art. 45 do Decreto n2 93.872, de 23 de dezembro de 1986;

Il — as hipodteses previstas nos incisos VI, VIl e VIII do caput do art. 75 da Lei n?
14.133/2021; e

IV — as pequenas compras e a prestacao de servigos de pronto pagamento de que trata
0§ 29doart. 95 da Lei n? 14.133, de 2021.

Paragrafo Unico. Na hipdtese de classificagcdo parcial das informag¢des de que trata o
inciso | do caput deste artigo, as partes ndo classificadas como sigilosas serdo
cadastradas no plano anual de contratagdes e aquisigdes, quando couber.

(..)

§ 22 A Secretaria de Administragdo, apds a consolidagdo dos documentos de
formalizacdo de demandas e a inclusdo da relagdo de contratos passiveis de
prorrogacdo no exercicio seguinte, submetera, até o dia 30 de abril do ano de sua
elaboragdo, a versdo preliminar do plano anual de contratagGes e aquisicbes ao diretor-
geral.

§ 32 Cabera ao diretor-geral ou ao comité por ele designado aprovar, até a primeira
quinzena de maio, a versdo preliminar do plano anual de contratagbes e aquisigdes do
exercicio subsequente, cabendo a Secretaria de Administracdo providenciar sua
respectiva publicacdo na intranet. (grifamos e negritamos)

Considerando que a Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de
Magistrados (ENFAM) foi instituida junto ao Superior Tribunal de Justiga (STJ), por meio
da Resolucdo n. 3 de 30 de novembro de 2006, funciona junto ao STJ como Unidade
Gestora e Orgcamentdria autdonoma (UG/UO 050002), foi disponibilizado um maddulo
especifico no sistema e-PCAq para o cadastro e controle de suas demandas. Assim,
embora o fluxo de elaboragdo e apresentacdo seja conjunto, as demandas sdao aprovadas
e consolidadas pelo Secretdrio Executivo da ENFAM, que atua como ordenador de
despesas daquela unidade gestora. Dessa forma, os DFDs da ENFAM s3o apresentados
separadamente, sendo organizados no Anexo Il (UG 050002), enquanto os do STJ
permanecem no Anexo | (UG 050001).

Outrossim, em decorréncia do ciclo orcamentdrio da Unido, com datas
especificas para elaboragao da proposta orgamentdria e com a possibilidade de ajustes no
documento encaminhado ao Poder Executivo, a IN STJ/GDG n. 7/2023 fixou os momentos
de atualizacdo do PCAq, nos seguintes termos:

Art. 14. A versdo preliminar do plano anual de contratacées e aquisicoes deve ser
atualizada apds o envio da proposta orcamentaria ao Poder Executivo federal,
quando, entdo, estara em sua versao definitiva.

§ 12 A Secretaria de Orgamento e Finangas - SOF deve informar a Secretaria de
Administragdo as atualizagbes promovidas pelas unidades na fase de registro da
proposta or¢amentdria, bem como as a¢des orcamentdrias que serdo utilizadas para as
contratagdes.

§ 29 A unidade requisitante deve promover a atualizacdo de suas demandas,
compatibiliza-las com os registros consignados na proposta orcamentaria e enviar as
necessidades de ajustes a Secretaria de Administracdo até o dia 15 de setembro.

§ 32 A adequacdo do plano anual de contratagcGes e aquisicoes a execucdo
orcamentaria e financeira autorizada pela Lei Orcamentaria Anual, apds sua sancdo,
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pode ser realizada no prazo de trinta dias da ciéncia da alteracdo dos limites

orcamentarios pelas unidades requisitantes.

Art. 15. O plano anual de contratagGes e aquisicGes pode ser alterado no exercicio de
sua execuc¢do, mediante solicitacdo do titular da unidade requisitante e aprovagao do
diretor-geral ou do comité por ele designado. (grifamos e negritamos)

Dessa forma, esta versao preliminar do Plano Anual de Contratagoes e
Aquisicoes do Superior Tribunal de Justica, para o exercicio de 2027, contempla as
demandas das unidades demandantes do STJ (UG 050001), consolidadas pela Secretaria
de Administracdo (SAD), e as demandas da Escola Nacional de Formacdo e
Aperfeicoamento de Magistrados — ENFAM (UG 050002), aprovadas pela Secretaria de
Gestdo Administrativa, Orgamentdria e Financeira da ENFAM e consolidadas pela
Secretaria Executiva da ENFAM. Caso necessario, as demandas poderdo ser ajustadas em
funcdo dos recursos aprovados na Lei Orcamentaria Anual (LOA) do respectivo exercicio
financeiro.
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2. METODOLOGIA DE ELABORACAO

Para identificar as necessidades de contrata¢des e aquisicdes que estao
inseridas nos planejamentos das unidades para o exercicio de 2027, foi utilizado o Sistema
e-PCAg, que contempla todo o ciclo de elaboragdo do PCAg.

Nesse panorama, o fluxo do sistema inicia-se com o cadastro dos DFDs e,
guando o status do DFD for "Demanda ATIVA", indicando que devera embasar a versao
preliminar do Projeto de Lei Orcamentdria Anual — PLOA de 2027, o documento sera
automaticamente disponibilizado para aprovagao do titular da unidade.

Importante frisar que o e-PCAq dispde de trés perfis de usuarios: Cadastro,
Aprovacdo e Consulta. Para dar seguranca aos procedimentos, os titulares das
macrounidades indicaram, por meio do Processo SEI 002316/2026 o nivel de acesso de
cada usuario do sistema. Assim, o perfil “Cadastro” é concedido para os servidores
responsaveis pelo cadastramento, ajustes e exclusdes das demandas, enquanto os
titulares das macrounidades possuem o perfil de “Aprovacdo” que proporciona a
aprovacdo das demandas cadastradas, podendo ainda alterar, incluir ou excluir DFDs.
Também se faz necessdria a formalizacdo da concessdo de perfil “Consulta”, o qual ndo
permite qualquer alteragdo nas informagdes do planejamento.

Uma vez aprovada, a demanda é disponibilizada, automaticamente, por
meio do e-PCAq, para as unidades validadoras, que incluem a Assessoria de Gestdo
Sustentdvel (AGS), Assessoria de Gestdo Estratégica (AGE), Coordenadoria de
Acessibilidade e Inclusdo (ACIN), Assessoria de Conformidade, Integridade e Riscos (ACR)
e a Coordenadoria de Seguranga da Informagdo e Defesa Cibernética (CSID). Estas
unidades sdo responsaveis por indicar a necessidade de encaminhamento dos processos
de contratagdo, associar itens do Plano de Logistica Sustentavel (PLS), conectar iniciativas
estratégicas, ou apontar previamente a necessidade de elaborar documentos especificos
como o Relatério de Impacto de Protegdo de Dados Pessoais (RIPDP).

Independentemente da instancia responsdvel pela aprovagdo e
consolidacdo das demandas da ENFAM, todas as etapas de validacdo foram coordenadas
pela Secretaria de Administracdo (SAD), nos termos do normativo interno. Apds a
validagdo, os Documentos de Formalizacdo de Demanda (DFDs) relativos ao STJ (UG
050001) sao revisados e consolidados pela prépria SAD, conforme atribui¢des definidas
pelo referido normativo.

Seguindo as diretrizes adotadas na composi¢ao do PCAq de anos anteriores,
as unidades demandantes foram orientadas no sentido de que os materiais de
ressuprimento e mobilidrio fossem concentrados na Coordenadoria de Suprimentos e
Patrimoénio; as demandas de tecnologia da informacdo e comunicacdo — TIC fossem
direcionadas a Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo; e as obras e os
servicos de engenharia fossem informados a Coordenadoria de Engenharia e Arquitetura.

No mesmo sentido, buscou-se o agrupamento de demandas de mesma
natureza em razdo da possibilidade de contratagdo ou aquisicdo em um Udnico
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procedimento licitatério, respeitando o disposto no § 4° do art. 4° da IN STJ/GDG n.
7/2023:

§ 42 Podem ser registradas, de forma agrupada, no plano anual de contratagGes e
aquisicOes, as seguintes demandas:

| — as acgBes de educacgdo inseridas no plano anual de capacitacgdo;
Il — as contratagdes de servigcos assistenciais de saude;

Ill — as solugdes de tecnologia da informagdo e comunicagdo adquiridas por demanda,
inseridas no Plano de Contratagdes de Solucdes de Tecnologia da Informacdo e
Comunicag¢do — PCTIC;

IV — os materiais adquiridos por demanda para os sistemas prediais;

V — os objetos de mesma natureza planejados para aquisi¢do por demanda.

Com base nas informagdes disponibilizadas pelas unidades nos DFDs, bem
como em reunides setoriais realizadas no primeiro quadrimestre de 2026, foram
consolidadas todas as demandas por unidade, a fim de compor a matriz de planejamento,
gue apresenta, entre outras informacdes:

e a codificagdo sequencial da demanda, gerada automaticamente pelo
sistema e-PCAq quando da inclusdo do DFD;

e aindicacdo dos itens passiveis de contratacdo pelo Sistema de Registro
de Precos;

e as demandas que poderdo integrar compras compartilhadas com
outros 6rgaos;

e adata limite para envio do termo de referéncia ou projeto basico;

e a data limite para inicio da execugdo e/ou disponibilizagdo do objeto
pretendido; e

e 3 sinalizacdo se a demanda impactara algum indicador do Plano de
Logistica Sustentavel.

A data limite para envio do termo de referéncia ou projeto basico foi
inicialmente estabelecida a partir do cotejamento dos prazos de tramitacdo fixados nos
Anexos Il e Ill da IN STJ/GDG n. 7/2023 e da data limite para inicio da execuc¢do e/ou
disponibilizacdo do objeto.
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3. TRATAMENTO DAS INFORMAGOES RECEBIDAS

A partir dos detalhamentos apresentados por cada unidade, foram
realizadas as avaliacdes a fim de assegurar que todas as informacdes consideradas
essenciais a constituicdo do planejamento estivessem efetivamente disponibilizadas.

Adicionalmente, foi realizado estudo comparativo com as demandas
previstas no PCAq/2026, a fim de alinhar ambos os planejamentos, e levantamento dos
contratos de servigcos continuados que ndao possam ser prorrogados até o primeiro
trimestre de 2028, ensejando nova contratacdo em caso de interesse pela manutengdo
do objeto.

N3ao obstante, com o intuito de facilitar a continuidade do monitoramento
do instrumento, a codificagdo sequencial foi atribuida pelo e-PCAqg seguindo o disposto
no artigo 7°, da IN STJ/GDG n. 7/2023:

Art. 72 A codificagdo sequencial da demanda deve conter a sigla da unidade, o exercicio
de execucdo do plano anual de contratagdes e aquisicdes no qual a demanda foi
inserida e o nUmero de ordem atribuido ao item.

§ 12 Para efeito da codificagdo sequencial, sera considerada a unidade organizacional
em nivel de secretaria ou equivalente.

§ 22 As demandas desmembradas, na forma do § 52 do art. 49, serdo codificadas como
subitens da respectiva demanda agrupadora.

Os ajustes foram discutidos com as unidades de modo que, o Anexo | que

integra este Plano decorre da construgdo conjunta entre os servidores da SAD e os
interlocutores indicados por cada unidade demandante.

Diante de informacgdes prestadas pelas unidades técnicas, optou-se por
incluir no Anexo | do PCAq/2027 algumas contratacdes previstas no PCAq/2026 que,
conforme sinalizado pelas unidades demandantes ou consolidadoras, podem ndo ser
concluidas até o final deste exercicio, a fim de que os recursos sejam incluidos na proposta
orcamentadria de 2027.

J4 os contratos passiveis de prorrogacdao, bem como aqueles de vigéncia
indeterminada, estdo relacionados no Anexo |l deste Plano e foram extraidos do médulo
“Contratos” do Sistema Administra, do STJ. A responsabilidade pela atualizagdao e
manutengado dessas informagdes é das unidades vinculadas a Coordenadoria de Contratos
da Secretaria de Administracdo (SAD).
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4. CONTROLE E TRANSPARENCIA

Diante das informag¢des contidas na matriz do PCAq, além de embasar a
elaboracdo da proposta orcamentdria, o plano tem a importante funcdo de fornecer
informacgdes sobre o gerenciamento das contrata¢des e aquisi¢des ao longo do exercicio
a que se refere, nos termos do artigo 32 da IN STJ/GDG n. 7/2023:

Art. 32 O plano anual de contratagdes e aquisi¢oes é o instrumento de governanga das
contratagdes e aquisi¢ées, que tem por finalidade:

| — assegurar o alinhamento das contratagcGes as necessidades do Superior Tribunal de
Justica, a fim de contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos;

Il — realizar o planejamento das contratacdes e aquisicdes para o ano subsequente, de
modo a dar maior previsibilidade das demandas com vistas a eficiéncia e a qualidade
do gasto publico, bem como mapear potenciais riscos;

lll — garantir a transparéncia e o controle das contratagées;

IV — acompanhar o cumprimento dos prazos e responsabilidades das unidades
envolvidas na instrugdo processual, de modo a concluir as contratagdes e aquisi¢cGes
no tempo e na qualidade desejados;

V — subsidiar a elabora¢do da proposta orcamentaria a ser encaminhada ao Poder

Executivo federal. (grifamos)

Nesse sentido, o sistema e-PCAq possibilita o0 acompanhamento por todas
as unidades do Tribunal quanto as demandas por contratacdes e aquisicées proprias e de
outras unidades, por meio do “Relatdério: Matriz Consolidada do PCAq”.

FIGURA 1 - TELA DA MATRIZ CONSOLIDADA DO E-PCAQ

@ @ ?\‘Q\‘\ Matriz Consolidada: Planejamento do PCAq '\)}‘ STJ

Uima atush Qe Total no Bxericio
Limpar todos os filtros )
16/04/2026 14:32:14 182,00 RS 643,01 Mi RS 168.21 Mi
/ adquirido. item PLS
0 Statusda Aprovagio  Statuspara  Consolidagio  Unidade  Unidade Objeto a ser contratado / adquirido Valor Total Valor Exercicio  Justif
o> Consolidacio responsivel Demandante
D Demonds @ (1] () A ACE BN RS 4500000 TS $5.00000
AVA sob
a2 e AGEZ0Z6:001 Demonda @ (] ) o o 7S 499,80 75499980

ATIVA

e AGS2026-001 D RS 82.200,00 RS 4110000

emanda
ATIVA

e AGS2026002 Demands @ [ © AGS  AGS Contratagao de consultoria para elaboracio de Inventario de RS 60.000,00 R$0,00
ATVA R

P
Selidos (PGRS).

Visio do Material Ranking PLS Projetos Estratégicos 2026 - Preli

Outrossim, apds a publicacdao do PCAq, a SAD disponibiliza no Painel BI -
Planejamento Anual de Aquisices e Contratacdes todas as informacdes do plano, de
modo a auxiliar os gestores no controle e gerenciamento das necessidades de andamento
da instrucdo processual.

Ademais, atendendo as demandas sociais de transparéncia sobre as
contratagdes publicas, a Lei n. 14.133/2021 instituiu, em seu artigo 174, o Portal Nacional
de Contratacdes Publicas (PNCP):
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Art. 174. E criado o Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP), sitio eletronico
oficial destinado a:

| - divulgagdo centralizada e obrigatédria dos atos exigidos por esta Lei;

Il - realizagdo facultativa das contratagdes pelos érgdos e entidades dos Poderes
Executivo, Legislativo e Judiciario de todos os entes federativos.

(...)

§ 22 O PNCP contera, entre outras, as seguintes informagoes acerca das contratagoes:
| - planos de contratagdo anuais;

Il - catdlogos eletronicos de padronizagdo;

Il - editais de credenciamento e de pré-qualificacdo, avisos de contratacdo direta e
editais de licitagdo e respectivos anexos;

IV - atas de registro de precos;
V - contratos e termos aditivos;

VI - notas fiscais eletrénicas, quando for o caso. (grifamos)

Diante desse cendrio, desde o PCAq/2024 o STJ buscou dar a devida
visibilidade as informacdes do planejamento, sendo que, a partir do PCAq/2025, com a
disponibilizagdo das interfaces de programagdo de aplicativos (APIs), a integragdo com o
PNCP ocorreu mediante automacgdes do Sistema e-PCAq, proporcionando transparéncia
e tempestividade das informagdes sobre as demandas ativas da Corte.

Visando aperfeigoar os processos de trabalho, pode-se destacar que o
gabinete da Secretaria de Administragdao (SAD), juntamente com a Coordenadoria de
Compras (COMP), implantou a catalogagdo prévia das demandas, relacionando-as aos
cédigos de materiais e servicos no sistema Administra (ferramenta interna responsavel
pela gestdo de aquisicBes e contratagdes do STJ), associados a classificagdo orgamentaria
da despesa e itens dos Catdlogos de Materiais e Servicos (CATMAT e CATSERV) utilizados
nos servicos do Compras.gov.br e no Portal Nacional de Compras Publicas. Com isso,
minimiza-se as lacunas entre as informacGes orcamentdrias nos diversos sistemas e
codigos.

O sistema vem se consolidando, mostrando bons resultados na gestdo das
demandas e maior clareza sobre a execugdo, com as informagdes acrescentadas no painel
BI.

Nesse sentido, buscando sempre a melhoria do e-PCAq, podemos destacar
algumas mudangas que otimizaram o sistema:

a) Comprovante de Registro de Contratagdo: documento que deve ser
inserido na instrucdo processual da contratacdo visando esclarecer a
qual demanda estd associada;

b) Valida¢do agrupada: as unidades validadoras podem fazer a validacao
dos DFD’s de forma agrupada, reduzindo o tempo de execucdo da
tarefa;
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¢) Simulador de data de entrega de Termo de Referéncia: dentro da aba

“Cadastro de DFD” foi criado o “Simulador de datas”, onde as unidades

demandantes poderao verificar a data de entrega de TR de acordo com

o tipo de contratacdo e data de inicio da execucdo informados. Essa

funcionalidade permite que a unidade organize as demandas de
contratagao e aquisi¢cao dentro de seu cronograma de atividades.

FIGURA 2 - TELA DE CADASTRO DE DOCUMENTOS DE FORMALIZACAO DE DEMANDA NO E-PCAQ

@ CADASTRO DE DFD | PCAq 2027 .\)‘A‘ STJ

Pesquisar DFD (Sequencial, Objeto, Processo ou ID) Q :: DFD n. ACIN2027-001 | Aprovagéo: Aprovado | Consolidado () Atualizar  * Editar W Apagar & Exportar
IO MR . oo i Dermanda .
a
Macro Unidade Unidade responsavel Status da DFD N° Processo
ACIN2027-001 ]
¢ 50 dé servicos dei . ACIN ACIN Demanda ATIVA 005138/2026
1d: 899
Unidade(s) Demandante(s)/Requisitante(s)
AGS2027-001 ACIN
Servigo de verificacao (auditoria de terceira parte)
Id: 852 Enquadramento Normativo
Substituicdo de contratagdo anterior (Art. 9°, VI, IN ST)/GDG 7/2023)
AGS2027-002
E:;tsrgxaqac de ades&o do Superior Tribunal de Tiporentimero doinstrumento

Contrato 74/2022
CEFOR2027-001
]C:::r:(agaes et a;é‘  cdifeacio v Objeto a ser contratado / adquirido
Qte de DFDs: 112 Contratagdo de servicos de interpretagdo simultanea de Portugués para Lingua brasileira de sinais (LIBRAS) para atender as

demandas do STJ.
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5.  PERSPECTIVA ORCAMENTARIA DO PCAq/2027

Os valores estimados para as contratagdes e aquisicdes inseridas nos
Anexos | (UG 050001) e Il (050002) do PCAQ/2027 somados correspondem a RS
273.646.976,70, dos quais RS 182.745.629,61 devem ser executados com recursos
or¢amentarios de 2027.

Tais valores podem ser assim apresentados, por unidade, considerando
apenas a perspectiva de desembolso programado para 2027:

TABELA 1 - VALORES ORGAMENTARIOS POR MACROUNIDADE DO STJ

Secretaria de Tecnologia da Informagdo e 117.351.990,68 64,22%
Comunicagao
SAD Secretaria de Administragdo 33.047.622,40 18,08%
ENFAM Escola Nacional de Formagdo e 10.023.020,00 5,48%
Aperfeicoamento de Magistrados
ssl Secretaria de Seguranga Institucional 21.523.036,72 4,72%
Sco Secretaria de Comunicaggo Social 7.652.937,90 4,19%
CEFOR Centro de Formagdo e Gestdo Judiciaria 4.588.000,00 2,51%
SIS Secretaria de Servigos Integrados de Saude 635.139,00 0,35%
ACIN Assessoria de Inclusdo 650.000,00 0,33%
SCM Secretaria de Processamento de Feitos 370.000,00 0,09%
AGS Assessoria de Gestdo Sustentavel 222.962,90 0,03%

TOTAL 182.745.629,61 100,00%

Uma avaliacdo contextual dessa consolidacdo permite verificar que quatro
unidades serdo as demandantes da maior parcela dos recursos orgamentarios, quais
sejam:

FIGURA 3 - RANKING DE DEMANDAS NA VERSAO PRELIMINAR DO PCAQ DE 2027

Demais unidades 13.702.651,90
SSI 8.620.344,63
ENFAM 10.023.020,00
SAD 33.047.622,40
STI 117.351.990,68
0 20.000.000 40.000.000 60.000.000 80.000.000 100.000.000  120.000.000  140.000.000

Valor (R$)
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Somente as demandas da STI, SSI e SAD correspondem a 87,01% dos
recursos orgcamentdrios.

Importante reiterar que este dimensionamento podera passar por ajustes
no decorrer da execugao orcamentaria do exercicio de 2027.
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6. CONTRATAGOES DE MAIOR RELEVANCIA ECONOMICA

No portfdlio consolidado, foram previstas 108 necessidades de contratacao
e aquisicdo para o exercicio de 2027.

Entre essas, hd 20 demandas que possuem a maior representatividade
orcamentdria, para as quais se recomenda um acompanhamento especial, a fim de

garantir a execugdo tempestiva dessas contratagdes.

TABELA 2 - RELAGAO DAS 20 MAIORES NECESSIDADES DE CONTRATAGCAO PARA 2027

. . - Valor estimado Desembolso em
m Objeto a ser contratado / adquirido total (R$) 2027(R$)

1

10

11

12

13

14

15
16

17

18

STI

SAD

STI

STI

STI

STI

STI

SSI

SAD

STI

ENFAM

SAD

STI

SAD

STI
STI

SCOo

SCO

Servigcos em nuvens (laaS, PaaS e SaaS), abrangendo
infraestrutura, armazenamento, ambientes virtuais e
plataformas de desenvolvimento.
Prestagdo de servigos continuados de limpeza,
conservacao e higienizagdo (com fornecimento de
equipamentos) em regime de dedicagdo exclusiva de
mao de obra, para atender as necessidades do
Superior Tribunal de Justiga.

NOC - Prestagdo de servigos de suporte tecnoldgico e
sustentagdo de ambiente de infraestrutura de redes,
sistemas corporativos e processos de manutengdo.
Aquisigdo de equipamentos de microinformatica e
periféricos.

Expansdo de armazenamento corporativo e aquisi¢cdo
de equipamentos para IA.

Modernizagdo dos Data Centers.

Modernizagdo do Sistema Network Solution do
parque tecnoldgico da CRTV.

Servigos continuados de prevengdo e combate a
incéndio, de salvamento e primeiros socorros, em
regime de dedicagdo exclusiva de mdo de obra,
incluindo servigos de manutencgdo de extintores e
mangueiras de incéndio com fornecimento de pegas e
materiais
Fornecimento e instalagdo completa de 27 elevadores
na sede do STJ.

SolugBes de software para Seguranga da Informagdo e
Defesa Cibernética.

Servigos especializados para planejamento,
organizagdo e execugdo do Exame Nacional da
Magistratura.

Prestagdo de servigos continuados, com regime de
dedicagdo exclusiva de mdo de obra para operagdo,
manutencdo preditiva, preventiva e corretiva das
instalagGes elétricas e dos sistemas eletroeletrénicos
especiais instalados nos imdveis do STJ.
Aquisi¢do de equipamentos, servigos, solugdes e
materiais de telecomunicagdes, dudio e video.
Reformas e manutencgGes diversas na sede e anexos
do Tribunal, bem como aquisigdo de materiais de
construgao.

Servigo de BI - Business Intelligence.
Ferramenta de andlise de roteamento e conectividade
para acesso aos servigos do STJ.

Prestagdo de servigcos continuados de designer,
analista de midias sociais e webdesigner com regime
de dedicagdo exclusiva de mdo de obra.
Aquisi¢do de equipamentos para a Central Técnica de
TV.

28.000.000,00

27.000.000,00

16.200.000,00

15.246.000,00

14.000.000,00
14.000.000,00

13.600.000,00

13.529.634,18

12.150.000,00

10.000.000,00

9.500.000,00

9.220.000,00

9.000.000,00

7.500.000,00

7.500.000,00
6.713.500,00

6.443.654,64

5.586.558,78

10.000.000,00

13.500.000,00

9.315.000,00

8.746.00,00

12.900.000,00
14.000.000,00

13.600.000,00

6.764.817,09

2.000.000,00

10.000.000,00

9.500.000,00

4.840.000,00

9.000.000,00

7.500.000,00

3.750.000,00
6.713.500,00

805.820,58

5.586.558,78
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Valor estimado Desembolso em
m Objeto a ser contratado / adquirido total (R$) 2027(RS$)

Aquisigdo de aparelhos telefonicos e modernizagdo do

5.432.278,15 5.432.278,15
parque da central telefonica.
Prestagdo dos servigos de transporte de Ministros do
2 ssi STJ e acompanhantes no Aeroporto Internacional de 5.325.000,00 843.125,00

Brasilia no trecho: terminal - aeronave e aeronave -
terminal, com utilizagdo de receptivo Fast Pass.

Essas 20 demandas correspondem a 86,22% do valor estimado total do
PCAq/2027.

Avaliando por outra dtica, 88 demandas terdo um impacto orcamentario de
RS$ 37.700.350,95, o que corresponde a aproximadamente 13,78% do valor total estimado
de todas as contratacdes.

FIGURA 4 — AVALIAGAO COMPARATIVA ENTRE QUANTIDADE DE DEMANDAS E VALORES ENVOLVIDOS

R$ 235.946.625,75

R$ 37.700.350,95

QUANTIDADE DE DEMANDAS VALORES ENVOLVIDOS

Ao se apresentar tais dados sob o Principio de Pareto?, fica mais clara essa
demonstracdo de que a maior parte dos recursos orcamentdrios estdo alocados em
apenas 18,52% do quantitativo de objetos a serem contratados, enquanto o menor
volume de recursos sera alocado para 81,48% da quantidade de demandas.

1 Esse principio afirma que, para muitos trabalhos, 80% dos resultados resultam de 20% das causas. Em outras palavras, uma parte pequena
das causas tem um efeito desproporcionalmente grande. Vilfredo Pareto (1848-1923) foi um economista italiano que estudou a distribui¢do
de renda entre as populagdes. O consultor de negdcios Joseph Moses Juran sugeriu o principio e 0 nomeou em homenagem ao economista
italiano, que notou, primeiramente, a conexdo 80/20.
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7.  ITENS LICITAVEIS E PASSIVEIS DE CONTRATAGAO DIRETA

As contratagbes diretas podem ser realizadas por dispensas ou
inexigibilidades de licitacdo.

O Decreto n. 12.807, de 29 de dezembro de 2025, atualizou os valores
estabelecidos na Lei n. 14.133/2021, de forma que, os limites para dispensa de baixo valor
no caso de outros servicos e compras foram modificados para RS 65.492,11.

Nesse contexto, a matriz de consolidagdo do PCAq/2027 dispde de 45
demandas cujos valores sdo iguais ou inferiores ao limite para contratagdo por dispensa
de licitacdo, considerando o valor referencial fixado da nova lei.

Dessa forma, o quadro sintético abaixo consolida as totalizacdes de itens
passiveis de contratacdo direta, por dispensa de licitacdo, e aqueles que necessariamente
serao licitados:

FIGURA 5 - DISTRIBUICAO DE DEMANDAS ACIMA E ABAIXO DO LIMITE DE CONTRATAGAO DIRETA

Demandas com valor Demandas com valor Total
estimado igual ou inferior estimado superior
aR$65.492,11 aR$65.492,11

QUANTIDADE DE DEMANDAS
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8. ESTRATEGIAS DE COMPRA COMPARTILHADA

O PCAg de 2027 do Superior Tribunal de Justica contempla, entre suas
diretrizes, a identificacdo de demandas que possam ser integradas a processos de compra
compartilhada com outros érgdos da Administracdo Publica. Essa prdtica encontra
respaldo na Resolugdo CNJ n2 347/2020 e segue a logica de promover maior eficiéncia,
padronizagdo e economia de escala nas aquisi¢des publicas, alinhando-se ao principio da
economicidade e ao interesse publico.

Para o exercicio de 2027, foram mapeadas 7 demandas no ambito do PCAq
com potencial para aquisicdo compartilhada, totalizando aproximadamente RS 411 mil
em valor estimado. Essas contratacdes abrangem objetos de uso comum na
Administracdo Publica, o que reforca a viabilidade de seu agrupamento em licitagdes com
outros entes, especialmente no ambito do Poder Judiciario ou em iniciativas articuladas
pelo CNJ.

Entre os objetos identificados destacam-se:

e Contratagdo de empresa para fornecimento e aplicacdo de vacina
tetravalente contra influenza, nas dependéncias do STJ e do CJF (RS
300 mil).

e Equipamentos para o estudio de gravacdo de cursos do Cefor (RS 63
mil).

e Aquisi¢do de novos extintores CO2 tipo carreta (RS 15 mil).

e Aquisicdo de placas de sinalizacdo de emergéncia, de alerta e de
orientacdo para edificios da Sede e dos Anexos do STJ (RS 10 mil).

Além do carater estratégico e da racionalizagdo de recursos, essas
contratacdes demonstram a maturidade do planejamento institucional ao prever, de
forma articulada, demandas alinhadas as possibilidades de aquisicdo em conjunto com
outros 6rgdos publicos.

Nesse sentido, a Secretaria de Administracdo, por meio de suas unidades
técnicas, podera avaliar a conveniéncia e oportunidade de adesdo a iniciativas promovidas
por 6rgaos centrais de compras ou pela Rede de Governanca das Contratacdes do CNJ,
otimizando o processo licitatério e promovendo sinergias no uso dos recursos publicos.
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9. INTEGRAGAO DO PCAq COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A execu¢do do PCAQ/2027 permitira que bens e servigos sejam
incorporados ou preservados na estrutura do STJ. Seus itens contribuirdo para que haja
incremento nos resultados das metas e objetivos que serdo estabelecidos no
Planejamento Estratégico 2027-2032 desta Corte, que se encontra em andamento no

Processo SEI 050707/2025.

Considerando-se ainda suas especificidades, o PCAq tem por objetivo
mapear as necessidades de bens e servigos que possam contribuir para que haja o pleno
alcance da missao institucional do STJ, dando azo, assim, ao cumprimento dos objetivos
estratégicos definidos para o periodo de vigéncia do Plano Estratégico Institucional e
diretrizes do Plano de Logistica Sustentavel.

De forma exemplificativa, a busca pela agilidade e produtividade na
prestagdo jurisdicional tem o pressuposto de garantir a prestacdo jurisdicional efetiva e
agil, com seguranca juridica e procedimental, por meio do aprimoramento de métodos e
ferramentas de trabalho. O aprimoramento das ferramentas de trabalho requer a
realizacdo de contratacbes, seja para viabilizar o desenvolvimento de novas solucdes
tecnoldgicas, seja para a aquisi¢ao de novas estruturas de hardware ou software.

Dessa forma, o Plano de Contratagdes e Aquisicdes ndao se limita ao
atendimento de demandas administrativas rotineiras, mas constitui um importante
instrumento de execu¢dao da estratégia institucional, viabilizando o cumprimento de
metas e diretrizes da alta administracdo do STJ.

Pode-se afirmar, assim, que o PCAq/2027 contribui para o cumprimento dos
objetivos estratégicos ao assegurar infraestrutura adequada, ampliar o uso de tecnologias
da informacao, fortalecer praticas sustentaveis e garantir previsibilidade orcamentaria, o
Plano se consolida como instrumento fundamental para a realizacdo da missao
institucional da Corte, com foco em resultados voltados a sociedade, a governanga e a
valorizagdo das pessoas.
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10. INTEGRAGAO DO PCAq COM O PLS

O Plano Anual de Contratagdes e Aquisicdes (PCAq) do Superior Tribunal de
Justica (STJ) apresenta uma forte sinergia com o Plano de Logistica Sustentdvel (PLS-STJ),
sendo ambos instrumentos fundamentais para a promogdo da eficiéncia administrativa,
da sustentabilidade e da governanca no ambito da Corte.

Instituido em conformidade com a Resolu¢do CNJ n2 201/2015 e atualizado
pela Resolucdo CNJ n2 400/2021, o PLS-STJ é um instrumento de gestdo que estabelece
metas, ag¢des, prazos de execucdo e mecanismos de monitoramento voltados a
incorporagdo de praticas de sustentabilidade e a melhoria da eficiéncia dos processos
internos. O PLS abrange 80 indicadores distribuidos em 20 temas relevantes, como papel,
agua, energia elétrica, residuos, transporte, qualidade de vida e capacitacdo
socioambiental.

O PCAq, por sua vez, é renovado anualmente e deve ser elaborado em
alinhamento com o PLS, conforme previsto nas normas internas do STJ. Esse alinhamento
se manifesta na adocdo de critérios de sustentabilidade nas aquisicdes e contratacdes, na
inclusdo de ac¢des que contribuem para a reducdo do consumo de recursos, para o
gerenciamento eficiente de residuos e para a promog¢ao da logistica sustentavel no
ambiente institucional.

A coordenacdo do PLS-STJ é exercida pela Assessoria de Gestdo Sustentavel
(AGS), e a sua execucdo é articulada com os Grupos Executivos de cada tema, que também
influenciam a definicdo de prioridades e diretrizes no processo de planejamento das
contratagdes, integrado ao PCAq.

Na versao de 2027 do PCAq, foram identificadas 79 demandas com vinculo
direto a itens do Plano de Logistica Sustentavel. O valor total previsto para essas
contratacdes supera RS 195 milhdes do valor total, dos quais RS 132,74 milhdes
correspondem ao valor do exercicio de 2027, evidenciando o compromisso institucional
do STJ com ag¢des de responsabilidade ambiental e racionalizagdo do uso de recursos
publicos.

Entre os temas mais recorrentes e expressivos em termos financeiros,
destacam-se:

o Energia elétrica + Gestdo de residuos, com 20 demandas e RS 61,32
milhdes previstos;

o Terceirizagdo, com 6 demandas equivalentes a RS 53,49 milhdes; e

o Limpeza, com 3 demandas, que somam RS 27,10 milhdes.
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FIGURA 6 — PLS: QUANTIDADE DE DFDS E VALORES ESTIMADOS
79 R$ 195.592.765,84 R$ 132.747.568,71
Qtde DFDs Valor Total Valor Exercicio
B Qide DFDs @ = Valor Total
RS 61,32 Mi
3 o RS53AM
P / e \ R$ 27,10 Mi RS 12,15 Mi RS 13,60 Mi
g . R$8.24 Mi A MR 4 A
RS 11,89 Mi £ N\ o~ \ 7N i
/ L / N \\ / . R$ 0,23 Mi
N ot \/ N ___—®

o—

4

Valor Total

Qtde DFDs

20 »
- R$ 1,45 Mi
R$ 0,23 Mi R$ 0,17 Mi R$ 0,21 Mi
6
4 3 3 2 5
e o o o= =

Gestdo de Energia  Terceirizagio Reformase Inventiriode Limpeza  Capacitagio Telefonia fixa Acessibilida-  Aguae Energia Papel + Vigildncia
residuos elétrica + -outros  construgbes  Gases de em eInclusio de  esgoto + elétrica Impressao
Gestdo de Efeito Estufa sustentabili... PCD Reforma e

residuos construgdes

Item associado ao PLS

Exemplos emblematicos incluem a contratacdo de consultorias para
inventarios ambientais (emissdo de gases de efeito estufa e residuos sdlidos), aquisicdo
de equipamentos com eficiéncia energética e contratacdes voltadas a destinacdo
ambientalmente adequada de residuos.

Dessa maneira, a relagdo entre o PCAq e o PLS é de complementaridade e
reforco mutuo: enquanto o PLS define diretrizes e metas para o uso racional de recursos
e a adocdo de praticas sustentaveis, o PCAq operacionaliza essas diretrizes por meio da
previsao e execuc¢do de contrata¢des e aquisi¢cdes que viabilizam o alcance dos objetivos
estratégicos institucionais, com foco na responsabilidade socioambiental e na melhoria

continua da gestdo publica.
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11. DISPOSIGOES FINAIS

Os valores informados para cada contratagdao e os quantitativos indicados
pelas unidades sdo estimativos e poderdo sofrer varia¢des, objetivando sua melhor
adequacao aos recursos orgamentdrios disponibilizados.

Sabe-se que, na fase de execugdo, os procedimentos licitatorios poderdo
alcancar valores distintos daqueles estimados para cada demanda, considerando a
realidade do mercado, as caracteristicas de cada objeto e a atratividade das demandas
pelas empresas que atuam no segmento relativo a cada contratagdo ou aquisigao.

Ha, ainda, a possibilidade de novas aglutinagdes ou desmembramentos de
demandas no propdsito de tornar mais eficiente a realizacdo dos procedimentos
licitatorios. Isso significa que alguns objetos, por manterem similaridade com outros,
poderdo ser licitados no mesmo certame, otimizando os quantitativos de licitacdes a
serem realizadas ao longo do exercicio. De mesmo modo, pode ser verificada a
necessidade de fragmentacdo de objetos visando a adequacdo as limitagdes encontradas
no mercado.

Também é possivel que alguns contratos vigentes que poderiam ser
prorrogados ndo o sejam, o que demandard a instrucdo processual para realizacdo de
nova contratagdo do mesmo objeto. Isso ndo configura uma nova demanda n3do prevista
no PCAq/2027, uma vez que esses objetos estdo autorizados em seu Anexo Il.

Nesse diapasado, cabera a SAD registrar na matriz de acompanhamento e no
painel de monitoramento do PCAq, para fins de controle da tramitacdo, a instrucdo do
novo processo de contratacdo de objeto outrora previsto no Anexo Il.

Por outro lado, ao longo do exercicio, podem surgir demandas que nao
constaram do planejamento inicial elaborado pelas unidades. Neste caso, o Diretor-Geral
poderd autorizar a tramitagao dos processos e as demandas serdo inseridas na matriz de
acompanhamento, através do preenchimento de DFD correspondente, de forma a gerar
codificagdo sequencial para acompanhamento do tramite da demanda.

Com essas consideragdes, o Planejamento das Contratacdes e Aquisi¢cdes —
PCAq/2027 segue composto com a segmentacdo das demandas apresentadas pelas
unidades e dos contratos passiveis de prorrogacao.
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