3

ETICA - TRANSPARENCIA

MENTO
DADE

L

COMPROMET
SUSTENTARB

APRENDIZAGEM CONTINUA




'} ST SUPERIoR

SECRETARIA DO TRIBUNAL

RELATORIO DE GESTAO
DO EXERCICIO DE

2019

BRASILIA - DE - 2020



DY STJ SUPERIOR

PRESIDENTE
Ministro Jodo Otavio de Noronha

VICE-PRESIDENTE
Ministra Maria Thereza Rocha de Assis Moura

MINISTROS

Felix Fischer

Francisco Candido de Melo Falcao Neto
Fatima Nancy Andrighi

Laurita Hilario Vaz

Humberto Eustaquio Soares Martins
Antonio Herman de Vasconcellos e Benjamin
Napoledo Nunes Maia Filho

Jorge Mussi

Geraldo Og Nicéas Marques Fernandes
Luis Felipe Salomao

Mauro Luiz Campbell Marques
Benedito Goncalves

Raul Araujo Filho

Paulo de Tarso Vieira Sanseverino
Maria Isabel Diniz Gallotti Rodrigues
Antonio Carlos Ferreira

Ricardo Villas Béas Cueva

Sebastido Alves dos Reis Junior
Marco Aurélio Gastaldi Buzzi

Marco Aurélio Bellizze Oliveira
Assusete Dumont Reis Magalhdes
Sérgio Luiz Kukina

Paulo Dias de Moura Ribeiro

Regina Helena Costa

Rogerio Schietti Machado Cruz

Nefi Cordeiro

Luiz Alberto Gurgel de Faria
Reynaldo Soares da Fonseca
Marcelo Navarro Ribeiro Dantas
Antonio Saldanha Palheiro

Joel llan Paciornik

SECRETARIO-GERAL DA PRESIDENCIA
Zacarias Carvalho Silva

DIRETOR-GERAL
Lucio Guimaraes Marques

DIAGRAMACAO
Secretaria de Comunicagao Social
Coordenadoria de Multimeios



Bem-vindos!

De acordo com as disposicdes da IN TCU n. 63/2010, da Decisdo Normativa TCU
n. 178/2019, da Decisao Normativa TCU n. 180/2019, da Decisao Normativa TCU
n. 182/2020, da Portaria TCU n. 378/2019 e da IN STJ n. 19/2018, o Superior Tribunal
de Justica apresenta o Relatorio de Gestao do exercicio de 2019 em formato de relato
integrado, com o objetivo de permitir aos cidadaos brasileiros e aos 6rgaos de controle
interno e externo avaliar como esta Corte investe os recursos dos contribuintes para
entregar prestacao jurisdicional cada vez mais efetiva a sociedade brasileira.

O relato integrado do STJ esta assim estruturado:

1. Governanca do STJ, em que sera tratada a identificacao do Tribunal como unidade
prestadora de contas e sua estrutura, a analise do cenario, a maneira como o STJ
enfrenta seus desafios baseado nas premissas de uso de planejamento estratégico,
governanca, gestao de riscos e controles internos.

2. Resultados da gestao, no qual se demonstram os resultados alcangados para o
periodo em relacao a missao institucional e aos objetivos estratégicos tracados no
Plano STJ 2020 e as informacdes especificas das areas especiais da gestao.

3. Demonstracdes contabeis, com a situacao e a gestao financeira, orcamentaria e
patrimonial em 2019.

Boa leitural



Mensagem do Presidente

Desde 1988, o Superior Tribunal de Justica (STJ) € a corte superior responsavel por
uniformizar a interpretacdo da lei federal em todo o Brasil, seguindo os principios
constitucionais e a garantia e defesa do Estado de Direito.

Para atender esse louvavel objetivo, esta Corte busca fundamentar as acdes desenvol-
vidas ao longo do ano com foco na consecucao de sua estratégia que é materializada
no Plano STJ 2020 em que sao priorizados dez objetivos que consolidam a busca por
uma prestacao jurisdicional efetiva.

Alinhados a esse proposito, em 2019 mais uma vez fomos capazes de elevar nossa pro-
dutividade de julgados em 4%, o que significa aproximadamente 20 mil processos a
mais que em 2018.

EM 2019, FORAM JULGADOS

PROCESSOS NO STJ

(INCLUINDO OS RECURSOS INTERNOS)

Mesmo tendo recebido 11% de processos a mais que no ano passado, novamente con-
seguimos uma reducao recorde do acervo de processos. Nosso estoque, que era de
quase 318 mil processos no inicio da atual gestdo, teve uma queda de mais de 15%,
atingindo o patamar de 269 mil processos.

Esses resultados sao comemorados por sua grandeza e somente foram alcancados
devido ao comprometimento da Administracao, ministros, servidores e colabora-
dores desta Casa. Demonstram que nao estamos comprometidos apenas com a
eficiéncia, mas também com a transparéncia dos fatos e dos dados que sao apresen-
tados de forma integra neste relatorio.

ACERVO DE PROCESSOS CAIU



Esperamos alcancar ainda mais neste ul-
timo ano de nosso Plano STJ 2020 com
a proposta de continuarmos investindo
na modernizacdao do STJ, com foco na
adocao de novas solucdes tecnologicas,
reestruturacao de setores estratégicos e
capacitacao de servidores.

Em 2020, continuaremos com foco na
eficiéncia do uso dos recursos publicos,
buscando fazer mais com menos no ce-
nario de contencdao de despesas. Com
certeza, o apoio de todos em prol do dire-
cionamento estratégico sera a base para
as novas conquistas!

MINISTRO JOAO OTAVIO DE NORONHA
Presidente do Superior Tribunal de Justica
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1. Governanca do STJ



Visao Geral

Criado pela Constituicao Federal de 1988, o Superior Tribunal de Justica (STJ) é res-
ponsavel por uniformizar a interpretacao da lei federal em todo o Brasil, sequindo os
principios constitucionais e a garantia e defesa do Estado de Direito.

O STJ é a ultima instancia da Justica brasileira para as causas infraconstitucionais.
Como o6rgao de convergéncia da Justica comum, aprecia causas oriundas de todo o
territorio nacional, em todas as vertentes jurisdicionais nao especializadas.

Sua competéncia esta prevista no art. 105 da Constituicao Federal, o qual estabelece
0S processos que tém inicio no STJ (originarios) e os casos em que o Tribunal age
como orgao de revisao, especialmente nos julgamentos de recursos especiais.

O art. 105, além de disciplinar as competéncias originais e recursais do Superior Tribunal
de Justica, faz mencao aos 6rgaos que funcionam em conjunto com este, quais sejam:

e Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados — Enfam; e
e Conselho da Justica Federal — CJF.

Em conformidade com o mesmo art. 105, paragrafo unico, inciso |, da Constituicao Fe-
deral, criada pela Emenda a Constituicao n. 45, a Escola Nacional de Formacgao e Aper-
feicoamento de Magistrados Ministro Salvio de Figueiredo Teixeira tem como missao
‘promover, regulamentar e fiscalizar, em ambito nacional, a formacado e o aperfeicoa-
mento dos magistrados para que a Justica esteja em sintonia com a demanda social”.

A Escola apresenta direcionamento geral para o sistema de formacao e aperfeicoamen-
to dos magistrados a partir de diretrizes pautadas nos objetivos da instituicao. Nesse
sentido, a Enfam tem suas principais atribuicdes demarcadas em trés areas de atuacao:
i) planejar, executar e coordenar as acdes educacionais; ii) elaborar normas e diretrizes
concernentes a formacado e ao aperfeicoamento dos magistrados; e iii) credenciar e
acompanhar os cursos oficiais ofertados pelas escolas judiciais e de magistratura.

Salienta-se que o CJF € uma unidade prestadora de contas especifica. Assim, as infor-
macdes sobre esse 6rgao sao tratadas em relatorio de gestao proprio.

A estrutura organica basica do Tribunal é descrita na Resolucdo STJ/GP n. 16 de 23
de novembro de 2018 e atualizada por ultimo pela Resolucao STJ/GP n. 20 de 17 de
dezembro de 2019. A estrutura organizacional, baseada no modelo funcional, distri-
bui competéncias as unidades do STJ segundo o critério da especializagao e estas se
encontram disciplinadas no Manual de Organizag¢do do STJ, aprovado pela Instrucao
Normativa STJ/GP n. 23 de 5 de dezembro de 2019.
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Quadro 1 - Fachada do Superior Tribunal de Justica

O STJ funciona:

| — em Plenario e pelo seu orgao especial (Constituicao, art. 93, Xl), denominado Corte Especial;
Il — em Secdes especializadas;

[l — em Turmas especializadas.

A competéncia dos 6rgaos acima descritos encontra-se detalhada do art. 12 ao 72 do
Regimento Interno do STJ.

Também estdo previstos na estrutura do Tribunal o Conselho de Administragdo, integra-
do pelos onze ministros mais antigos e presidido pelo presidente do Tribunal, ao qual
compete decidir sobre matéria administrativa, e as Comissdes de Ministros, permanen-
tes ou temporarias, que colaboram no desempenho dos encargos do Tribunal.
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TRIBUNAL DE JUSTICA Estrutura Bésica - Dezembro/2019
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Quadro 2 - Organograma do Superior Tribunal de Justica
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No que diz respeito a Enfam, seu Regimento Interno, aprovado pelo Tribunal Pleno
do STJ em 8 de agosto de 2013, revisto e atualizado até a Resolucdo STI n. 4 de 13 de
marco de 2014, estabelece a composicao da estrutura organica da instituicdo: Conse-
lho Superior, Direcao-Geral, Secretaria-Geral e Secretaria Executiva.

O Conselho Superior, que formula as diretrizes basicas do ensino, elabora o plane-
jamento anual e supervisiona as atividades académicas e administrativas, é integra-
do pelo Ministro Diretor-Geral da Enfam, que o preside, e o Ministro Vice-Diretor da
Enfam, ambos eleitos pelo STJ, Ministro Diretor do Centro de Estudos Judiciarios do
Conselho da Justica Federal, dois ministros do Superior Tribunal de Justica e quatro
magistrados, representando, equitativamente, a Justica estadual e do Distrito Federal
e dos Territorios e a Justica Federal, sendo dois eleitos pelo Tribunal Pleno do Superior
Tribunal de Justica, um indicado pela Associacao dos Juizes Federais do Brasil e outro
pela Associacao dos Magistrados Brasileiros.

A Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados é responsavel por
regulamentar, autorizar e fiscalizar os cursos oficiais para ingresso, vitaliciamento, pro-
moc¢ao e formagao continuada na carreira da magistratura e funciona em estrutura fun-
cional com competéncias definidas conforme o Manual de Organizacdo da Enfam.

DIRECAO-GERAL { CONSELHO SUPERIOR ]

SECRETARIA EXECUTIVA

SECRETARIA-GERAL

GABINETE GABINETE

COORDENADORIA DE

COMISSAO DE
DESENVOLVIMENTO
CIENTIFICO E
PEDAGOGICO

COORDENADORIA DE
PLANEJAMENTO E AVALIAGAO
DE AGOES PEDAGOGICAS

COORDENADORIA DE
TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

COORDENADORIA DE

DESENVOLVIMENTO DE
AGOES EDUCACIONAIS

ADMINISTRAGAO E FINANGAS

SECAO DE SECAO DE SECAO DE

SEGAO DE ACOMPANHAMENTO

PLANEJAMENTO CREDENCIAMENTO E DESENVOLVIMENTO %
E AVALIAGAO ACOMPANHAMENTO DE CURSOS E C[))REC(/;\i/ISgﬁgAQ\DAMEINFl\!S\ITARI\IAg:E\I/SA
EDUCACIONAL DE CURSOS EVENTOS

Quadro 3 - Organograma da Enfam

O macroprocesso finalistico do Superior Tribunal de Justica, em consonancia com as
suas competéncias e determinacdes constitucionais, € a prestagcao jurisdicional. Ele
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compreende o processamento do feito desde o seu recebimento no Tribunal até a sua
baixa definitiva. Os processos envolvidos sao:
e autuacao, triagem e distribuicao realizadas pela Secretaria Judiciaria;
e analise da admissibilidade recursal e a gestdo de precedentes realizadas, res-

pectivamente, pelo NARER e pelo NUGEP;

* julgamento pelos gabinetes de ministros;
e publicidade, procedimentos cartorarios, além da baixa e arquivamento, reali-

zados pela Secretaria dos Orgdos Julgadores.

MACROPROCESSO DE PRESTAGAO JURISDICIONAL

FORNECEDORES m PROCESSOS PRODUTOS/SERVICOS CLIENTES
( N\ ( \( Y4 N\ N

Autuacdo. Peticoes e
Triagem, processos
classificagao e registrados no .
distribuicdo Sistema Justica Gabinetes de
L L ) Ministros
Congresso s N ™
Nacional iccibili Secretaria
Leis Admissibiidade Processos Judiciaria
. . recursal e Gestao distribuidos
Tribunais de precedentes .
Jurisprudéncia L L ) Secretaria dos
Advogados e - N N Orgéos
partes Peticoes Comunicacdes, Julgadores
. publicac¢oes,
Gabinetes de Processos Procedimentos execucio judicial Secretaria de
Ministros do STJ cartorarios e acompanha- Jurisprudéncia
Despachos mento de prazos
Secretaria L )L ) Tribunais
Judiciaria do STJ Certidoes e N ( A
Decisdes Ministério
Secretaria dos Decisdes monocraticas Publico /
Orgaos Julgamento colegiadas e ! Advogados
Julgadores Informacgodes sumulas
do STJ L )L ) Partes do
Relatorios s N\ N[ processo judicial
Secretaria de . Divulgacdo
Jurisprudéncia R de decisdes Publico externo
_ VAN J
( N\ R Imprensa
Processos
Baixa remetidos a
origem/arquivo
_ I U J y,

Quadro 4 - Macroprocesso de Prestagcao Jurisdicional

Destaca-se ainda a Cadeia de Valor do STJ. Ela foi validada pelas unidades que atuam na
prestacao jurisdicional e esta publicada no Portal de Macroprocessos do Tribunal.

Relatorio de Gestao do Superior Tribunal de Justica - Exercicio 2019
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)\ STJ SUPERIOR | CADEIA DE VALOR

MACROPROCESSO FINALISTICO: PRESTACAO JURISDICIONAL

SOCIEDADE

Autuacdo, Andlise e

Procedimentos Baixa e

triagem e elaboracdo de - .
cartorarios arquivamento

distribuicdo decisdao

()

ADMISSIBILIDADE
RECURSAL / GESTAO
DE PRECEDENTES

t 1 i 1 1 1

Gestdo Documental @ Gestédo de Pessoas
Gestdo Orcamentaria
& Financeira ® Gestdo de TIC @ Gestao Administrativa
Gestdo Estratégica = =
@ Gestdo de Seguranga @ T EenEs

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

MACROPROCESSOS GERENCIAIS

1 1 1 1 1 1

MACROPROCESSO DE CONTROLE E APERFEICOAMENTO

Quadro 5 - Cadeia de Valor do STJ

O macroprocesso finalistico da Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de
Magistrados, em consonancia com as suas competéncias e determinagdes constitucio-
nais, € denominado “formacao e aperfeicoamento de magistrados em ambito nacional”.

} FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS EM AMBITO NACIONAL >

Coordenar Coordenar Coordenar Produgéo e
Programa de Programa de Programa de Revisao

Definir
Diretrizes Credenciar

" . Formacao Formacéao Formacao Normativa e de
Educacionais

Inicial Continuada de Formadores Material Didatico

Diagnésticos de Planejamento do Execucao de Avaliacdo de
Necessidade de Ensino Presencial Cursos Aprendizagem,
Informagdo e EaD Presenciais e EaD // Reac¢do e Impacto

Quadro 6 - Macroprocesso Finalistico da Enfam
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Planejamento Estratégico

O planejamento estratégico como modelo de gestdo foi adotado no STJ em 1998.
A partir de 2004, ocorreu um salto qualitativo no trabalho de desenho da estratégia
mediante a adocdo da metodologia Balanced Scorecard — BSC, que resultou em um
plano estratégico bianual, tornando esta Corte referéncia no assunto para diversas or-
ganizacdes publicas. Com a publicacdo da Resolucao n. 70/2009 do Conselho Nacio-
nal de Justica (CNJ), houve um alinhamento nacional em torno de objetivos comuns
e a definicdo de um periodo quinquenal de planejamento (2010-2014). Apds o encer-
ramento daquele ciclo, adotou-se o Plano STJ 2020, aprovado pela Resolucdo STJ
n.6/2015, elaborado conforme a orientacdo constante da Resolucdo CNJ n. 198/2014
e alinhado a Estratégia Nacional do Poder Judiciario.

Esse plano € a bussola que tem direcionado as acdes do STJ pelos caminhos do apri-
moramento institucional desde 2015, tendo como unico destino a prestacao jurisdi-
cional de exceléncia para a sociedade brasileira. O foco principal € o cumprimento da
sua missao, diretamente vinculada a competéncia nominada no art. 105, I, da Cons-
tituicdao, qual seja, unificar a interpretacao de lei federal.

MISSAO VISAO VALORES
Oferecer a sociedade prestacdo Tornar-se referéncia na Aprendizagem continua
jurisdicional efetiva, assegurando uniformizagdo da jurisprudéncia, (;omprometimento
uniformidade a interpretacdo da contribuindo para a seguranga Etica, Sustentabilidade
legislagao federal juridica da sociedade brasileira e Transparéncia
SOCIEDADE
- | N

OFERECER SERVICOS COM QUALIDADE PROMOVER A CIDADANIA

PROCESSOS INTERNOS

- A
PRAI22'533;?5‘0555:'0;;?%93\;8: BUSCAR EXCELENCIA TRATAR DEMANDAS REPETITIVAS
NA PRESTAGAO JURISDICIONAL E DE GRANDES LITIGANTES

ADMINISTRATIVA

FORTALECER A ASSEGURAR LN
GOVERNANCA E GERIR O
INSTITUCIONAL ORCAMENTO

APRIMORAR ATRAIR E RETER GARANTIR A QUALIDADE DOS
COMPETENCIAS TALENTOS SERVIGCOS E SOLUGOES DE TIC

Quadro 7 - Mapa Estratégico do STJ

A prestacao de servicos jurisdicionais se correlaciona, principalmente, aos objetivos da
perspectiva de processos internos: “priorizar processos relativos a corrupcao e a impro-
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bidade administrativa”; “buscar exceléncia na prestacao jurisdicional” e “tratar demandas
repetitivas e de grandes litigantes”. Eles estao diretamente ligados ao negdcio do Tribunal.

Para a conducao do Plano em 2019, foram definidas metas, realizada analise de riscos e
tracadas diretrizes operacionais e estratégicas que levaram ao cumprimento de aproxima-
damente 95% do previsto, conforme detalhado no item que trata do seu monitoramento.

Cabe destacar que, por meio do projeto Alinhamento Estratégico, normatizado pela
Instrucdo Normativa STI/GDG n. 8 de 27 de margo de 2019, o plano estratégico
institucional foi desdobrado em planos setoriais para as unidades administrativas
desta Casa, com a identificacdao de objetivos, indicadores e iniciativas locais de for-
ma que essas unidades possam visualizar mais claramente sua contribui¢cao para a
estratégia institucional.

Seguindo a dinamica do método BSC, a Enfam possui planejamento estratégico ins-
tituido pela Resolu¢ao Enfam n. 8 de 11 de dezembro de 2017 para o periodo 2014-
2020, norteado pelos objetivos e temas estratégicos apresentados no mapa a sequir.
Ele sinaliza os pontos de atuacao em que o éxito é fundamental para o cumprimento
da missao e para o alcance da visao de futuro da Escola.

CLIENTES

L)

ENFAM

Mapa
Estratégico

Prestar servicos com qualidade

OBJETIVO
7

Fomentar a educacédo
em consonancia
com as diretrizes

OBJETIVO
5

Implementar e
consolidar politicas
nacionais de formacédo

OBJETIVO
6

Promover pesquisa
e debate de temas
relevantes

e aperfeicoamento pedagodgicas
RECURSOS
OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO
1 2 K] 4
Garantir a Otimizar a Ampliar a Desenvolver
disponibilidade governancga infraestrutura competéncias
orgamentaria corporativa fisica e de pessoal essenciais

Quadro 8 - Mapa Estratégico da Enfam
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Plano STJ 2020

O plano estratégico do Tribunal é monitorado sistematicamente por meio do acom-
panhamento dos indicadores e dos projetos estratégicos. Todos os gestores e subs-
titutos responsaveis pela mensuracao, implantacao de acdes e analise dos resultados
sao designados por meio de portaria especifica. Trimestralmente, esses resultados sao
monitorados com o auxilio de sistema informatizado e registrados em relatorios de
desempenho institucional (RDI) que ficam publicos na internet. Apds a consolidacao
do RDI, a execugao do planejamento € avaliada e ajustada nas reunides de analise es-
tratégica (RAE), das quais participam gestores da estrutura de governanca do Tribunal.
As decisdes tomadas nas RAEs sdo acompanhadas pela area de gestao estrategica até
que se inicie novo ciclo trimestral de monitoramento do plano.

Em 2019, o desempenho desta Corte em relacao ao Plano STJ 2020 foi de 94,59%, o
que demonstra o constante comprometimento de seus colaboradores para o atingi-
mento da estratégia. Analisando o desempenho especifico de cada uma das trés pers-
pectivas que compdem o plano, tem-se:

Sociedade: o desempenho geral para a perspectiva ficou mui-
to proximo de 100% (99,43%), com destaque para o atingimen-
to de 100% quanto ao objetivo “promover a cidadania®, com
mais de 18.000 participantes nos programas oferecidos pelo
Tribunal durante o ano. Em relagcao ao objetivo “oferecer ser-
vicos com qualidade”, a pesquisa de satisfacao teve mais de 91
mil respondentes. O STJ vem acompanhando a performance
das unidades quanto ao tratamento dos comentarios deixados
pelos usuarios.

Processos internos: em 2019, o alcance chegou a 90,89%,
com destaque para o desempenho do objetivo “tratar demandas
repetitivas e de grandes litigantes”, pois foram julgados e publi-
cados todos os temas que foram afetados sob o rito dos repe-
ﬁ titivos antes da entrada em vigor do Novo Cdodigo de Processo
": Civil. Outro destaque se deve ao objetivo “buscar exceléncia na
ﬁj prestacao jurisdicional’, pois se chegou a menor taxa de con-
gestionamento, com 39,83%. Isso demonstra que 0s processos
baixados estdo crescendo quando comparados ao total de pen-

dentes, considerando como periodo base o semestre.
O bom desempenho dos indicadores “atendimento a deman-
da”, “agilidade no julgamento” e “julgamento de a¢des coletivas”

também alavancou o resultado da perspectiva.
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Pessoas e Recursos: quando se trata dessa perspectiva, a base
do Plano STJ 2020, o seu desempenho foi de 93,46% de cum-
primento. Destaque para os mais de 2.000 servidores capacita-
dos que aderiram as acdes de educacao corporativa oferecidas
pelo Tribunal. O percentual de desligamento de servidores efe-
tivos continua baixo (0,14%), demonstrando que a Corte con-
tinua retendo seus servidores. Outro destaque que corrobora
essa atracao e retencao de talentos é o resultado da Pesqui-
sa de Satisfacdo dos Servidores feita em 2019, demonstrando
mais de 83% de satisfagdo com a instituicao em geral.

Quanto a governanca institucional, o STJ atingiu o estagio
aprimorado (70,50%).

Ja em relacao ao objetivo “garantir a qualidade dos servicos
de TIC", o desempenho novamente foi satisfatorio.

E pela primeira vez a execucao do or¢camento disponibili-
zado para as iniciativas estratégicas foi de mais de 95%. Por
fim, também de forma inédita, a aderéncia as metas do PLS/
STJ chegou a mais de 90%, demonstrando que o Tribunal
continua desenvolvendo acdes para estimular o aperfeicoa-
mento da qualidade do gasto publico, do uso sustentavel de
recursos naturais e de bens publicos.

Para maior detalhamento do desempenho do Tribunal quanto a estratégia contida no Pla-
no STJ 2020, acesse o RDI de 2019, que discorre sobre indicadores, metas nacionais, pro-
jetos estratégicos e, especificamente, o Alinhamento Estratégico, que visa a construgcao
e ao monitoramento de planejamentos setoriais, desdobrados da estratégia institucional.

Plano Estratégico Enfam 2014-2020

O plano estratégico da Enfam € monitorado sistematicamente por intermédio do acom-
panhamento dos indicadores e dos projetos estratégicos. Os gestores e substitutos res-
ponsaveis pela mensuracao, implantacdo de acdes e analise dos resultados sao desig-
nados por meio de portaria do secretario-geral, a quem cabe a gestao de sua execuc¢ao.

Com a revisao do plano estratégico, ocorrida em 2017, foram implementados proce-
dimentos e acdes que contribuiram com o monitoramento dos novos indicadores e
que vém demonstrando melhor adequacao ao cenario atual e as atividades da Escola.
Para mais detalhes, consulte o Relatério de desempenho 2019, que discorre sobre
seus indicadores, metas e projetos estratégicos.
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Desdobramento da estratégia nas unidades

O Plano STJ 2020 foi proposto e tem sido monitorado justamente para fazer cumprir
o papel constitucional do STJ. Paralelamente, os planos de gestdo orcamentaria, de
gestdo de pessoas e de gestdo de tecnologia da informacao e comunicacao foram
executados em alinhamento a estratégia institucional.

Concomitantemente, ja que possui outra missao constitucional, a Enfam deve promover,
regulamentar e fiscalizar, em ambito nacional, a formacao e o aperfeicoamento dos ma-
gistrados. Nesse sentido, foi proposto o Plano Estratégico Enfam 2014-2020, igualmente
monitorado, inclusive por meio dos subprogramas 20G2 e 157T, que tratam da formacao
e aperfeicoamento de magistrados e da construcao do edificio sede da Escola.

Quanto a gestao orcamentaria, vale comentar que o Tribunal buscou cumprir as metas
estipuladas no Plano Plurianual — PPA. O STJ possui apenas Programas de Gestao, Manu-
tencao e Servico ao Estado, sendo que o principal programa, 0568 - Prestacao Jurisdicio-
nal no Superior Tribunal de Justica, deteve 73% da dotacao no final do ano, seguido pelo
programa 0089 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido, com 25%. O desempe-
nho dessas metas apresenta-se mais bem detalhado no item Resultados da Gestdo deste
relatorio.

O plano de gestdo de pessoas, desdobrado do planejamento estratégico do Tribunal,
demonstra a vinculacdo da Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP) aos objetivos ins-
titucionais, bem como contabiliza os resultados de sua contribuicao. Conhecido por
Plano Estratégico de Gestao de Pessoas do STJ (PEGEP), foi aprovado pela Instrugao
Normativa STJ/GP n. 4 de 25 de maio de 2018 e alterado pela Instru¢ao Normativa n.
14 de 27 de junho de 2019. Principalmente por meio da operacionalizacao do Plano
de Acdes de Capacitacdao — PAC, contribui diretamente para varios objetivos estra-
tégicos: "aprimorar competéncias”, “atrair e reter talentos”, “fortalecer a governanca
institucional”, “assegurar e gerir o orcamento”, “promover a cidadania”. Analisando sua
contribuicao indireta, pode-se dizer que traz insumos para os demais objetivos estra-
tégicos, visto que prepara as pessoas que atuam nesta Corte para a execugao de suas
atividades com exceléncia, colaborando para o alcance de melhores resultados insti-
tucionais. Em 2019, foi realizado mais um Ciclo de Diagndstico por Competéncias do
Programa Aprimore STJ. Os resultados, mais uma vez, somados a insumos de outras
fontes, subsidiam a elaboracao do PAC.

Para trabalhar as competéncias institucionais, uti-
liza-se o modelo de gestdao por competéncias
‘Aprimore STJ', com vistas a alinhar a conduta das
pessoas aos objetivos estratégicos por meio de
A P R I M O R E suas competéncias técnicas e comportamentais e
assim garantir resultados efetivos que agreguem
valor para o Tribunal e para os proprios servidores.
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Também procura priorizar praticas de gestao de pessoas que promovam uma cultura
de meritocracia, valorizacdo e bem-estar dos servidores, além de contribuir para uma
melhor governanca institucional.

No exercicio, foram consolidadas, por meio da arvore do saber do STJ (forma diagra-
mada do PAC), todas as acdes de educacado corporativa realizadas pelo Tribunal, visando
ao desenvolvimento das competéncias necessarias aos servidores e gestores, tendo por
base o diagnodstico do Aprimore. Destacam-se as acdes relativas a sensibilizacdo para a
pratica dos valores institucionais, aprimoramento das competéncias técnicas, gerenciais
e comportamentais. Acrescenta-se a oferta de cursos autoinstrucionais que ficaram dis-
poniveis para qualquer servidor. Foi realizado, ainda, o programa Na Trilha da Gestao,
com o proposito de preparar um grupo de servidores para assumir cargos de gestao
futuramente no Tribunal. Em 2019, com a finalidade de garantir a educacao continuada
de seus servidores, investiu-se em pos-graducao e no ensino de idiomas por meio da
concessao de bolsas de estudo e da oferta de Mestrado Profissional em Direito, realizado
em parceria com UNB. Além disso, varias acdes foram voltadas para o publico externo,
contribuindo para consolidar o STJ como o Tribunal da Cidadania.

ARVORE DO SABER 2019

PLANO DE ACOES DE EDUCAGAO CORPORATIVA

GESTAO ESTRATEGICA COMPRAS E CONTRATOS

APOIO A CIDADANIA

PROCESSOS EDUCACIONAIS

SAUDE E QUALIDADE DE VIDA

COMUNICAGAO SOCIAL

DOCUMENTAGAO

Y —

ORCAMENTO E FINANCAS

AUDITORIA

Quadro 9 - Arvore do Saber do STJ (2019)

O plano de gestao de tecnologia da informac¢ao e comunicacao, conhecido por Pla-
no Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (PETIC 2015-2020), foi
elaborado em 2015 em total alinhamento a estratégia institucional definida no Plano
STJ 2020. Dentro do escopo do alinhamento estratégico, foi atribuido a STl o desdo-
bramento destes objetivos estratégicos institucionais: “garantir a qualidade dos servi-
cos e solucdes de TIC" e “fortalecer a governanca institucional”, entendendo-se que a
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unidade contribui diretamente para o atendimento desses pontos. A partir dai, foram
definidos os objetivos estratégicos de TIC, que sao desdobrados em acdes taticas que
espelham as diretrizes da gestao de TIC e estdo contidas no Plano Diretor de Tecnolo-
gia da Informacao e Comunicacao — PDTIC. Em seguida, sao identificados os projetos
para que essas acdes sejam empreendidas.

Além dos planos especificos das areas citadas, o projeto Alinhamento Estratégico
constroi e monitora planos setoriais com o desdobramento da estratégia institucional,
regulamentada conforme a Instrucao Normativa STJ/GDG n. 8 de 27 de marco de
2019. De acordo com a metodologia, ao final de cada periodo de monitoramento, ha
a consolidacao do Radar da Estratégia do STJ, que demonstra o percentual de contri-
buicdo das unidades para a consecuc¢ao da estratégia institucional em cinco critérios:

RADAR DA ESTRATEGIA

95,89%
Produtividade

92,30%

Orcamento

99,04%

STJ ) Competéncias
Xl SUPERIOR
TRIBUNAL DE JUSTICA

®95,78%

94,20% 98,14%

Governanga Talentos

Quadro 10 - Radar da Estratégia STJ 2019

Detalhamento do projeto também é divulgado no Relatério de Desempenho Institucional.
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Governanca

No Plano STJ 2020, o tema da governanca € tratado especificamente no objetivo es-
tratégico “fortalecer a governancga institucional”, que trata de aprimorar mecanismos
de lideranca, estratégia e accountability, operac¢des e resultados em busca de melho-
ria da gestao e dos resultados organizacionais.

No STJ, o tema € monitorado pelos indicadores estratégicos “governanca institucional’,
que € desdobrado do levantamento de governanca realizado pelo TCU, e “atendimen-
to as recomendac¢des’, que trata do cumprimento das recomendacdes estruturantes e
corretivas expedidas pela Secretaria de Auditoria Interna desta Casa. O resultado pode
ser observado no Relatério de Desempenho Institucional (RDI).

Outrossim, cabe aqui detalhar as estruturas de governanca do Tribunal, bem como in-
formacdes sobre alguns de seus subsistemas, além de discorrer sobre como o0 assunto
esta sendo tratado pela Enfam.

Descricao das estruturas de governanca

A Resolucdo STJ/GP n. 19/2016 estabelece o sistema de governanca institucional do
Superior Tribunal de Justica. Segundo tal normativo, o sistema de governanca do Tri-
bunal € o que segue:

SOCIEDADE

GOVERNANCA Cidaddos ~ f---mmmmmmn- :

Outras partes interessadas

1

1

1

1

1

:

ORGANIZACOES |
SUPERIORES !
1

1

1

1

1

1

1

1

INSTANCIAS INTERNAS

DE GOVERNANGCA
CONTROLE EXTERNO = %
Congresso Nacional, TCU, CNJ ALTR ADMIN’I§TRAcAO k— Conselho de
Plenario Administracdo
Corte Especial
Py Conselho de Administracdo INSTANCIAS INTERNAS
INSTANC!AS EXTERNAS i o DE APOIO A
DE AP.()IC.)AGOVERNAN(;A — Diretor-Geral — GOVERNANCA
Auditoria Independente,  k— Secretario-Geral da Presidéncia L
Controle Social Organizado Comlszoehi_Pértrnanentes
e Ministros

Ministro Ouvidor

Secretario de
Auditoria Interna

GESTAO TATICA

Coordenadorias Assessor Chefe de

Modernizagdo e
Gestdo Estratégica

Subsistemas de

~ i Governanga
GESTAO GESTAOSOeI;g:é\CIONAL

Quadro 11 - Estrutura de Governanca do STJ
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No que tange ao subsistema de TIC, seque o0 modelo de governanca vigente. Para maior
detalhamento, verificar a Instrugdo Normativa STJ/GP n. 16 de 22 de outubro de 2018:

SISTEMA DE
GOVERNANGCA
DO STJ

1) Alta Administracdo:

- Plenario

- Corte Especial

- Conselho de Administragcado
- Presidente do Tribunal

- Diretor-Geral

GOVERNANCA DE TIC

Comité de Governanca
de TIC - CGovTIC

A4

Comités Gestores de
Solucdes de TIC -
COGAB/COGJUD/COGADM

Presidente do Tribunal
Diretor-Geral

A4

Diretor-Geral

Secretario-Geral da

Secretdrio-Geral da A
Presidéncia

Presidéncia

- Secretario-Geral da

Presidéncia L. .
Secretarios das unidades

Assessor Chefe de o
de negdcio

Modernizagao e Gestao
Estratégica

2) Apoio a governancga: Secretario da STI

- Comissdes permanentes Secretario da STI

de ministros

- Ministro ouvidor

- Secretario de
Auditoria Interna Comité de Gestao

TIC - TI
- Assessor Chefe de de TIC - CGeTIC

Modernizagdo e Gestdo 1
Estratégica '

A4
- Comités dos subsistemas de STl
governanca (de aquisi¢des e L.
contratagdes, de pessoal e Secretario
de TIC) Coordenadores e
Assessores
SUBSISTEMA DE ~
GOVERNANGCA DE TIC GESTAO DE TIC

Quadro 12 - Estrutura de Governanca de TIC

O subsistema das aquisicOes e contratacdes teve seu fluxo mapeado em 2017 e, ape-
sar de estar sujeito a alteracdes quanto aos procedimentos realizados nos casos con-
cretos, sua estruturacao ja foi formalizada por esta Corte, e as competéncias da area
responsavel pela realizacdo dos procedimentos atinentes a esse subsistema estdo pre-
vistas no Manual de Organizacao do STJ. Ha que se destacar, ainda, que o Tribunal
publicou a Instrucao Normativa STI/GDG n. 8/2018, que disciplina a elaboracdo do
planejamento de contratacdes e aquisicdes no Superior Tribunal de Justica e define
critérios objetivos para a classificacao e priorizacao dos procedimentos licitatorios na
modalidade pregao.

Quanto ao subsistema de pessoal, deve-se salientar que foi publicada a Portaria STJ/
GP n. 10 de 16 de janeiro de 2017, que atualiza a Politica de Gestdo de Pessoas do STJ
e prevé a existéncia de Comité Gestor Local de Gestao de Pessoas. Tal comité sera o
responsavel pelo gerenciamento da politica e pela instituicao do Plano Estratégico de
Gestdo de Pessoas. Também foi reinstaurado o Comité Gestor do Clima, responsavel
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por deliberar sobre os resultados da pesquisa de clima organizacional, implementada
no segundo semestre de 2019. Com os resultados apurados, serdao propostas medidas
para melhoria dos indices avaliados.

No que tange a Enfam, o presente tema € tratado no Plano Enfam 2014-2020 no
objetivo “otimizar a governanca corporativa®, para o qual, em principio, pretende-se
aprimorar internamente os mecanismos de lideranca e gestao de projetos. Maiores
detalhes estao disponiveis no Relatério de Desempenho da Enfam.
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Gestao de Riscos e Controles Internos

A pratica de gestdo de riscos no Superior Tribunal de Justica foi instituida a partir
da publicacdo da Instrucdo Normativa STI/GP n. 17 de 17 de dezembro de 2015. O
mencionado normativo declarou as instancias de governanca de riscos no Tribunal
com a seguinte estrutura: Presidéncia do Tribunal, Comité de Gestdo de Riscos, Es-
critorio Corporativo de Riscos (ECR) e gestores de riscos. Cada instancia possui um
conjunto de atribui¢cdes e responsabilidades que tratam da politica, da metodologia e
do processo de gestdao de riscos.

Presidéncia
do Tribunal

Comité de
Gestao de
Riscos

Escritorio
Corporativo
de Riscos

Gestores
de Risco

Quadro 13 - Instancias de governanca e gestao de riscos do STJ

Ao final de 2019, havia 23 iniciativas estratégicas sendo acompanhadas pelo ECR, to-
talizando 189 riscos monitorados. Desdobrando, ha 62 oportunidades residuais, 116
ameacas residuais e 11 riscos neutros.

Quanto aos controles planejados para as iniciativas estratégicas, ao final de 2019, ha-
via 455 controles, conforme abaixo:

Concluido Na&o iniciado
218 66
Cancelado Em andamento
70 99
Suspenso

2

Quadro 14 - Acompanhamento de controle das iniciativas estratégicas

Para além dos projetos e programas, o ECR atuou sob coordenacdao do Comité de Gestao
de Riscos junto as diversas unidades do Tribunal para acompanhamento dos riscos estrate-
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gicos do Tribunal no biénio 2019-2020 e também o apoio as unidades do Tribunal na ela-
boracao dos planos de riscos das aquisicOes e contratacdes nas fases de planejamento da
contratacao, selecao do fornecedor e gestao contratual.

Para fomentar ainda mais a cultura de riscos no Tribunal, foram realizadas 2 turmas presen-
ciais do curso de “Gestao de riscos em aquisicdes e contratos”, com mais de 40 servidores
capacitados. Aconteceu ainda a criacao e a realizacdo do curso de “Gestao de riscos cor-
porativo (decisdo de risco: ameaca ou oportunidade?)”’, com 18 participantes no ambiente
EaD do STJ.

Quadro 15 - Treinamento Gestao de Riscos em Aquisicdes e Contratos

Um parametro relevante na gestao de pessoas consiste na saida espontanea de servido-
res do Tribunal por posse em outro cargo inacumulavel ou por exoneracao a pedido, o
que ocasiona a perda de conhecimento e experiéncia adquiridos no STJ. Em 2019, esse
percentual de saidas foi de 0,14% e, apesar de ser um numero pequeno, os motivos que
ensejam as saidas sao prioritariamente vinculados a remuneracao, conforme informacdes
do RDI do 42 trimestre de 2019. Cabe ressaltar que esse indice ja foi muito mais elevado.
Acredita-se que essa queda esta sendo ocasionada pela redu¢ao no numero de concursos
publicos realizados em outros orgaos que oferecem remuneragcao mais elevada.

1,47%

1,30%
1,23%

0,14%

VAl D))

Quadro 16 - Evolucao do indicador de saidas espontaneas
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Ademais, destaca-se que, em razao das dificuldades que a economia brasileira vem
passando, ocorreram restricdes orcamentarias a partir do exercicio de 2017. Tais con-
tingenciamentos tém limitado o provimento de cargos vagos decorrentes de aposen-
tadoria e de falecimento que impliquem pagamento de pensdes em conformidade
com o contido no Anexo V da Lei n. 13.587/2018 (Lei Orcamentaria Anual). Assim, res-
salta-se que o preenchimento dos cargos vagos nesta Corte tem sido feito de acordo
com a disponibilidade orcamentaria, apos analise da Secretaria de Orcamento e Fi-
nancas (SOF). Diante desse quadro, faz-se necessario adaptar as estratégias de gestao
de pessoas, a fim de adequar a forca de trabalho disponivel as demandas do STJ.

A Enfam opera na gestdo de riscos e nos controles internos mediante a observancia
dos normativos e procedimentos adotados no ambito do STJ quanto as atividades da
area meio e dos seus proprios normativos no tocante a sua atividade finalistica. Seu
principal controle é realizado pelo acompanhamento do indicador 8, que mensura as
acoes de fiscalizacao dos cursos ministrados por escolas judiciais e de magistratura
para o cumprimento dos normativos, cujo desempenho esta em 15%.

Cursos fiscalizados - Acompanhamento da Meta

60
50
40
30
20

10

Fiscalizados / Credenciados

0

Fiscalizados 2 3 13 17 15
Meta 0 0 7 15 30 50

Quadro 17 - Desempenho do indicador Cursos Fiscalizados da Enfam

OQutrossim, o desenvolvimento do Sistema EducaEnfam, implementado em 2018, confere
critérios de controle mais eficazes as acdes educacionais. Ha a obrigatoriedade de utilizar
0s modulos para o credenciamento dos cursos, bem como de cadastrar, no Banco Na-
cional de Formadores, docentes que concluiram cursos de formacao de formadores na
Enfam ou por ela credenciados para ministrar as acdes educacionais oficiais.

Em 2019, foi concluido o modulo para que os projetos educacionais sejam registrados di-
retamente no sistema EducaEnfam. Isso ocorre a partir das demandas internas e externas,
0 que possibilitara mais controle, especialmente no que se refere aos prazos para contra-
tacao e execucao das acdes formativas.
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Relacionamento com a sociedade

Canais de acesso do cidadao

Ja em seu surgimento com a alcunha de Tribunal da Cidadania, o STJ se preocupa em
possuir um canal direto com a sociedade. Os canais de comunicacao disponiveis para
dialogar com a sociedade sao:

Site do STJ: www.stj.jus.br

Disque-cidadania: (61) 3319-8888

Formulario eletrénico (clique aqui para acessar)

Redes sociais: @stjnoticias

e F e

Presencialmente, de segunda a sexta-feira, das 11h as 19h

Cartas: Ouvidoria do STJ - SAFS, quadra 6, lote 1, Trecho Il
CEP 70.095-900, Brasilia/DF

Quadro 18 - Contatos STJ

4

Apds o recebimento, as manifestacdes sao encaminhadas a Ouvidoria do Tribunal, que
as direciona as unidades responsaveis pelas informacaodes.

A seguir, serao apresentados os principais tipos de manifestagao registradas no STJ:

Tipos de manifestacoes / 2019

E[og JO <cevececececececcccccececsccccccccccsagins ML cooctiveccccococscocscscscscscscacscsnns Recursos LAI
363 J— ‘ ------ 9

00000000 N, Pedidos de acesso

Sugestso ........... - t s
220 7 619 a mformaqga:
Denuncia :--:-ccceceeee - mar:ifestat;ées ......................... |nforma§§°
531 4.472
.............................................. Reclamagso
1.933

Quadro 19 - Tipos de manifesta¢des registradas na Ouvidoria em 2019
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Quanto aos principais assuntos registrados pela Ouvidoria estdo:

Orientacao Juridica

Institucional
Unidades do Tribunal

Jurisprudéncia Concurso SsistemaPush

Andamento Processual

Lei de Acesso a Informacao Processo Eletrﬁnico

Morosidade

Referente ao Site

Quadro 20 - Principais assuntos demandados a Ouvidoria do STJ

Cabe salientar que no Plano STJ 2020 existe um indicador estratégico responsavel
pela mensuracao do percentual de satisfagao dos usuarios externos com os principais
servicos e infraestrutura oferecidos, cujo resultado em 2019 foi de 79,08%, conforme
detalhado no Relatério de Desempenho Institucional do 42 trimestre de 2019. Com
isso, pretende-se conhecer a percepcao do usuario quanto a qualidade dos servicos/
infraestrutura oferecidos pelo STJ e promover melhorias.

Além desses canais, a Carta de Servicos do STJ descreve as atribuicdes e competén-
cias de cada unidade do Tribunal, além de oferecer orientacdes sobre todos os servi-
cos prestados.

Outros dados referentes ao atendimento ao cidadao realizado pela Ouvidoria podem
ser acessados pelo endereco https://ww2.stj.jus.br/out/in/ouvidoria/.

Todas as informacdes uteis a sociedade referentes a atuacao do Superior Tribunal de
Justica sao disponibilizadas e atualizadas periodicamente no Portal da Transparéncia,

no sitio do STJ na internet.

Em 2019, o Tribunal também esteve atento a sua participacdo no mundo digital e in-
crementou sua influéncia nas midias:
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Numero de inscritos/seguidores nas midias sociais

1,5 milhdo
de inscritos

714 mil

seguidores @
350 mil
seguidores

Quadro 21 - Participagao do STJ nas midias sociais

Um novo produto disponibilizado em 2019 foi o Midia Indoor. A ferramenta foi imple-
mentada em outubro e oferece aos publicos interno e externo noticias de consumo
rapido em telas espalhadas por oito pontos estratégicos do Tribunal. As noticias sao tra-
balhadas em pequenas chamadas com imagens e complementadas por um QR-Code
que remete ao seu inteiro teor ou a paginas do Portal do STJ sobre cada tema.

0 RSt

L, = )E_ =
05 DA CONVENCAO SOBR
% FJ’: DIREITOS DA CRIMNCA

Buditér
ooy | 188 | Extarno

elialihed *y 0 B

Quadro 22 - Midia Indoor do STJ
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A Enfam, por sua vez, disponibiliza, em seu sitio, os meios de contato com os magis-
trados e a sociedade.

Além do Portal da Enfam, a Escola mantém o relacionamento com a sociedade por
meio destas midias sociais.

Site da Enfam: www.enfam.jus.br

Telefones: (61) 3319-7700 ou 3319-7850
Formulario eletronico (clique aqui para acessar)
E-mail: enfam@enfam jus.br

Enderecgo: SCES - Trecho 3, Polo 8, Lote 9, 1° andar
Prédio do Conselho da Justica Federal (CJF)
Brasilia — DF, Brasil

CEP: 70.200-003

Quadro 23 - Contatos Enfam

TdEe®

As informacgdes uUteis a sociedade referentes a atuagao da Escola sao disponibilizadas
e atualizadas periodicamente no Portal da Enfam.

Por fim, cabe destacar a preocupacao do STJ em nao apenas disponibilizar as infor-
macdes, mas também leva-las ao alcance do publico em geral. As acdes para garantir
O acesso aos produtos, servicos e instalacdes do STJ sao desenvolvidas no ambito do
Programa Semear Inclusao, que, desde 2018, € gerido por uma unidade especifica, a
Comissdo de Acessibilidade e Inclusdo (ACI).

COMISSAO DE
Acessibilidade e
Inclusao do STJ

Quadro 24 - Marca da Comissao de Acessibilidade e Inclusdo do STJ

Em atendimento as determinacdes da Resolucdo CNJ n. 230/2016, esse programa
objetiva promover o amplo acesso de pessoas com deficiéncia as dependéncias e ser-
vigcos prestados pelo Superior Tribunal de Justica e disseminar praticas inclusivas que
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visem a conscientizacao da importancia da acessibilidade, em seu sentido mais amplo,
para o pleno exercicio dos direitos humanos e de cidadania.

Com o intuito de incorporar a cultura organizacional do STJ a perspectiva da empatia
para a inclusao de pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida como modelo de

promocao de direitos e igualdade de oportunidades, foi lancado o Projeto Selo STJ de
Acessibilidade e Inclusao.
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2. Resultados da Gestao



STJ em numeros

A tabela a sequir traz a sintese dos resultados aferidos com as atividades jurisdicionais
do Superior Tribunal de Justica em 2019.

Movimentagao Processual

Processos recebidos 384.900
Processos distribuidos (A) 154.622
Processos registrados - competéncia exclusiva da Presidéncia (B) 8.273
Processos registrados a Presidéncia por triagem no processo inicial (1)(C) 211.471
Total de processos distribuidos e registrados (A+B+C) 374.366
Processos julgados em sessao 111.135
Processos decididos monocraticamente 432.246
Total processos julgados (incluindo Aglint, AgRg e EDcl) 543.381
Total processos julgados (excluindo Agint, AgRg e EDcl) 424.038
Acordaos publicados 114.433
Processos baixados 406.718
Processos com vista ao MPF em 31/12/2019 7.289
Processos tramitando em 31/12/2019 269.261

Médias

Média dos processos distribuidos e registrados por cargos de magistrados 11.344
Média de processos julgados (incluindo Agint, AgRg e EDcl) por cargos de magistrados  16.466
Média de processos julgados (excluindo Agint, AgRg e EDcl) por cargos de magistrados 12.850

Decisdes e Despachos do Ministro Presidente e Vice-Presidente

Ministro Presidente (exceto RE e RO) 203.636
Ministro Vice-Presidente (exceto RE e RO) 9.621
Recursos extraordinarios e ordinarios 8.495

Recursos Repetitivos (Temas)

Temas afetados

Recursos repetitivos B ES Aguardando
2/1/2019 a 8/8/2008 a julgamento
31/12/2019 31/12/2019

Corte Especial 2 83 1

Primeira Secéo 10 459 46

Segunda Secao 5 195 16

Terceira Secao 1 69 1

Total 18 806 64

Notas: Nos processos tramitando estdo inclusos os com status “processamento de RE/RO" e “em execugéo”.
Nos cargos de magistrados, estdo computados os providos ou nao.

(1) Computados os processos distribuidos e os redistribuidos que foram recebidos da Presidéncia sem deciséao.
(2) Processos recursais submetidos a triagem processual pela Secretaria Judiciaria e NARER, conforme previsto na Emenda
Regimental n. 24 de 28.9.2016. N&do estdo computados os que foram redistribuidos sem decisdo aos demais ministros.

Quadro 25 - Resultados do STJ em 2019
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Quanto a movimentacao processual, destaque para o aumento de decisdes com
424.038 processos julgados (processo principal), o que representa um acréscimo de
quase de 12.000 quando comparado a 2018. Além disso, ao analisar a quantidade de
processos em tramite, constata-se mais uma diminuicdo de quase 8% ao se comparar
com 2018, passando de 292.757 para 269.261.

Recebidos

Julgados

424.038

Tramitando

269.261

Quadro 26 - Movimentacado processual de 2019

Em relagcao aos recursos repetitivos, no Plano STJ 2020 existem duas métricas que tra-
tam especificamente do tratamento dado ao tema “recursos repetitivos”, o “tempo meé-
dio da afetacao a publicacdo do acoérdao” e o “julgamento de temas afetados ao rito
dos recursos repetitivos”. No primeiro, o foco é diminuir o tempo entre a afetacao e a
publicacdo dos acordaos afetados a partir da vigéncia do novo Codigo de Processo Civil
— CPC (18/3/2016), demonstrando a preocupacao de dar celeridade aos processos no
rito dos repetitivos. Enquanto o outro indicador trata do julgamento dos temas antigos,
ou seja, que foram afetados antes do novo CPC. Em 2019, foram julgados e publicados
todos os temas que foram afetados sob o rito dos repetitivos medidos por esse ultimo
indicador. Ressalta-se que essa priorizagao influenciara no julgamento de diversos pro-
cessos sobrestados ou ndo nas instancias de origem e no proprio STJ. Maiores detalhes
estdo disponiveis no Relatério de desempenho do 42 trimestre de 2019.

No sitio do STJ, a pagina de recursos repetitivos divulga informacdes sobre os pro-
Ccessos que ensejam a criacao de precedentes qualificados no STJ, do recurso indi-
cado pelos tribunais de origem como representativo da controvérsia e dos pedidos
de suspensao nacional em incidente de resolucao de demandas repetitivas. Isso tem
a finalidade de auxiliar magistrados e servidores nas atividades de sobrestamento de
processos, de aplicacao de tese e de juizo de retratacao.

Demonstrando a preocupacao do Tribunal em termos de inteligéncia artificial (IA), a
Assessoria responsavel investiu esforcos em duas linhas principais, ambas com o ob-

jetivo de aumentar a produtividade do trabalho juridico.

Relatorio de Gestao do Superior Tribunal de Justica - Exercicio 2019 37



Atuou no projeto Socrates 2.0 na definicao e no fornecimento de novas solugdes
de |IA. O projeto é voltado a necessidade prioritaria da area juridica, identificada no
workshop realizado com gestores de gabinetes de ministros e outras unidades da Se-
cretaria do Tribunal. O objetivo foi o fornecimento de informagdes relevantes contidas
Nno recurso especial:

0s permissivos constitucionais pelos quais o recurso foi interposto;
os dispositivos tidos por violados;

0s precedentes jurisprudenciais;

controvérsias juridicas.

H W=

Na etapa atual, estdo sendo treinados algoritmos de redes neurais que reconhecem na
peticao de recurso especial as trés primeiras informacdes supracitadas, bem como a
relagao de dependéncia entre elas.

< SOCRATES

Quadro 27 - Marca desenvolvida para o projeto Socrates

Em outra frente de atuacao, relacionada ao seu papel de promover a utilizacao, o
aperfeicoamento e a criacao de componentes e servicos de |A, a Assessoria atuou em
parceria com outras unidades em projetos estratégicos utilizando meétodos baseados
em agrupamentos de textos similares, além da identificacdao de legislacao e preceden-
tes (projeto e-Juris).

O meétodo foi aplicado em varias frentes, a depender do objeto de analise, atribuindo-
-lhe nome apropriado:

a) Gabinetes de ministros STJ: Sécrates 1.0 — identifica processos similares no acervo
do gabinete;

b) Nucleo de Gerenciamento de Precedentes (NUGEP): Athos — seleciona proces-
sos similares para viabilizar a tarefa de identificar controvérsia com potencial de sub-
missao ao rito dos recursos repetitivos; Secretaria de Jurisprudéncia (SJR): e-Juris
— identifica com algoritmos de redes neurais as legislacdes sobre as quais foi emitido
juizo de valor no acorddao (modulo REFLEG) e também os precedentes citados nos
acordaos (VEJA); Logos — identifica matéria/temas repetitivos; Accordes — identifica
0s acordaos similares para o produto Jurisprudéncia em Teses.
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Outras informacdes sobre projetos estratégicos estao disponiveis no Relatério de De-
sempenho Institucional do 42 trimestre de 2019.

Resultados alcancados frente as metas anuais estabelecidas
para o Poder Judiciario

Em 2019, o STJ manteve o foco no aumento de produtividade e na priorizacdo de de-
terminados tipos de processos existentes em seu acervo. Com essas metas voltadas para
atingimento dos macrodesafios do Poder Judiciario, busca-se oferecer a sociedade uma
prestacao jurisdicional de qualidade e uma justica cada vez mais proxima do cidadao.

Ressalta-se que todas as metas nacionais continuam a ser acompanhadas no Plano STJ
2020, direcionando o Tribunal para o cumprimento dos objetivos estratégicos definidos.
Mais esclarecimentos estao no Relatério de desempenho institucional do 42 trimestre.

Meta 1l

Julgar quantidade maior de processos recursais e agdes de
conhecimento do que a dos distribuidos no ano corrente.

OBS.: Meta equivalente ao CUMPRIDA

indicador estratégico “Atendimento
a demanda”

Total de distribuidos: 370.847

(descontando os processos que sairam da meta)

Total de julgados: 421.987
Percentual de cumprimento: 113,79%

Meta 2

Identificar e julgar, até 31/12/2019, pelo menos 99% dos
processos distribuidos até 31/12/2014 e 95% dos distribuidos
em 2015.

OBS.: Meta equivalente ao

o e Percentual de
|nd|.cador estrat.eglc.:o Prqc?sios cumprimento (média)
antigos com primeira decisdo 93,88%

Distribuidos até 31/12/2014 NAO CUMPRIDA

Total de julgados: 8.539
Percentual de cumprimento: 93,69%

Distribuidos em 2015
Total de julgados: 6.411
Percentual de cumprimento: 94,06%
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Meta 4

Julgar, até 31/12/2019, 99% das acoes de improbidade administrativa
e das acdes penais relacionadas a crimes contra a Administracao
Publica distribuidas até 31/12/2016 e 85% das distribuidas em 2017.

OBS.: Meta equivalente ao indicador estratégico “Julgamento de acdes de
improbidade administrativa”; ressalta-se que as acdes de combate a corrupcado
representam o somatorio das acdes referentes a improbidade administrativa e a
crimes contra a Administracdo Publica.

Combate a corrupgdo (até 31/12/2016)
Total de julgados: 420
Percentual de cumprimento: 86,96%

Improbidade administrativa (até 31/12/2016)
Total de julgados: 10
Percentual de cumprimento: 94,05%

Crimes contra a Adm. Publica (até 31/12/2016)
Total de julgados: 410
Percentual de cumprimento: 86,60%

Combate a corrupcdo (em 2017)

Total de julgados: 492

Percentual de cumprimento: 99,03% Percentual de
cumprimento (média)

[-)
Improbidade administrativa (em 2017) 93,00%

Total de julgados: 26 NAO CUMPRIDA

Percentual de cumprimento: 63,06%

Crimes contra a Adm. Publica (em 2017)
Total de julgados: 466
Percentual de cumprimento: 101,53%
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Meta 6
Identificar e julgar, até 31/12/2019, 80% dos recursos
oriundos de a¢des coletivas distribuidas a partir de 12/1/2015.

OBS.: Meta equivalente ao CUMPRIDA

indicador estratégico “Julgamento
de acdes coletivas”

Total de julgados: 4.856
Percentual de cumprimento: 125,68%

Meta 7 - parte A

Garantir tempo médio de 365 dias da afetacido a publicacdo dos
acordaos dos recursos repetitivos dos temas afetados a partir
de 18/3/2016 (publicacao do Novo Cédigo de Processo Civil).

OBS.: Meta equivalente ao
indicador estratégico “Tempo

médio da afetacdo a publicacio NAO CUMPRIDA

do acoérdao”

Tempo médio da afetacao a publicagao
do acoérdao dos recursos repetitivos (em
dias): 464

Percentual de cumprimento: 72,96%

Meta 7 - parte B
Julgar, até 31/12/2019, 80% do estoque dos temas afetados
até 18/3/2016 (publicacao do Novo Coédigo de Processo Civil)

OBS.: Meta equivalente ao
indicador estratégico “Julgamento

de temas afetados ao rito dos CUMPRIDA

recursos repetitivos”

Somatdrio de temas afetados
publicados e os temas desafetados: 50
Estoque em dezembro/2019: O
Percentual de cumprimento: 143,65%

Quadro 28 - Cumprimento das Metas Nacionais do Poder Judiciario
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Gestao orcamentaria e financeira

A Lei Orcamentaria Anual de 2019 (LOA/2019) fixou a dotacdo orcamentaria para o
Superior Tribunal de Justica no valor total de RS 1.644.751.462,00.

Desse montante, RS 1493.903.950,00 destinaram-se as despesas primarias, dos quais
RS 1404.284.709,00 representa a base de calculo do limite de teto de gastos,
RS 61.648.098,00 é a recomposicao prevista pelo Novo Regime Fiscal (NRF) e RS 27.971.142
referem-se a compensacao do Poder Executivo. Para o atendimento das despesas financei-
ras restaram RS 150.847.512,00, sendo que RS 119.613.851,00 destinavam-se ao pagamento
de Encargos Sociais e RS 31.233.661,00 foram incluidos a titulo de Reserva de Contingéncia
durante a tramitacdo do PL n2 027/2018 no Congresso Nacional. Apresentam-se, abaixo, a
evolucao da dotacao e a execucao orcamentaria da despesa a partir de 2015.

Evolucaoda LOA - STJ
em milhdes de reais

1.536,87 1.644,75

1.340,80 1.318,46 1.438,13

2015 2016 2017 2018 2019

Quadro 29 - Dotacao inicial do STJ de 2015 a 2019

Deste montante foram empenhadas, liquidadas e pagas:

- 2015 2016 2017 PAONRS 2019

Despesas
Empenhadas

1.261.981.179,05 1.305.706.939,61 1.378.600.903,33 1.474.323.830,69 1.544.468.999,00

Despesas

. 1.156.758.386,94 1.263.341.733,14  1.335.522.890,18 1424.396.744,35 1.487.696.921,00
Liquidadas

Despesas
Pagas

1.155.032.423,95 1.261.674.922,31 1.333.602.165,25 1.422.422.350,45 1.485.602.551,00

Quadro 30 - Despesas empenhadas, liquidadas e pagas do STJ de 2015 a 2019 (em reais)
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Desdobrando as despesas pagas, pode-se analisar o montante por sua execu¢ao con-
forme grupo (classe de gasto em que foi realizada a despesa) e elemento de despesa
(classificacao dos insumos utilizados ou adquiridos):

Despesas pagas em 2019
por Grupo de Natureza de Despesa

Grupo 3: Outras
....................... Despesas correntes
19%
Grupo 1: Pessoal e
Encargos Sociais ---------

80%

.. Grupo 4: Investimentos
1%

Quadro 31 - Despesas pagas do STJ em 2019 (por Grupo de Natureza de Despesa)

Grupo 1 - Pessoal e Encargos Sociais
Elemento de despesa Valor pago (RS)

11 - Vencimento e vantagens fixas - pessoal civil 660.693.649,00

01 - Aposent. RPPS, Reser. Remuner e

Reform Militar SHT AU ATHUY
13 - Obrigag¢des patronais 109.109.092,00
Demais elementos 74.147.121,00

TOTAL 1.191.910.225,00

Grupo 3 - Outras despesas correntes
Elemento de despesa Valor pago (RS)

37 - Locagdo de mao de obra 116.740.692,00
39 - Outros servicos de terceiros - PJ 81.055.481,00
46 - Auxilio-alimentacao 31.887.106,00
Demais elementos 53.726.342,00

TOTAL 283.409.621,00

Grupo 4 - Investimentos

Elemento de despesa Valor pago (RS)

52 - Equipamentos e material permanente 7.208.475,00

51 - Obras e instalacdes 2.896.372,00

40 - Serv.lc;osNde tecnologia da informagao 177.858,00
e comunicagado

TOTAL 10.282.705,00

Quadro 32 - Despesas pagas do Superior Tribunal de Justica em 2019 (Grupos 1, 3 e 4)
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No desdobramento da alocacao do orcamento por grupo de despesa, percebe-se
que a concentracao do orcamento do STJ se da em trés frentes de gasto conforme os
elementos descritos:

Gastos com pessoal - compreende o0s gastos com auxilios, beneficios (transporte, ali-
mentacao, pré-escolar, funeral, auxilio-moradia), assisténcia médica e odontoldgica,
alem das despesas de pessoal e encargos sociais.

Gastos com Pessoal

Contribuicoes

Ativos Patronais Beneficios
(677,8 milhoes) (106,6 milhoes) (40,3 milhoes)

B3 covveeeesenneeens 8 woeeeereeenn. . 3% e
TI—————— =

Inativose --.cooooeenniinnn Assisténcia Médica

Pensionistas e Odontoldgica
(407,3 milhdes) (51,4 milhdes)
32% 4%

Quadro 33 - Gasto com pessoal por elemento de despesa no STJ

Custeio - engloba despesas como servicos de apoio e de manutencao que viabilizam o
julgamento de causas e demais atos jurisdicionais e de magistrados de competéncia do
STJ; treinamento, formacao e aperfeicoamento de servidores de magistrados; e a realiza-
c¢ao de campanhas de publicidade institucional e divulgacdao por meio da midia em geral.

Custeio

Administracdo Comunicacao
(145 milhdes) (9 milhoes)

TGO, oooesssssssssorororoevavevananann B -weeeeeeeees
. :

Sistemas --cccccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaa Capacitagﬁo‘

Informatizados (7.8 milhdes)
(29 milhdes) 4%
15%

Quadro 34 - Gasto com custeio por elemento de despesa no STJ

Investimento - dotacdes aplicadas no patrimdnio permanente, como obras, instala-
cOes e aquisicao de materiais, desenvolvimento de sistemas de Tl etc.

Investimento

Sistemas Informatizados Comunicacgdo
(7,4 milhdes) (114 mil)
72% .................. 1% ............
. |

Administragdo ---.cccocoocciiiiiiiin

(2,7 milhoes)

27%

Quadro 35 - Gasto com investimento por elemento de despesa no STJ
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Estrategicamente, a execucao do orcamento do Tribunal é acompanhada por meio do
indicador “Execucdo orcamentaria”, que mensura o percentual de execucao orcamenta-
ria em relacao ao orcamento aprovado na Lei Orcamentaria Anual (LOA), acrescido dos
créditos adicionais (dotacao atualizada). Em 2019, essa execucao ultrapassou os 95%. Para
mais informagdes, basta acessar o Relatério de desempenho institucional do 42 trimestre.
Ressalta-se que sao excluidos desse calculo os valores referentes as Acdes Orcamentarias
20G2 (Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados) e 157T (Construcdo do Edificio Sede
da Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados).

Principais Programas e A¢des

O STJ possui apenas Programas de Gestao, Manutencao e Servico ao Estado, conforme
diretrizes do PPA 2016-2019, sendo que o principal programa, 0568 Prestacao Jurisdi-
cional no Superior Tribunal de Justica, deteve 73% da dotacao final do ano, seguido pelo
programa 0089 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido, com 25%.

Dotacéo atualizada do STJ em 2019 (principais acoes)

Apreciacio e
Assisténcia Médica Julgamento de causas
e Odontolégica 15%
4%

Aposentadoria

Ativos civis da Unido e Pensodes
43% 25%
Outros Contribuicdo
6% da Unido

7%

Quadro 36 - Dotagdo atualizada do STJ em 2019 (principais a¢des)

A seguir, demonstracao da execucgdao das principais agdes orcamentarias, em termos
de dotacao e de resultado, para o 6rgao e para a sociedade:

Evolucao das despesas pagas nas
principais a¢des - 2014 a 2019 (em reais)

2019 m
anos anteriores

Ativos civis Aposentadorias e Apreciacao e
da Uniado Pensdes da Uniao Julgamento de causas

Quadro 37 - Evolucdo das despesas pagas nas principais acdes do STJ de 2014 a 2019
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Contingenciamento

O contingenciamento consiste no retardamento ou impedimento da execucao de parte das
despesas discricionarias (custeio e investimento) previstas na Lei Orcamentaria Anual em
funcado da insuficiéncia de arrecadacao de receitas em comparac¢ao ao que foi planejado.

Em 2019, o valor maximo indisponivel para empenho e movimentacao financeira no STJ
foi de RS 5.881.316, resultado dos relatérios de avaliacdo bimestral de receitas e despesas
primarias. Em outubro, com a meta fiscal sendo atingida, os valores ainda contingenciados
foram integralmente liberados.

DUPESLIRNT  Contingenciamento Despestiiodl,
R$ 1.644.751.462,00 RSO R$ 1.644.751.462,00

Quadro 38 - Contingenciamento STJ 2019

Descentralizacoes de recursos

Da dotacdo inicial recebida pelo STJ na LOA 2019, RS 1.159.180,00 foi transferido a
outros orgaos, para fins de ressarcimentos de despesas, acdes de capacitacao e divul-
gacao institucional, sob a forma de descentralizacao de crédito.

Distribuicao das Descentralizacoes

do STJem 2019
FUB Outros
11% 1%

Senado Federal

32%

Conselho da
Justica Federal

56%

Quadro 39 - Distribuicao das Descentralizagdes do STJ em 2019

Por outro lado, o STJ efetuou o pagamento de RS 83,2 milhdes de destaques rece-
bidos de outras unidades da Unido, dos quais 91,6% atenderam a precatoérios, RPVs e
seus encargos e 8,4%, a despesas meédicas e odontoldgicas.
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A lista “transferéncias concedidas e recebidas” esta disponivel na area de transparéncia
do portal do STJ, clique aqui para acessa-la.

Conformidade da gestao orcamentaria e financeira

Os atos de gestao orcamentaria e financeira praticados pelo STJ em 2019 guardaram
total conformidade com as normas legais aplicaveis a matéria.

O Superior Tribunal de Justica, em 2019, cumpriu o limite individualizado previsto no art. 107
do ADCT. O STJ conseguiu desempenhar com eficiéncia sua atividade finalistica e tem cum-
prido as regras impostas pelo Novo Regime Fiscal, respeitando o limite para despesas prima-
rias. A compensacao recebida em 2019 esta vedada a partir de 2020, mas nao se vislumbram
riscos ao cumprimento da EC n. 95/2016 ou a manutencgao das atividades deste 6rgao, pois
o histérico da execucgao das despesas primarias dos anos anteriores indica que essas despe-
sas ocorreram em patamar inferior ao teto de gastos, restando recursos nao utilizados.

Com a implantacdao em 2019 da ultima parcela do reajuste dos servidores do Poder Ju-
diciario da Uniao (PJU), concedido por meio da Lei n. 13.317, de 20 de julho de 2016,
a recomposicao prevista no NRF tende a ser majoritariamente destinada as despesas
discricionarias, ampliando as possibilidades de novos investimentos neste érgao.

Ainda em relagao ao Novo Regime Fiscal (EC n. 95/2016), em 2018, o STJ foi no-
tificado pelo Oficio n. 0022/2018-TCU/Semag, conforme demandado no Acdérddo
2779/2017-TCU-Plenario, para adotar medidas no sentido de assegurar o cumprimen-
to do limite de despesas. Assim, desde entao, o Tribunal adotou algumas medidas im-
portantes. A seguir, destacam-se algumas delas:

* implementacdo de teletrabalho nas unidades administrativas: Resolugao STJ/
GP n. 19/2018;

« estagio remunerado: diminuicdo no valor anual de RS 10.794.958,80 para
RS 6.118.343,03;

» disponibilizacdo de cursos autoinstrucionais: maior oferta sem a necessidade
de instrutores;

e priorizacao na contratacao de instrutores internos: via de regra, gera maior
economia quando comparada a contratacdo de instrutores externos;

e impressoras: reducao de 13% no numero de equipamentos nas unidades;

» eliminacdo de copos descartaveis: nao serao mais adquiridos pelo Tribunal,
somente serao utilizados os que estao em estoque;

e planejamento de pedidos de material: queda na diferenca entre o que foi pla-
nejado e o que foi realmente consumido (2018 - 51%; 2019 - 44%);

e reducdo do custo com transporte de servico: implementacao do MOVA (ainda
nao é possivel saber o resultado efetivo, pois teve inicio em dez/2019);
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e supressao de postos de trabalho em alguns contratos: reducao em 63 profis-
sionais no contrato de motorista;

» reducdo de alguns contratos de tecnologia da informacdo: com suporte, com
recursos de rede, de armazenamento e processamento;

e Nndo substituicdo de prestadores de servigcos terceirizados quando em gozo
de férias;

e substituicao de geradores de energia: acredita-se que ocorrera queda no valor
da conta mensal de energia elétrica;

» automacao de procedimentos cartorarios;

e reestruturacao do servico de transcricao de notas de sessdes de julgamento;

« modernizacio dos sistemas de dudio e video dos Orgdos Julgadores;

e uso de Malote Digital: economia de mais de 1 milhdo de reais em 2019.

Os cenarios indicados, associados com medidas de gestdo e racionalizacao de despe-
sas nesta Corte, possibilitardao que esta Casa continue realizando a prestacao jurisdi-
cional de forma eficiente e satisfatoria, em prol da sociedade.

No que tange a gestdo orcamentaria, entre os desafios para 0s proximos exercicios,
esta otimizar os processos de trabalho e aumentar a produtividade; aprimorar a qua-
lidade e transparéncia dos gastos; implementar a gestao de custos; acompanhar e se
adequar as alteracdes/inovacdes legislativas que impactam a gestdo orcamentaria.
Entre algumas das acdes para atingir esses objetivos, temos intensificar a orientagao e
comunicacdao com os gestores de despesas, buscando melhorar a compreensao so-
bre a dinamica do orcamento; aprimorar o planejamento, a programagao € o acom-
panhamento da execug¢ao orcamentaria.

Gestao de Precatorios

Precatorios sao obrigacdes de pagamento que o poder publico possui com pessoas
fisicas ou juridicas decorrentes de condenacao judicial definitiva. J& a Requisicao de
Pequeno Valor (RPV) consiste na obrigacao de pagamento de valores até sessenta sa-
larios minimos para causas federais, com tramitacao mais simplificada para execucao.

No exercicio de 2019, houve o cumprimento, no ambito dos processos da competén-

cia originaria do Superior Tribunal de Justica, de precatorios expedidos até 12/7/2018,
bem como pagamento das requisicdes de pequeno valor, conforme o quadro a seqguir:
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RAONRSS 2019

Natureza
Valor (RS) Valor (RS) Valor (RS) Valor (RS)

Alimenticia 1.015 14.035.264 433 50.408.563 1.348 21.510.295 139 34.615.564

Comum 9 5.180 2 1.811.333 16 116.114 43  16.168.189

Total 1.024 14.040.444 435 52.219.896 1.364 21.626.410 182 50.783.754

Quadro 40 - Execugdo de precatorios e RPV no Superior Tribunal de Justica em 2018 e 2019

Da dotacdo de RS 51.086.033,00 disponibilizada em 2019 para honrar os precatoérios
de 2018, foi executado o total de RS 50.783.754,00, o equivalente a 99,4% do autori-
zado e inferior aos valores pagos no ano anterior (RS 52.219.896,00). Esse montante
atendeu a 182 débitos judiciais de natureza alimenticia e comum, representando uma
reducao de 58,2% em relacao ao quantitativo de 435 precatorios pagos em 2018.

Em 2018, houve a suspensao de pagamento de quatro precatorios, em razao de pen-
déncias juridicas relacionadas a existéncia de outra agao judicial ajuizada por sucessor
do credor originario em que se pleiteia o0 mesmo crédito (Prcs. 3557, 3560, e 4291)
e a existéncia de diversos pedidos de penhora do crédito (Prc. 3985). Desses, foram
pagos, em 2019, os Prcs. 3560 e 3985 e permanecem suspensos os Prcs. 3557 e 4291.

Com relacao as requisicdes de pequeno valor, foi disponibilizada, em 2019, a dotacao de
RS 46.733.882,00, cuja execucdo totalizou RS 21.626.410,00, o equivalente a 46,2% do
autorizado e montante expressivamente superior ao pago em 2018 (R$14.040.444,00).
Esse recurso atendeu a 1.364 RPVs em sua totalidade, representando um aumento de
33,2% na comparacao com o quantitativo de 1.024 RPVs pagas em 2018. Nesse aspec-
to, registre-se que a expedicao da requisicao de pagamento depende da finalizacdo do
processo de execuc¢ao. Assim, o aguardo na solucao de temas juridicos intercorrentes,
a exemplo do veiculado no RE 870.947 (discussao sobre a inconstitucionalidade da TR,
como indice de correcdo monetaria) cuja aplicacao tem repercussao na apuracao do
quantum devido e no aumento da divida publica, implica o retardamento na conclusao
dos processos afetos ao tema. Ja a controvérsia relativa ao RE 579.431 (termo final dos
juros de mora), mencionada no relatorio de gestao do exercicio de 2018, foi pacificada
pelo julgado definitivo do STF em 2019.

Nos precatérios ou RPVs em que houve o pedido de suspensdao do pagamento, a
Presidéncia do Tribunal, sempre buscando a satisfacao do julgado em favor do ju-
risdicionado, determinou a orientacao para o bloqueio da quantia controversa e a
liberacao da incontroversa ao beneficiario, medida que disponibilizou, ainda que
parcialmente, o bem requerido pelo interessado.
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Gestao de pessoas

Estrutura de pessoal

A forca de trabalho do Superior Tribunal de Justica comp&e-se de servidores ocupan-
tes de cargos efetivos e servidores sem vinculo com a Administragao Publica. Entre os
efetivos, ha os membros de poder e agentes politicos, os servidores de carreira e em
exercicio provisorio no STJ e os cedidos de outros érgaos para o STJ.

, : Lotagdo Ingressos Egressos
Tipologias dos Cargos - - . .
Autorizada | Efetiva NO exerciClo | NO exerciclio
77 151

1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 2.955 2.954
1.1. Membros de poder e agentes politicos 33 53* 12 9
1.2. Servidores de carreira (1.2.1+1.2.24+1.2.3) 2.922 2.901 65 142
12% Servidores de carreira vinculada ao 2922 2712 37 117
oérgao
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio sem 7 1 1
provisorio previsao
12§ Servidores requisitados de outros sem. ) 182 7 24
orgaos e esferas previsao

2. Se.rv‘ldoresN sen’1 V|‘nculo coma sem. ) 74 13 14

Administracdo Publica previsao

3. Total de servidores (1+2) 2.955 3.028 90 165

*Considerando os desembargadores e juizes convocados

Quadro 41 - Forca de trabalho do STJ

O ingresso de servidor efetivo no quadro permanente do STJ ocorre mediante prévia
aprovacao em concurso publico, nos termos do art. 37, Il, da Constituicao Federal e do
art. 10 da Lei n. 8.112/90. O certame é realizado apds estudos preliminares comprovan-
do sua necessidade, com base no quantitativo total de servidores, dos cargos vagos e
ocupados, estimativa de aposentadorias e das demandas das unidades do Tribunal. Apos
a definicdo dos cargos que serao contemplados, sao definidos os critérios de qualifi-
cacao, os requisitos e as necessidades especificas de cada um, bem como o conteudo
programatico a ser cobrado nas provas, observando-se as atribuicdes constantes da
Descricao e Especificacao de Cargos do Tribunal.

Evolucao histérica
de servidores

2.768 2.810 2.840 2.768 2.792 2712

o T — o

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Quadro 42 - Evolucao historica de servidores do STJ
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Com referéncia ao quantitativo da forca de trabalho do STJ, em 2015 e 2016 houve um
pequeno aumento na composicao efetiva do Tribunal devido a realizacdao do concurso
publico em 2015 (Edital n. 1 publicado em 23/07/2015). A partir de 2017, por causa das
restricbes orcamentarias e do numero de servidores que se aposentaram, houve uma
reducao do quadro de pessoal. No entanto, em 2018, houve um pequeno aumento no
quadro efetivo em relacao a 2017, visto que foi realizado concurso publico regido pelo
Edital n. 1/2018, publicado no DOU de 16/1/2018. Em 2019, houve novamente uma re-
ducao no quadro de pessoal, considerando o grande numero de aposentadorias e dire-
trizes da Administracdo de nao reposicao, considerando-se a permanéncia das restricoes
orcamentarias. Dessa forma, ingressaram 65 servidores em cargos efetivos no Tribunal
(por redistribuicdo, nomeacao devido a aprovacao no concurso de 2018 ou aprovei-
tamento de outros concursos), mas 142 se desvincularam (aposentadoria, falecimento,
posse em outro cargo inacumulavel, exoneracdo ou redistribuicao).

A distribuicao da forca de trabalho por género, apesar de ser fator ndao diretamente

administrado ja que a forma principal de selecao € concurso publico, continua bas-
tante igualitaria:

Q48,41% ' 51,59%

do total dos do total dos
servidores do STJ servidores do STJ

analistas 55,44% 44,56%
técnicos 43,25% 56,75%

Quadro 43 - Quantitativo de servidores por género (Situacdo em 31 de dezembro de 2019)

Ressalta-se que, nos termos da Lei n. 12.990, de 9 de junho de 2014, requlamentada neste
Tribunal por meio da Resolucao STJ n. 7/2015, 20% das vagas sao reservadas aos negros
NOSs concursos publicos para provimento de cargos efetivos e ingressaram por certame:

2015: 44 servidores Ingresso de servidores negros

2018: 17 servidores e

N

2019: 6 servidores

Quadro 44 - Quantitativo de servidores negros que ingressaram por certame
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Ademais, das vagas destinadas a cada cargo/area de atividade/especialidade/ramo e das
que vierem a ser criadas durante o prazo de validade do concurso, 5% sao reservadas aos
deficientes nos termos do § 22 do art. 52 da Lei n. 8.112, de 1990, e altera¢des e do Decreto
n. 3.298/1999 e alteracdes e da Lei n. 13.146/2015. Assim, em 2019, 2,61% do quadro de
pessoal do STJ sao compostos por pessoas com deficiéncia, sendo a maioria relacionada
as questoes fisicas. Visando atender as suas necessidades, atua a Comissao de Acessibi-
lidade e Inclusao conforme objetivos citados no item Relacionamento com a Sociedade.

Tipo de deficiéncia

Al ditiva Fisica Visual NéoPortador Total
de Deficiéncia
11 42 26

2.949 3.028

Quadro 45 - Quantitativo de servidores por tipo de deficiéncia (Situacdo em 31/12/2019)

Avaliacao de desempenho

A Secao de Gestdo de Desempenho e Carreira - SEDEC - (antiga Secao de Avaliagao
Institucional e Gestao de Desempenho - SEAVI) passou a integrar a estrutura da Coor-
denadoria de Provimento e Informacdes Funcionais da Secretaria de Gestdao de Pessoas
(SGP) em outubro de 2019 (Resolucdo STJI/GP n. 19/2019).

No que se refere a gestao de desempenho, no final de 2019 foram 1.078 servidores em
processo de avaliacdo no STJ conforme demonstrado abaixo:

/inl

151 927

servidores em servidores sob
estagio probatério avaliacao funcional

Quadro 46 - Servidores em processo de avaliagdo no STJ

Esses servidores foram acompanhados e orientados durante todo processo avaliativo,
foram concedidas 320 promocgdes, 829 progressdes e 26 homologacdes de estagio
probatorio ao longo de 2019, nas respectivas datas do intersticio, conforme os crité-
rios definidos na Resolugao n. 5 de 26 de abril de 2018 e legislacao correlata.
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Comparando os dados dos ultimos exercicios, temos:

Promocgoes, Progressoes e
Homologacoes de Estagio Probatério

2017
2018 m
1.044
971 2019 m
829
191 =20 221
99 :I.2826
[ | —_

Promocoes Progressoes Homologacoes
de Estagio Probatoério

Quadro 47 - Promogdes, Progressdes e Homologacdes

A oscilacao pode ser justificada pelo numero de servidores que se desligaram da car-
reira e a racionalizagdo das nomeacgdes por concurso publico.

Em 2019, também foi realizada a Pesquisa de Clima Organizacional e Satisfacdao do
STJ. Os resultados comecaram a ser analisados em outubro do ano passado e os re-
latorios serdo divulgados no primeiro trimestre de 2020. Ressalta-se que parte dessa
pesquisa € acompanhada pelo indicador estratégico “satisfacao do servidor”. Maiores
detalhes estdo no RDI do 42 trimestre de 2019.

Estratégia de alocacao de pessoas

Quanto a alocacao de servidores no Tribunal, diversos parametros sao utilizados para
auxiliar a distribuicao dos servidores: a origem do cargo vago, diretrizes definidas pela
alta administracao, perfil do servidor (identificado mediante curriculo e entrevista),
bem como as demandas e a caréncia de servidores das unidades. Apos essa analise,
0s servidores sdo lotados nas diversas areas do Tribunal, a fim de repor a forca de
trabalho necessaria para o bom funcionamento das atividades. Cabe destacar que
em 2019 a equipe nomeada pela Portaria STI/GDG n. 95 de 12 de fevereiro de 2019
desenvolveu estudo que resultou em levantamento de ocupacdes criticas. A instrucao
normativa que publicar a lista desses postos de trabalho também sera insumo para a
alocacao de servidores.

Em 2019, a prioridade da Administracao foi repor a forca de trabalho da area de Tec-

nologia da Informacao, considerando a grande demanda por modernizacao e agilidade
nos processos de trabalho, bem como a implementacao de inteligéncia artificial no STJ.
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Assim, apos todo o procedimento explicitado acima, a distribuicdo da forca de trabalho

no Tribunal estd assim alocada:
617 397
@) @)

dos servidores em \ dos servidores em
atividades finalisticas o u atividades de suporte  _gurermmn

(area fim) (area meio)

Quadro 48 - Distribuicdo dos servidores por area finalistica

Lotacao efetiva
Tipologias dos cargos ; i ) .

1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 1.094 1.693
1.1. Membros de poder e agentes politicos 1 52
1.2. Servidores de carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3) 1.093 1.641
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 1.059 1.486
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio provisorio 2 5
é.fégéie;\;igfzr;z requisitados de outros 32 150

2. Servidores sem vinculo com a Administragcao Publica 22 52

4. Total de servidores (1+2) 1.116 1.745

Quadro 49 - Distribuicdo da lotagdo efetiva

Outra analise refere-se a situacdo de ocupacao de funcdes de confianca e de cargos
em comissao. Em dezembro de 2018, isso ficou dentro dos percentuais estabeleci-
dos pela Lei n. 11.416, de 15/12/2006, alterada pela Lei n. 12.774, de 28/12/2012, e da
Resolucao STJ/GP n. 1 de 16 de janeiro de 2017, alterada pela Resolucao STJ/GP n.
18 de 7 de dezembro de 2018 e pela Resolugdo STI/GP n. 6 de 12 marco de 2019. A
exigéncia para funcdes comissionadas € de, no minimo, 80%, enquanto para os car-
gos em comissao é de pelo menos 50%. Em 2019, ficaram vagos 59 funcdes e cargos
comissionados de um total de 2.058 disponiveis.

Tal situacao € acompanhada estrategicamente por meio do indicador “ocupacao de
cargos e funcdes comissionadas por servidores de quadro permanente’, que permite
0 adequado planejamento de estratégias de modo a aumentar as oportunidades de
crescimento profissional dos servidores do quadro permanente. O ano terminou de
maneira satisfatoria, acima de 84% dos cargos e funcdes sao preenchidos por servido-
res do quadro permanente. Para mais esclarecimentos, basta acessar o Relatério de
desempenho institucional do 42 trimestre de 2019.
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Demonstrativo de ocupacgdo de cargos e fungdes

Quantitativo ocupado por Percentual de ocupacgao

CHETHEDE servidores do Poder por servidores do Poder
total S .l
Judiciario Judiciario

2.058 1741 84,59%

Quadro 50 - Demonstrativo de ocupacéo de cargos e func¢des (31/12/2019)

Capacitacao e desenvolvimento de pessoas

As acdes de educacao para 2019 foram planejadas com base no Plano de Anual de Capa-
citacao (PAC 2019). Neste ano, o STJ trabalhou em diversas frentes para garantir o aper-
feicoamento de seu quadro funcional. Para isso, investiu na realizacao de agdes internas
e externas de educacao corporativa para capacitar temas pontuais da gestao do orgao.
Com a finalidade de garantir a educacao continuada de seus servidores, investiu também
em pos-graduacao e no ensino de idiomas por meio da concessao de bolsas de estudo e
da oferta de uma turma fechada para o 6rgao em programa de Mestrado Profissional em
Direito, realizado em parceria com a Universidade de Brasilia (UNB).

As acdes de educacao corporativa também sao acompanhadas estrategicamente por meio
do indicador “adesao as acdes de educacao corporativa’, que mede o percentual de servi-
dores que participaram de acdes educacionais oferecidas pelo Tribunal para aprimoramen-
to das competéncias de seus colaboradores. O ano terminou em uma situacao que nao era
alcancada desde 2015, com 71,66% de participacao de servidores em acdes de capacitacao
oportunizadas pelo STJ. Para mais esclarecimentos, basta acessar o Relatério de desempe-
nho institucional do 42 trimestre de 2019.

Visao geral das acoes de capacitacao
oferecidas pelo STJ em 2019

221

acoes

386

turmas

= 2.071
." servidores capacitados
91,10%

de aproveitamento, com

. 9.524 certificacoes de conclusao

97,10%
. de satisfacao

O RS 2.644.940,18

investidos em acdes de capacitacao

Quadro 51 - Visdo geral das acdes de capacitacdo oferecidas pelo STJ em 2019
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Podemos ainda conferir os dados relacionados aos Programas de Bolsas de Pos-Gradu-
acao e de ldiomas.

Pés-Graduacao Idiomas
31 84
bolsistas ativos bolsas ativas
para servidores
40
bolsas de estudo concedidas 2 3

em Programa de Mestrado

Profissional em Direito bolsas ativas

para ministros

+ de R$420.000,00 + de R$380.000,00

de investimento de investimento

Quadro 52 - Visdo geral das bolsas de pos-graduacdo e idiomas

No que diz respeito a educacao corporativa, pretende-se trabalhar para manter o pa-
tamar de oferta de acdes de capacitacao com énfase na area juridica, que representa a
atividade finalistica do 6rgao, e no desenvolvimento de trilhas de aprendizagem. Sera
ainda prioridade a expansao da educacao continuada para atingir mais servidores por
meio dos programas de bolsas de idiomas e pos-graduacao, com foco na oferta em
parceria com a UNB de mais turmas fechadas para servidores do STJ, destacando-se
um mestrado profissional na area de Administracao Publica que comecara a ser tra-
balhado no inicio de 2020.

Detalhamento da despesa de pessoal

A sequir, serdo detalhados os valores das despesas com pessoal nos ultimos anos (ativos,
inativos e pensionistas) e apresentadas as justificativas para essa variacao.

ATIVOS
| || getrimestre | 2etrimestre | 3°trimestre | 4°trimestre

R$ 182.593.165,57 R$ 169.829.056,36 RS 172.425.826,43 RS 226.990.542,51

3.131 3.129 3.105 3.102

R$189.211.841,61 RS$176.713.230,54 R$180.183.097,88 R$236.660.358,45

3.097 3.075 3.142 3.119

R$ 206.219.200,75 R$191.806.150,20 RS 192.019.137,86 R$ 245.868.729,02

3.103 3.081 3.055 3.049

Quadro 53 - Despesas com remuneracao de servidores ativos

No periodo de 2017 a 2019, houve um aumento de 19,88% das despesas com os servi-
dores ativos. A elevacao dos gastos com pessoal ocorreu devido a progressao e promo-
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cao dos servidores na carreira e a implementacado da Lei n. 13.317/2016, que dispde
sobre o plano de cargos e salarios dos servidores do Poder Judiciario da Uniao, com
efeitos financeiros concedidos parceladamente e da Lei n. 13.752/2018, que aumen-
tou os subsidios dos magistrados, pois elevou o teto constitucional de RS 33.763,00
para RS 39.293,32.

INATIVOS

T [ Gumeste | 2strimeste | S trimestre | &% trimestre _
RS 63.246.039,92 RS 65.356.191,50 RS 67.452.299,29 RS 98.709.664,06

014 1046 1067 1089

R$ 71.407.182,10 RS 73.524.187,76 RS 73.627.019,56 RS 100.931.512,72
Quantldade 1.100 1.115 1.122 1.132

Valor RS 79.150.522,26 R$ 80.328.551,41 RS 81.633.386,10 R$108.980.822,45

1.140 1.154 1.172 1.182

Quadro 54 - Despesas com remuneragao de servidores inativos

De 2017 para 2019, o numero de inativos teve acréscimo de 8,54%, enquanto as des-
pesas aumentaram em 18,77%, decorrente da implantacdo de quatro parcelas de re-
ajuste da tabela de remuneracao dos servidores, concedidos pela Lei n. 13.317/2016,
cujo impacto se deu sobre proventos de aposentadorias calculados pela regra da pari-
dade e da integralidade. Registra-se, ainda, os aumentos anuais havidos nos proventos
de aposentadoria atrelados ao reajuste do Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS).

PENSIONISTAS

| eeNslowsTAS |
[ [ trwimese | 2iuimeswe | 3ttimeste | 4% trimestre |
R$12.043.251,85  R$12.079.047,82 R$12.080.835,53 R$17.912.530,89
308 309 305 306
R$ 12.509.712,51  R$12.633.484,91 R$12.736.037,37 R$17.164.342,64
Quantldade 308 309 313 312
H R$ 13.449.05739  R$13.586.639,17 R$13.660.564,53 RS 18.459.666,67
No que se refere as despesas com 0s pensionistas, 0 acréscimo das despesas foi de
9,31%, considerando que grande parte desses proventos esta vinculada ao reajuste do
RGPS. No periodo entre 2017 e 2019, o numero de beneficios de pensao administra-

Quantldade 316 318 322 321
Quadro 55 - Despesas com remuneracao de pensionistas
dos pelo Tribunal teve acréscimo de 4,90%

continua...
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RESSARCIMENTO DE SERVIDORES

[ [ umeste | 2etrimestre | 5% trimestre | &% trimestre _

RS 1.745.369,53 RS 1.727.800,52 RS 1.866.825,08 RS 2.275.233,42

Valor RS 2.033.480,76 RS 2.112.062,42 RS 2.007.361,41 RS 2.112.048,53

R$ 2.415.279,37 RS 2.279.523,86 RS 2.216.533,72 RS 2.354.203,79
Quantldade 55 62 53 47

O ressarcimento com os servidores requisitados de outros 6érgaos teve um aumento no pe-
riodo de 21,67%. Isso deriva dos aumentos salariais € dos encargos sociais dos servidores nos
orgaos de origem.

Quadro 56 - Despesas com ressarcimento de servidores

As principais ocorréncias no periodo que justificam esses reajustes estao indicadas a
seqguir, em ordem cronoldgica:

Motivo da atualizagao Publico alvo

Aumento de 6,58% no valor das

ian/2017 pensdes e aposentadorias vincu- Inativos e
) ladas ao RGPS (Portaria MF n. 8 de  pensionistas
13/1/2017)

Servidores e

jun/2017 42 parcela da Lei n. 13.317/2016 L
pensionistas

Servidores e

nov/2017 52 parcela da Lei n. 13.317/2016 L.
pensionistas

Aumento de 2,07% no valor das

ian/2018 pensdes e aposentadorias vincu- Inativos e
) ladas ao RGPS (Portaria n. 15 de pensionistas
16/1/2018)

Servidores e

jun/2018 62 parcela da Lei n. 13.317/2016 Lo
pensionistas

Servidores e

nov/2018 72 parcela da Lei n. 13.317/2016 .
pensionistas

Aumento de 3,43% nas aposen-
tadorias e pensdes atreladas ao Inativos e

R reajuste do RGPS (Portaria MEn.9  pensionistas
de 15/1/2019)
Aumento do subsidio e do teto

jan/2019  constitucional conforme Lei n. Ministros

13.752/2018

Servidores e

jan/2019 82 parcela da Lei n. 13.317/2016 .
pensionistas

Quadro 57 - Justificativas para reajustes por categoria

Quanto aos eventos funcionais de concessao de aposentadorias e de pensdes, tem-se
O seguinte historico:
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2017 110, sendo 73 técnicos e 37 analistas 9 de servidores e 3 de ministros
2018 57, sendo 32 técnicos e 25 analistas 11 de servidores

2019 75, sendo 47 técnicos e 28 analistas 10 de servidores e 2 de ministros

Quadro 58 - Histdrico de ocorréncias funcionais

Desligamentos

Cabe destacar que 142 servidores se desvincularam do Tribunal por aposentadoria, por fa-
lecimento, por posse em outro cargo inacumulavel, por exoneracao ou por redistribuicao.
No que tange as saidas espontaneas, 0 acompanhamento continua sendo feito pelo indi-
cador estratégico “desligamento de servidores do quadro permanente”, que trata de aferir
o percentual de servidores que saem voluntariamente do STJ. Para mais detalhes, deve-se
acessar o Relatério de desempenho institucional do 42 trimestre de 2019.

O STJ também conta com pessoal de apoio e estagiarios que compdem a forca de tra-
balho da Casa.

Programa de Estagio Remunerado

O Programa de Estagio Remunerado do Superior Tribunal de Justica € atualmente regula-
mentado pela Instrugcdo Normativa STJ/GP n. 6 de 12 de margo de 2019.

O ingresso de estagiarios ocorre por meio de processo seletivo, precedido de convoca-
¢ao por edital publico e é realizado pelo Centro de Integracdo Empresa Escola — CIEE,
conforme previsto no Contrato STJ n. 024/2017, instrumento que rege as relagdes con-
tratuais entre as instituicdes.

Para que uma unidade administrativa esteja apta a receber um estagiario, € necessario que
ofereca condicdes para a obtencao de experiéncias praticas por intermédio de atividades
que guardem correlagao com o nivel educacional e, tratando-se de estudante de nivel
superior, com a area de formacao académica, a fim de contribuir para o desenvolvimento
social, educacional e profissional do educando.

O total de bolsas de estagio previsto no Contrato STJ n. 024/2017 séo 770 bolsas. Consi-
derando o quantitativo de bolsas de estagio a disposicao das unidades, em 2019, a média
de estagiarios ativos foi de 472 estudantes, conforme pode ser conferido pelo historico de
meédias de bolsas ocupadas desde 2015.

Importa mencionar que, em 2016, o Tribunal passou por um periodo de contingenciamen-
to orcamentario, o qual também atingiu o Programa de Estagio Remunerado, cujo valor
contratual, a época, de RS 10.889.697,60, foi reduzido em 45%, restando RS 5.989.333,68
para o custeio das despesas com o referido programa.
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Média de bolsas de estagio
ocupadas por ano
601

576 542 539
486 472

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Quadro 59 - Historico de bolsas de estagio

Ressalta-se que, nos ultimos anos, houve diminuicao progressiva do preenchimento de
bolsas de nivel médio em decorréncia da contratagao de pessoal terceirizado para execu-
¢ao de atividades de apoio e da reestruturacao das atividades nas unidades, as quais vém
atingindo um grau de complexidade maior.

Desse modo, em razao desse ultimo fator, nota-se um aumento na contratacao de es-
tagiarios de nivel superior, cujo total de contratados em 2019 foi de 315, ao passo que
somente 40 estudantes de nivel médio foram contratados no mesmo periodo. Essa cres-
cente demanda fez com que, além do processo seletivo geral, fossem realizados proces-
sos seletivos simplificados ao longo do ano a fim de atender as solicitagdes das unidades
de forma mais imediata.

Custos de bolsas de estagiarios
por ano (em milhdes de RS)

6.9 7,0
6.6 2
59 64 6.1

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Quadro 60 - Historico de custos de bolsas de estagiarios

Observa-se que, com a diminuicdo de bolsas ocupadas em 2019, se comparado a 2017
e a 2018, houve uma queda no custo do programa, chegando a RS 6.118.343,03, ou seja,
abaixo do valor anual estimado de RS 10.794.958,80.
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Contratacao de Pessoal de Apoio

As informacdes sobre as contratacdes de mao de obra e terceirizados alocados nesta
Corte encontram-se disponibilizadas no Portal da Transparéncia, no sitio do Tribunal na
internet, no seguinte endereco eletrénico: http://www.stj.jus.br/sites/portalp/Transpa-
rencia. Além disso, podem ser encontradas todas as informacdes sobre pessoal e remu-
neracao no ambito do STJ no topico Informacoes sobre pessoal e remuneracao.
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Gestao de licitacoes e contratos

Os normativos que regem as licitacdes e contratos no ambito do STJ estdo dispostos
por tipos de contratacao:

1. Aquisi¢cdes e Contratacdes Comuns:

Instrucao Normativa STJ/GDG n. 2/2018 - Define os servigos prestados de forma
continua no STJ e da outras providéncias.

Instrucao Normativa STJ/GDG n. 24/2019 - Disciplina as condicdes preliminares das
contratacdes de bens e servicos no Superior Tribunal de Justica.

Instrucao Normativa STJ/GDG n. 1/2019 - Disciplina a gestao dos recursos materiais
e patrimoniais no Superior Tribunal de Justica.

Instrucdao Normativa STI/GDG n. 12/2019 - Disciplina o planejamento de contrata-
¢cOes e aquisicdes e define os prazos de execugao no Superior Tribunal de Justica.
Instrucdao Normativa STJ/GP n. 17/2015 - Dispde sobre a Politica de Gestao de Riscos
do Superior Tribunal de Justica.

Instrucdo Normativa do Ministério do Planejamento n. 5/2017 - Dispde sobre as re-
gras e diretrizes do procedimento de contratacao de servicos sob o regime de execucao
indireta no ambito da Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional.
Decreto n. 7.892, de 23 de janeiro de 2013 - Regulamenta o Sistema de Registro de
Precos previsto no art. 15 da Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993.

2. Servicos de Engenharia:

Instrucdo Normativa STJ/GDG n. 2/2018 - Define os servicos prestados de forma
continua no STJ e da outras providéncias.

Instrucao Normativa STJ/GDG n. 24/2019 - Disciplina as condicdes preliminares das
contratacdes de bens e servicos no Superior Tribunal de Justica.

Instrucdao Normativa STI/GDG n. 12/2019 - Disciplina o planejamento de contrata-
cOes e aquisicdes e define os prazos de execucao no Superior Tribunal de Justica.
Instrucdao Normativa STI/GP n. 17/2015 - Dispde sobre a Politica de Gestao de Riscos
do Superior Tribunal de Justica.

Instrucao Normativa do Ministério do Planejamento n. 5/2017 - Disp&e sobre as re-
gras e diretrizes do procedimento de contratagcao de servicos sob o regime de execugao
indireta no ambito da Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional.
Decreto n. 7.892, de 23 de janeiro de 2013 - Regulamenta o Sistema de Registro de
Precos previsto no art. 15 da Lei n? 8.666, de 21 de junho de 1993.

Resolucdo CNJ n. 114/2010 - Dispde sobre: | - O planejamento, a execugdo e 0 moni-
toramento de obras no poder judiciario; Il - Os parametros e orientacdes para precifica-
cao, elaboracao de editais, composicao de BDI, critérios minimos para habilitacao téc-
nica e clausulas essenciais nos novos contratos de reforma ou construcao de imoveis
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no Poder Judiciario. Il - A referéncia de areas a serem utilizadas quando da elaboracao
de novos projetos de reforma ou construcao de imoveis no Poder Judiciario; IV - A pre-
miacao dos melhores projetos de novas obras no ambito do Poder Judiciario.

3. Informatica:

Instrucdo Normativa STJ/GDG n. 2/2018 - Define os servicos prestados de forma
continua no STJ e da outras providéncias.

Instrucdo Normativa STI/GDG n. 24/2019 - Disciplina as condicdes preliminares das
contratacdes de bens e servicos no Superior Tribunal de Justica.

Instrucdao Normativa STI/GDG n. 12/2019 - Disciplina o planejamento de contrata-
cOes e aquisicdes e define os prazos de execucao no Superior Tribunal de Justica.
Instrucdao Normativa STJ/GP n. 17/2015 - Dispde sobre a Politica de Gestao de Riscos
do Superior Tribunal de Justica.

Instrucao Normativa do Ministério do Planejamento n. 5/2017 - Dispde sobre as re-
gras e diretrizes do procedimento de contratacao de servigcos sob o regime de execucao
indireta no ambito da Administracao Publica federal direta, autarquica e fundacional.
Decreto n. 7.892, de 23 de janeiro de 2013 - Regulamenta o Sistema de Registro de
Precos previsto no art. 15 da Lei n? 8.666, de 21 de junho de 1993.

Decreton.7.174, de 12 de maio de 2010 - Regulamenta a contratacao de bens e servi-
cos de informatica e automacao pela administracao publica federal, direta ou indireta,
pelas fundacdes instituidas ou mantidas pelo Poder Publico e pelas demais organiza-
¢cOes sob o controle direto ou indireto da Unido.

4. Servicos Continuados com dedicacdao de mao de obra exclusiva:

Instrucao Normativa STI/GDG n. 2/2018 - Define os servigcos prestados de forma
continua no STJ e da outras providéncias.

Instrucao Normativa STJ/GDG n. 24/2019 - Disciplina as condicdes preliminares das
contratacdes de bens e servicos no Superior Tribunal de Justica.

Instrucdo Normativa STI/GDG n. 15/2019 - Regulamenta a aplicacao no STJ da Reso-
lugdo CNJ n. 169/2013, que dispde sobre a retencao de provisdes de encargos trabalhis-
tas, previdenciarios e outros a serem pagos as empresas contratadas para prestar servicos,
com mao de obra residente nas dependéncias de unidades jurisdicionadas ao CNJ.
Instrucdao Normativa STI/GDG n. 12/2019 - Disciplina o planejamento de contrata-
cOes e aquisicdes e define os prazos de execucao no Superior Tribunal de Justica.
Instrucdao Normativa STI/GP n. 17/2015 - Dispde sobre a Politica de Gestao de Riscos
do Superior Tribunal de Justica.

Instrucao Normativa do Ministério do Planejamento n. 5/2017 - Disp&e sobre as re-
gras e diretrizes do procedimento de contratacao de servigcos sob o regime de execucao
indireta no ambito da Administracdao Publica federal direta, autarquica e fundacional.
Resolucdo CNJ n. 169, de 31/01/2013 - Dispde sobre a retencdo de provisdes de en-
cargos trabalhistas, previdenciarios e outros a serem pagos as empresas contratadas
para prestar servicos, com mao de obra residente nas dependéncias de unidades ju-
risdicionadas ao Conselho Nacional de Justica (CNJ).
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Resolucdo STI/GP n. 9 de 2 de agosto de 2017 - Regulamenta as férias dos funciona-
rios terceirizados no Superior Tribunal de Justica.

5. Dispensa e Inexigibilidade:
Lei n. 8.666/93 - Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, institui
normas para licitacdes e contratos da Administracao Publica e da outras providéncias.

O detalhamento dos gastos das contratacdes por finalidade e especificacao dos tipos
de servicos contratados para o funcionamento administrativo pode ser dividido em
dois grupos mais relevantes: tecnologia da informagao e funcionamento administra-
tivo, com um total de despesas de aproximadamente RS 428.000.000,00 para 285
contratos vigentes em 20109.

-

Tecnologia Funcionamento
da Informacao administrativo
aproximadamente aproximadamente

112 milhoes 316 milhoes

Quadro 61 - Distribuicdo das contratagcdes do STJ por grandes grupos (em reais)

Sobre as contratacdes diretas por dispensa de licitacao, inexibilidade e suprimento de
fundos, tem-se o sequinte:

Para contratacdes por dispensa de licitagao, a principal justificativa esta relacionada
aos valores das aquisicdes/contratacdes. Em 2019, esse gasto foi de RS 547.782,66
(total de 136 licitacdes, referentes a dispensa de licitacdo).

No caso de contratacdes por inexigibilidade de licitagao, a justificativa esta na propria
inviabilidade de competicdo entre as empresas fornecedoras dos servicos ou produ-
tos. O gasto final com essa modalidade de contratacéo ficou em RS 2.174.234,79, num
total de 120 licitagdes.

Em relacao as contratacdes por Adesao as Atas de Registro de Precos, em 2019, o va-
lor total foi de RS 172.560,00, em duas licitacdes.

Ja quanto a Execucdo de Ata de Registro de Precos, totalizou RS 4.831.505,79 em 91
licitagcdes.

Por fim, para contratacdes do suprimento de fundos, justifica-se pelo baixo valor ou

pela urgéncia de execucao de tal contratacdo. No ultimo exercicio, o valor total ficou
préoximo de RS 90.000,00.
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Quando o assunto esta relacionado as contratacdes mais relevantes de 2019, segue um
compilado com as seguintes informacdes. Os principais desafios estdo relacionados ao
atendimento das demandas no prazo certo, com o menor dispéndio de recursos do erario.

Contrato | Processo Objeto Assou’a 40 a0s objetivos
estratégicos

63/2015 11467/2015 Esparta Apoio administrativo na Fortalecer a governanga
Seguranga  area de seguranga pesso- institucional
al privada armada, para a
seguranca pessoal, escolta
e conducao de veiculos
oficiais de representacdo e
de transporte institucional,
para os casos que especifi-
ca, a serem executados por
meio de postos de trabalho.

Justificativa para a contratacao: O servico de seguranca pessoal privada armada é prestado nas
instalagcdes do STJ e nas residéncias do Srs. Ministros. A contratacao advém da importancia de
profissionais armados fazerem servico de seguranca nas residéncias dos senhores Ministros e na
conducao dos veiculos oficiais de representacdo de suas exceléncias, aprimorando a seguranca
fisica com a escolta, visando prevenir possiveis ameacas aos dignitarios, bem como a conducgao
de veiculos oficiais de transporte institucional para juizes em apoio aos Srs. Ministros, em virtude
da especificidade das atividades realizadas fora da sede do Tribunal.

58/2018 9306/2018  Brasfort Servicos terceirizados de Oferecer servicos com
Adminis- Técnico em Secretariado qualidade
tracao e
Servicos
Ltda

Justificativa para a contratacao: As atividades “meio” de apoio operacional, especialmente as
caracterizadas como de natureza continua, sdo imprescindiveis para a consecucdo das atividades
finalisticas de Estado, portanto devem ser executadas com eficiéncia e eficacia. Nesse sentido, a
Administracao Publica deve buscar a otimizagcao do uso dos recursos humanos, porquanto procu-
rar desobrigar-se da realizagcao material de tarefas executivas, recorrendo, sempre que possivel,

a execucgdo indireta, mediante contrato, desde que exista, na respectiva area, iniciativa privada
suficientemente desenvolvida e capacitada a desempenhar os encargos de execugao, nos termos
do § 72 do artigo 10 do Decreto-Lei n.2 200/1967.

01/2017 10127/2015 Globalweb Servico de infraestrutura de  Garantir a qualidade dos
Outsour- tecnologia da informacao, servicos e solugdes de TIC
cing Do com prestacado de suporte
Brasil Ltda  tecnoldgico proativo, pre-

ventivo, corretivo e reativo
ao ambiente computacional
de infraestrutura de redes,
seus meios de comunica-
¢ao, sistemas funcionais e
processos de execucao

continua...
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...continuacao

Contrato | Processo Objeto Assoc[a 40 aos CGRIStS
estratégicos

Justificativa para a contratacao: Muitas operacdes fundamentais para o funcionamento do STJ
estao fortemente relacionadas e dependentes dos servigos disponiveis em sua rede de computa-
dores, de maneira que a indisponibilidade desses servicos produzira impacto direto sobre o seu
desempenho institucional.

A diversidade de produtos, funcionando de maneira integrada e interagindo com solu¢ées provi-
das por outros fabricantes de software, conferem alta complexidade ao ambiente, o que requer da
equipe técnica um grande esforco no sentido de torna-lo integro e, tanto quanto possivel, dispo-
nivel para os usuarios internos e externos ao STJ, cujos trabalhos dependem do pleno funciona-
mento deste ambiente computacional.

08/2018  12112/2017 Connec- Servigos para atendimento  Garantir a qualidade dos
tcom de 12 e 22 niveis de service servicos e solugdes de TIC
Telein- desk e help desk.
formatica
Comeércio
e Servigcos
Ltda

Justificativa para a contratacao: O atendimento especializado aos magistrados e a Presidéncia
esta relacionado a criticidade e impacto da obstrucao aos servigcos destes. A esse atendimento estao
relacionadas atividades diferenciadas pela sua repercussao no negoécio do Tribunal. Objetiva-se pres-
tar consultoria e suporte técnico aos magistrados na utilizacao de recursos de informatica em seus
gabinetes, escritorios virtuais em suas residéncias — uso intenso de teletrabalho com escritério infor-
matizado remoto, 24 horas por sete dias da semana — e nas sessdes de julgamento. Busca-se, ainda,
auxiliar a Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (STI) no cumprimento das a¢cdes
delineadas no Planejamento Estratégico e Plano Diretor de TIC (PETI e PDTI), alinhado as estratégias
institucionais do Tribunal. Pretende-se viabilizar a continuidade no apoio do cumprimento da sua
missdo, por meio da melhoria na entrega dos produtos e servicos de TIC.

04/2017 16618/2016 Capital Servicos de prevencao e Oferecer servicos com
Service combate a principios de qualidade
Servicos incéndios e acidentes,
Profissio- incluindo fornecimento de
nais Ltda material de brigada, salva-

mentos e primeiros socor-
ros, abandono de edifica-
cao e desenvolvimento de
politica prevencionista de
seguranga contra incéndio
nas dependéncias do STJ.

continua...
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continuagao

Contrato | Processo Objeto Assoc[a 40 aos CRIStiS
estratégicos

Justificativa para a contratacao: A presente contratacao prende-se a necessidade de prover o
Superior Tribunal de Justica de seguranga preventiva e ostensiva no combate a incéndio e nos
atendimentos de primeiros socorros e pré-hospitalar, de urgéncia e emergéncia, aos seus servido-
res, prestadores de servicos e visitantes, bem como atender ao quanto disposto na Resolugao 230
de 22/6/2016 do Conselho Nacional de Justica no que se relaciona as atividades da brigada de
incéndio e, ainda, objetiva:

a) continuidade da prestagdo do servigo de brigada de incéndio no érgdo por empresa contratada;
b) atender as demandas do 6rgdo no que tange a prevencado e ao combate a principios de in-
céndios, ao abandono de area e a prestacao de primeiros-socorros, visando, em caso de sinistro,
proteger a vida e o patriménio, de modo a reduzir as consequéncias sociais do sinistro e os danos
ao patrimdnio publico e ao meio ambiente;

c) atender ao disposto na Portaria n. 16 de 28/2/2011-CBMDF, que aprovou a Norma Técnica n®
007/2011-CBMDF, que estabelece os critérios minimos de dimensionamento, atribui¢des, forma-
¢ao e atuacao das brigadas de incéndio em edificacdes e eventos no Distrito Federal;

d) atender ao disposto no Decreto n. 21.361, de 20/7/2000, que aprovou o Regulamento de Segu-
ran¢a contra Incéndio e Panico do Distrito Federal.

e) atender ao disposto na Norma Regulamentadora NR 23 — Protecao Contra Incéndios, que trata
da obrigatoriedade de instalagdes de protecao contra incéndio, das rotas de fuga, dos equipa-
mentos para combate a incéndio e do pessoal treinado no uso correto desses equipamentos;

f) atender ao disposto na Norma Técnica NBR 14276/2006 — Programa de Brigada de Incéndio,
que estabelece as condicdes minimas para a elaboracdo de um programa de brigada de incéndio;
g) atender ao disposto na Norma Técnica NBR 14608/2007 — Bombeiro Profissional Civil, que es-
tabelece os requisitos para determinar o numero minimo de bombeiros profissionais civis em uma
planta, bem como sua formacao, qualificagao, reciclagem e atuacao.

11/2015 5397/2015 Esparta Servigos de vigilancia hu- Oferecer servicos com
Segurangca mana armada e desarmada, qualidade
Ltda. com supervisao externa
motorizada.

Justificativa para a contratacao: Trata-se de servico essencial para a Administragcdo, visando a
seguranca do patriménio publico (instalacdes, equipamentos, acervo documental) e a integridade
das autoridades, dos servidores e do publico em geral.

63/2019 10298/2019 Associacdao Prestacdo de servicos, com Buscar exceléncia na pres-
de Centro  cessdo de mao de obra, tacdo jurisdicional
de Treina- de carater operacional
mento de referente a digitalizacdo
Educacao de processos, peticdes e
Fisica Es- outros documentos, bem
pecial como a captura de dados.

Justificativa para a contratacao: A virtualizacdo permitiu e permite colocar os processos no
meio digital, agregando a eles todas as otimiza¢des que esse formato possibilita; a captura de
dados contribui notoriamente para o refinamento de pesquisa de processos nos gabinetes dos
ministros e muito soma para os setores de registro e autuacao. Essas atividades, desempenhadas
pelos "surdos”, promovem, entre outras, celeridade na preparacao, distribuicdo, analise e julga-
mento dos processos que sdo recebidos nesta Corte.

continua...
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...continuacao

Contrato | Processo Objeto Assou’a 30 aos objetivos
estratégicos

15/2016 17298/2015 Fundagao Prestacdo de servicos Oferecer servicos com
de Apoio e  especializados em produ- qualidade
Desenvol- G¢ao, operagao, geragcao e

vimento da transmissao de produtos e
Educagdao, programas para radio, tele-

Ciéncia e visdo e web (redes sociais)
Tecnologia e de produtos especificos,
de Minas sob demanda.

Gerais.

Justificativa para a contratacao: O STJ possui um excelente parque tecnolégico préoprio na area
de televisao, adquirido em 2012 e também dois estudios de radio, que, em 2015, tiveram seus
equipamentos modernizados. Para operar tais equipamentos, é necessaria, portanto, uma equipe
altamente qualificada para zelar pelo patriménio do Tribunal, cabendo a empresa contratada o
preenchimento dos postos de trabalho com técnicos especializados, ndo existentes nos quadros
do Tribunal. A Coordenadoria de Radio e TV do STJ é uma das mais atuantes parceiras da TV e
Radio Justica, veiculando informagdes sobre os julgamentos do STJ e a jurisprudéncia que norteia
os demais tribunais pelo pais, parceria que o STJ vem realizando com emissoras comerciais, de
abrangéncia nacional, por exemplo, com a Record News e com a Rede Brasil Amazénia de Co-
municacao, além de mais de trinta emissoras publicas estdo expandindo o alcance no pais, que
possibilitam que a garantia dos direitos dos brasileiros com as acdes do STJ chegue a um maior
numero de pessoas, nas cinco regides do pais. A Coordenadoria de Radio e TV também atende

as demandas internas das unidades do Tribunal, roteirizando e desenvolvendo videos didaticos e
institucionais sobre as fungdes e as atividades da Corte para visitantes e novos servidores, sobre
projetos e ferramentas criadas pelo Tribunal que auxiliam o trabalho dos diversos operadores de
direito, além de exibir videos que informam, com objetividade e simplicidade, aos interessados
nos julgamentos do STJ e a populagcdo em geral os direitos garantidos pelo Tribunal. Dessa forma,
a prorrogacao do Contrato 015/2016, para a execucgao de servicos técnicos e especializados na
area de radio e de televisdao, por meio de postos de trabalho e por servicos sob demanda, faz-se
de extrema necessidade para a manutengao dos servigcos prestados a populagao por meio das
informagdes que a CRTV/STJ disponibiliza com os produtos ja consolidados, além da criacao de
outros, que visam dar maior transparéncia aos atos do STJ junto a sociedade.

58/2019 16871/2019 Sha- Prestacdo de servicos de Assegurar e gerir o orca-
lom Taxi transporte terrestre de pes- mento
Servigos soas a servico do Superior

de Agen- Tribunal de Justica, por
ciamento demanda, no ambito do

e Inter- Distrito Federal, nos limites
mediagao da Regiao Integrada de De-
de Paga- senvolvimento do Distrito
mento de Federal - RIDE, com dis-
Corridas ponibilizacdo tecnolégica
de Taxi (computador - web, aplica-

Ltda ME tivo mobile - Android, 10S,
Windows Phone).

continua...
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continuagao

Contrato | Processo Objeto Assoc[a 40 aos CRIStiS
estratégicos

Justificativa para a contratacao: A contratacdo foi motivada pela busca de economia tanto com
a mao de obra especializada nos postos de motoristas, lavadores, supervisores, eletricistas, me-
canicos e borracheiros, quanto com a manutencdo dos veiculos da frota propria. A contratacao
objetiva economizar até 60% com relagao aos custos anteriores, que incluem a manutencao da
frota propria e a contratagcdo de motoristas terceirizados para os veiculos de servico de pequeno
porte. Maior transparéncia com os gastos realizados, controle efetivo do gasto publico e o uso in-
tensivo da tecnologia da informacao sdo beneficios diretos e indiretos resultantes da contratacao.
No que se refere ao plano de logistica sustentavel, o contrato proporcionara reducdo do consumo
de combustiveis e da emissdo de poluentes em decorréncia da utilizagdo compartilhada dos vei-
culos do sistema de taxis ou do STIP - Servico de Transporte Individual Privado de Passageiros, no
Distrito Federal. A utilizagdo do quildmetro rodado (que foi critério de julgamento das propostas)
possibilita a efetiva gestao e controle operacional do servico de transporte, bem como a necessa-
ria transparéncia da contratacao.

59/2019 36790/2018 Maria Prestacdo de servicos de Assegurar e gerir o orga-
Cristina administracdo e gerencia- mento
Perazza mento compartilhado de
Tamborri- frota para a manutencao
no Impor- preventiva e corretiva,
tacao e fornecimento de pecas,
Exporta- pneus, insumos, acessorios
cao - Epp e mao de obra especializa-

da de veiculos oficiais.

Justificativa para a contratacao: Um dos principios constitucionais que devem balizar as acdes da
Administracao Publica é a economicidade para obtengcdo do melhor resultado estratégico possivel de
uma determinada alocacao de recursos financeiros, econémicos e/ou patrimoniais em um dado cena-
rio socioeconémico. Nesse contexto, a contratacao pretendida representara significativa economia de
recursos publicos por meio da melhoria de resultados com menor dispéndio, passando-se da gestdo
de recursos para a gestdo de resultados. De outra parte, a contratacao de empresa especializada no
gerenciamento compartilhado de frota para manutencao preventiva e corretiva de veiculos oficiais
proporcionara a eficiéncia na realizacao desses servicos, a partir da utilizacdo de tecnologias de con-
trole padronizado sobre os servicos contratados. Aliado a isso, destaca-se a otimizagao dos servigos
com a reducgao de treze contratos atuais para a gestao de todos os servicos em um unico contrato que
agregara a manutenc¢do preventiva e corretiva de veiculos oficiais do STJ. O gerenciamento compar-
tilhado de frota veicular € uma tendéncia na Administragcao Publica, dadas as vantagens que o sistema
oferece, como: a) flexibilidade do sistema de gerenciamento, por acesso, facilitando uma rede de ser-
vicos credenciada com qualidade e precos de mercado; b) evolugao do controle, veracidade e redu-
cdo de tempo de compilacdo e analise de dados; c) obtencao de informacdes sobre a frota em tempo
habil, para tomada de decisdes quanto a realizagao de servicos de manutencao corretiva e preventiva;
e d) melhoria e otimizagdo do gerenciamento mediante o controle de gastos por veiculo.

continua...
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...continuacao

Contrato | Processo Objeto Assoc[a 40 aos RISt
estratégicos

88/2019 15175/2019 Seal Contratacdo de empresa Buscar exceléncia na pres-
Telecom especializada para implan-  tagao jurisdicional
Comércio tacao de solugcdo multimi-

e Servigos dia de captura, tratamento,
de Teleco- gravacao e transmissao de
munica- audio e video em padrao
coes Ltda.  digital Full HD 3G/SDI, com
fornecimento, instalagcdo
e configuragao de equipa-
mentos, transferéncia de
conhecimento, operagao
assistida e garantia total
dos bens e servicos.

Justificativa para a contratacao: As justificativas para a contratacdo sdo estas: a) a tecnologia de
audio e video encontrava-se ultrapassada, implicando baixa qualidade do resultado necessario nos
registros; b) necessidade de audio multipista para atender a demanda por transcricdo automatica; c) o
sistema atual ndo contempla a redundancia necessaria para manter a disponibilidade ininterrupta dos
sinais de dudio e video das sessdes de julgamento; d) necessidade de atender o novo CPC e determi-
nacao do CNJ possibilitando a realizacao de sustentacao oral a distancia; e) resolver a sobrecarga da
solugdo de transmissdo de audio e video; f) sanar os problemas de inteligibilidade de audio relatados
pelos Srs. Ministros; g) atender as demandas da Coordenadoria de Radio e TV em relacao a qualidade
das imagens captadas e forma de distribuicao de conteudo para possibilitar transmissdes de julgamen-
tos relevantes; h) falta de estrutura adequada para atender eventos nas demais dependéncias do STJ
(saldo de recepgodes, saldo nobre, praca de servidor e mezanino); i) melhorar a estética da projecao de
video no auditorio externo, bem como sanar o problema de geragao de caracteres nas transmissées
das imagens; j) impossibilidade de atendimento a oradores com restricées de locomogao.

Quadro 62 - Contratacdes mais relevantes do STJ em 2019
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Gestao do patriménio e infraestrutura

A utilizagcao dos veiculos da frota do STJ € regulamentada pelos seguintes normativos:
* Resolucao n. 83 de 10 de junho de 2009 do Conselho Nacional de Justica.
* Resolucao n. 37 de 14 de novembro de 2012 do Superior Tribunal de Justica.
e Instrucdo Normativa STJ/GDG n. 5 de 7 de abril de 2016.
e Instrucdo Normativa STI/GDG n. 9 de 4 de setembro de 2017.

Em 2019, o servico de transporte do STJ foi reformulado, balizado sempre pelo prin-
cipio constitucional da economicidade, visando obter o melhor resultado possivel de
uma determinada alocacao de recursos financeiros, econdmicos e/ou patrimoniais
em um dado cenario socioecondmico.

O Tribunal mantinha uma garagem onde eram realizados alguns servicos mecanicos. Para
isso, havia treze contratos de fornecimento de pecgas para os veiculos da frota. Apds uma
analise criteriosa, decidiu-se migrar os servicos descritos para o Contrato n. 59/2019,
que trata da prestacao de servicos de administracdao e gerenciamento compartilhado de
frota para a manutencao preventiva e corretiva, fornecimento de pecas, pneus, insumos,
acessorios e mao de obra especializada de veiculos oficiais. Nesse contexto, a contra-
tacao pretendida representara significativa economia de recursos publicos por meio da
melhoria de resultados com menor dispéndio, passando-se da gestao de recursos para a
gestdo de resultados. Outro ponto € que a contratacao de empresa especializada no ge-
renciamento compartilhado de frota para manutencao preventiva e corretiva de veiculos
oficiais proporcionara a eficiéncia na realizacao desses servicos, a partir da utilizagao de
tecnologias de controle padronizado sobre os servicos contratados.

O Contrato n. 59/2019 também abarca o gerenciamento de frota, como ja citado na
descricao do objeto do contrato. Optou-se pela modernizacdao do processo de traba-
lho, com a qual se pretende reduzir as despesas com a frota, reduzir o numero de pro-
cedimentos licitatorios, além de obter controles dinamicos e mais eficazes, agilidades
nos procedimentos, melhor fiscalizacao do processo, entre outros.

Atendendo uma recomendacao do TCU, foi celebrado o Contrato n. 58/2019, que
trata da prestacao de servicos de transporte terrestre de pessoas a servico do Superior
Tribunal de Justica, por demanda, no ambito do Distrito Federal, nos limites da Re-
giao Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal - RIDE, com disponibilizagao
tecnologica (computador - web, aplicativo mobile - Android, 10S, Windows Phone).
O servico foi denominado MOVA e foi implantado em 12/12/2019. Assim, um dos de-
safios para 2020 € a adaptacao dos usuarios a nova modalidade.

Quando se pensa no Plano de Logistica Sustentavel (PLS/STJ), o novo contrato pro-
porcionara reducao do consumo de combustiveis e da emissao de poluentes em de-
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corréncia da utilizacdo compartilhada dos veiculos do sistema de taxis ou do Servico de
Transporte Individual Privado de Passageiros - STIP, no Distrito Federal. Espera-se uma
economia de até 60% com relacdo aos custos anteriores, que incluiam a manutencao da
frota propria e a contratacdo de motoristas terceirizados para os veiculos de servico.

Em termos de “postos de trabalho” necessarios para a manutencao dos servicos de ga-
ragem, transporte de veiculos oficiais, ja € possivel observar uma queda ao final de 2019.

Manutenc¢ao dos servicos de garagem
e transporte de veiculos oficiais

Queda de
quase 70%
89 postos 27 postos
ANTES dos contratos APOS os contratos
n. 59/2019 e 58/2019 n. 59/2019 e 58/2019

Quadro 63 - Manutencdo dos servicos de garagem e transporte

No ultimo ano, foram adquiridos 26 veiculos, sendo cinco de apoio especial, doze ve-
iculos de uso institucional, seis vans de passageiros e trés vans de transporte de carga.
Do total, restam pendentes de entrega os cinco veiculos de apoio especial, prevista
para ocorrer em 2020.

Com essa aquisicao de veiculos, almeja-se uma economia aos cofres publicos, con-
siderando que havera abrupta reducao dos custos com manutencao, melhoria tecno-
légica com uma menor emissao de poluentes.

Quanto ao desfazimento de frota, foram 42 veiculos automotores, englobando veicu-
los de transporte institucional, de servico comum, de transporte coletivo e de carga
pesada. Esses veiculos foram classificados como antiecondmicos, obsoletos e pos-
suem entre 16 e 26 anos de uso, o que tornava onerosa a manutencao.

A gestao do patrimdénio imobiliario da Uniao é regulamentada pelos seguintes normativos:
* Lein. 8.666, de 21 de junho de 1993, da Presidéncia da Republica.
o Decreton. 9.373, de 11 de maio de 2018, da Presidéncia da Republica.
* Instrucdo Normativa STJ/GP n. 20/2019.
e Instrucdo Normativa STJ/GDG n. 1 de 3 de janeiro de 2019.
e Macrofuncao Siafi n. 020330.
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Em se tratando de bens imoveis, estdo sob responsabilidade do STJ as seguintes

propriedades:

Iméveis de Uso Especial da Unidao
va

050001

SECRETARIA DO SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA

9701.16338.500-0

9701.17437.500-1

9701.17498.500-4

9701.21585.500-2

9701.22033.500-3

9701.23256.500-9

9701.23707.500-0

9701.33793.500-0

Total de Imoéveis: 8

SHIS QL 14 Conjunto 10, Casa 6,
SETOR DE HABITACOES
CEP: 71.640-105

SGO Quadra 2, SGON Quadra 2, Lo-
tes 10 e 20, SETOR COMPLEMENTAR
CEP: 70.610-620

Setor de Administracao Federal Sul,
SAFS Quadra 6, Lote 1, Asa Sul
CEP: 70.095-900

SCES Trecho 1, Lote 1-B, Asa Sul
CEP: 70.200-001

SGO Quadra 3, SGON Quadra 3, Lotes
60, 70 e 80, SETOR COMPLEMENTAR
CEP: 70.610-630

SGO Quadra 4, SGON Quadra 4, Lote
6, SETOR COMPLEMENTAR
CEP: 70.610-640

SGO Quadra 4, SGON Quadra 4, Lote
5, SETOR COMPLEMENTAR
CEP: 70.610-640

Acesso SCES Trecho 3, Lote 7
Projeto Orla — Polo 8 - Asa Sul
CEP: 70.200-003

Valores em RS

Terreno: 63.920.870,74
Benfeitoria: 238.273.641,66
Imével: 302.194.512,40

Valores em RS

Terreno: 896.858,87
Benfeitoria: 569.179,77
Imovel: 1.466.038,64

Terreno: 196.484,98
Benfeitoria: 928.228,89
Imovel: 1.124.713,87

Terreno: 350.401,02
Benfeitoria: 233.614.929,03
Imovel: 233.965.330,05

Terreno: 544.494,97
Benfeitoria: 396.588,94
Imovel: 941.083,91

Terreno: 236.937,76
Benfeitoria: 1.145.098,13
Imovel: 1.382.035,89

Terreno: 244.643,05
Benfeitoria: 0,00
Imovel: 244.643,05

Terreno: 244.643,05
Benfeitoria: 1.619.616,90
Imovel: 1.864.259,95

Terreno: 61.206.407,04
Benfeitoria: 0,00
Imovel: 61.206.407,04

Quadro 64 - Relagcdo de imoveis sob responsabilidade do STJ
(Fonte: Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Uniao)

Tais imoveis geram a seguinte despesa, comparando-se os exercicios de 2018 e 2019:

Despesas em 2018 Despesas em 2019

Reforma

RS 6.310.800,52

Manutenciao

RS 8.007.342,23

Reforma

RS 391.807,49

Manutencao

RS 8.488.759,57

Quadro 65 - Despesas com imoveis em 2019
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Despesas com Reforma

Valor extraido da conta 44905191 - Obras em Andamento (RS 177.857,74 +
RS 190.236,75) = RS 368.094,49 e da conta 44905180 - Estudos e Projetos = RS
23.713,00. Logo: RS 368.094,49 + RS 23.713,00 = R$ 391.807,49.

Despesas com Manutencao

As Despesas com Manutencdo de Imdveis foram de R$ 8.488.759,57, corresponden-
do ao somatoério das Despesas com Material p/Manutencdo de Bens Imoveis (5.2.1)
mais as Despesas de Servicos de Manutencdo e Conservacao de Bens Imoveis (5.2.2) e
as Despesas com Manutencao e Conservacao de Bens Imoveis (5.2.3), registradas nas
contas do Sistema Siafi 33903024.

Para o calculo da efetiva despesa, foi considerado o valor inicial e o final do estoque
de almoxarifado na conta 1156100100, grupo 24, conta 333903916 e 333903704, res-
pectivamente.

Despesas com Material para Manutencao de Bens Iméveis
Para os calculos do valor referente ao exercicio de 2019, foram usados 0s seguintes
criterios:
DMMBI - Despesas com Material p/Manutencdo de Bens Imoveis no exercicio de
2019
VEI - Valor do Estoque Inicial — (saldo de almoxarifado em 01/01/2019) — 115610100
Subitem 24 = R$ 514.122,17
DRA - Despesa Realizada no Ano de 2019 conta 33903024 = (RS 535.172,26 +
RS 84.355,40) = R$ 619.527,66
VEF - Valor do Estoque Final (saldo de almoxarifado em 31/12/2019). — conta
115610100 Subitem 24 = R$ 449.350,04
DMMBI = (VEI + DRA) — VEF
DMMBI = (RS 514.122,17 + RS 619.527,66) — RS 449.350,04 = R$ 684.299,79

Despesas de Servico de Manutencao e Conservacao de Bens Imoéveis
Valor extraido da conta SIAFI 33903916 (RS 330.468,65 + 72.614,22) = R$ 403.082,87

Despesas de Manutenc¢iao e Conservacao de Bens Iméveis- mao de obra
Valor extraido da conta SIAFI 33903704 (RS 7.200.303,11 + RS 201.073,80) =
R$ 7.401.376,91

A Despesa com Manutencao de Iméveis

E igual & soma dos valores encontrados na Despesa com Material p/Manutencdo de
Bens Imoveis (5.2.1) mais Despesas de Servico com Manutencao e Conservacao de
Bens Imoveis (5.2.2) e Despesas de Manutencao e Conservacao de Bens Imoveis (5.2.3).
Logo, (RS 684.299,79 + RS 403.082,87 + RS 7401.376,91 = RS 8.488.759,57.

Vale lembrar que os demais imoveis funcionais utilizados pelo Tribunal se encontram
com carga para UG 170021 - Superintendéncia do Patriménio da Unidao, com acesso
as informagdes no Siafi e SPIUnet restritas aquele orgdo.
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Por fim, existem as despesas com locagcdao de imoveis. Conforme consta no Siste-
ma Siafi, a despesa com locacao de imdveis em 2019 — conta 33903910 - foi de
(RS 280.238,59 + RS RS 2.181,91) = RS 282.397,50.

Informamos que a Secao de Registro Contabil de Material (SERCO) registra anual-
mente no Sistema SPIUnet a reavaliacdo dos imoveis em conformidade com a Pauta
de Valores de Imoveis para Incidéncia do IPTU-GDF, com reflexos contabeis no Sis-
tema Siafi. A metodologia usada esta de acordo com o determinado na Macrofuncao
20330, definida na Instru¢dao Normativa STJ/GP n. 20/2019. O valor investido com tal
procedimento pode ser observado no comparativo abaixo:

Despesas com aluguéis
de imoveis de terceiros

2018 2019

RS 313.176,16 R$ 282.397,50

Quadro 66 - Despesa com imovel administrativo locado de terceiro

Em 2019, O Superior Tribunal de Justica realizou o desfazimento de ativos promovendo
56 doacdes e dez baixas de bens permanentes, por meio de 52 processos administrativos.

As doacdes atenderam as solicitacdes dos 6rgaos da Administracao Publica federal,
estadual e municipal, as organizacdes da sociedade civil, entidades beneficentes e
outras reconhecidas pelo governo, que se candidataram aos Avisos de Desfazimentos,
publicados no sitio eletrénico do Tribunal e mensagens no sistema Siafi, ou por auto-
rizacdo direta do Presidente da Corte, conforme previsto na IN 20/2019.

Foram instaurados 42 processos administrativos de desfazimento de bens moveis e
dez de baixas:

. Valor dos =
(elTET T ET. [ . Valor Atual % em relagao
Processos = . Ativos - . .
- Doacdes/Baixas Desfeitos dos Ativos | aos ativos atuais
56

Doacodes (42) RS 780.474,46 RS 74.062.164,72 1,0538
Baixas (10) 10 RS 11.631,99 RS 74.062.164,72 0,0157
Total (52) RS 792.106,45 RS 74.062.164,72 1,0695

Fonte: Sistema Administra — Rotinas de Controle de Bens Permanentes

Quadro 67 - Doacgdes e Baixas em 2019

Entre os bens doados, destacam-se os veiculos que totalizaram RS 572.665,22. Isso
representa 72% do valor de bens doados em 2019 (RS 792.106,45).
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Gestao de tecnologia da informacao

No item que trata do planejamento estratégico do STJ, mais especificamente no momen-
to em que foi contemplado o desdobramento da estratégia nas unidades, referenciou-se
o alinhamento estratégico da Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
aos instrumentos do PETIC, PDTIC e Plano Operacional STI. Além desses instrumentos
formais de planejamento da unidade, a STl também contribui ativamente na realizacao
da estratégia institucional por meio da execucao de demandas relacionadas ao Portfélio
de Iniciativas Estratégicas, que sao cadastradas, discutidas, priorizadas e acompanhadas
pelos Comités Gestores de Solucdes de TIC, conforme a Instrucao Normativa STJ/GP
n. 5 de 28 de marco de 2017, atualizada pela Instru¢ao Normativa STI/GP n. 16 de 22 de
outubro de 2018. Esse assunto também foi tratado no item Governancga, mais especifi-
camente no trecho que discorre sobre o subsistema de TIC.

A figura a seguir ilustra pontos de contribuicao da STl em relacao a estratégia institucional.

PLANOBIpE] 2020

ALINHAMENTO PORTFOLIO DE
ESTRATEGICO INICIATIVAS ESTRATEGICAS
PLANO DE INDICADORES INDICADORES
ACAO SETORIAIS ESTRATEGICOS
PETIC 2020
PORTFOLIO DE DEMANDAS CADASTRADAS NOS
PROJETOS DO COMITES GESTORES DE TIC -
PDTIC COGAB/COGJUD/COGADM

Quadro 68 - Pontos de contribuicdo da STI para a estratégia institucional

A partir da conclusao de projetos, € possivel definir o atingimento dos objetivos estraté-
gicos de TIC associados a eles e, por consequéncia, a contribuicao deles para os obje-
tivos estratégicos, conforme o grafico a sequir:

Contribuicao da STI para os objetivos
estratégicos institucionais - PDTIC 2019/2020

Assegurar e gerir o orcamento 22%

Atrair e reter talentos 61%

Aprimorar competéncias ——— s 41%

Garantir a qualidade dos

servicos e solucdes de TIC M — 47%

Fortalecer a governanca institucional = 26%

Quadro 69 - Contribuicao da STI para os objetivos estratégicos institucionais
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E importante ressaltar que o PDTIC vigente tem abrangéncia bianual (2019/2020). Portan-
to, esses percentuais demonstram sua contribuicao em 2019.

O Superior Tribunal de Justica vem centrando esfor¢cos no planejamento e na execugao de
um conjunto de acdes voltado ao aperfeicoamento da instituicao. Em busca de promover
O aporte necessario para oferecer a sociedade uma prestacao jurisdicional efetiva, asse-
gurando uniformidade a interpretacao da legislacao federal, a Tecnologia da Informacao e
Comunicacao tem sido fator determinante na modernizacao para o alcance desses obje-
tivos e, dessa forma, na consolidacao do Tribunal da Cidadania.

Ao longo da sua historia o STJ foi marcado, entre outros projetos, pela implantagao ino-
vadora e irreversivel do processo judicial eletrbnico, que teve como objetivo principal a
eliminacao do papel como instrumento de tramite processual. Sua implantacdao deman-
dou a evolucado de diversas funcionalidades satélite, em consonancia com outras ativida-
des paralelas, como a constante atualizacao do seu parque computacional e da plataforma
de infraestrutura tecnoldgica, desenvolvimento e manutencao de sistemas de informacao.
Tamanho escopo colocou a STI em interface com todas as unidades do Tribunal, além de
responsavel por acordos de cooperacao técnica com diversos entes federais e estaduais.

Os avancos tecnologicos tendem a continuar, ja que a STI tem participado de quase 74%
dos projetos estratégicos atualmente em execucao no Plano STJ 2020, o que demonstra
a sua importancia e destaque no alcance de objetivos institucionais, tais como: “oferecer
servicos com qualidade” e “buscar exceléncia na prestacao jurisdicional”.

Vinculando a participacao da area de tecnologia nos sistemas relacionadas a Cadeia de
Valor, é possivel observar as seguintes relacdes:

Cadeia de Valor Principais resultados

Autuacao, triagem - Alertas automaticos para - Maior controle a fim de evitar erros
e distribuicdo protocolo de peticdes
Publicidade - Publicacao automatica das

vistas para impugnacao e

contrarrazoes.

- Certificagcdo automatica
das publicagodes.

- Publicacao de decisdes
monocraticas nos processos
em julgamento.

continua...
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...continuagao

Cadeia de Valor Principais resultados

Procedimentos
Cartorarios

Baixa e
Arquivamento

Analise e
Elaboracao de
Decisao

Jurisprudéncia

Gestao
Documental

Gestao
Administrativa

- Adaptacdo do Sistema
Justica para adequacédo a
reestruturagcao da Secretaria
dos Orgédos Julgadores.

- Juntada automatica de
peticdes.

- Autuagdo automatica de
peticoes

- Controle automatico de
tempestividade de recursos
interpostos.

- Certificagcdo automatica
das impugnacdes intempes-
tivas ou ausentes.

- Conclusdo ou vista auto-
matica para o MP apds prazo
para manifestagao.

- Regras automaticas - Fluxo
automatizado de processos
por regras parametrizadas.

- Baixa automatica — deci-
soes monocraticas

- Questionario de suficiéncia.
- Gabinete Web — Médu-

los do sistema Justica para
ministros e assessores com
vistas a analise processu-

al, controle de atividades,
elaboracdo e publicacao de
decisoes.

- Socrates 1.0

- Athos

- “Sessao em Foco” no apli-
cativo iOS dos ministros.

- E-Juris - Espelho do Acor-
ddao com IA

- Acervo bibliografico no
aplicativo iOS dos ministros.

- Gestdo de declaracdes

de exercicio da advocacia

e de exercicio de atividade
incompativel, anexos IV e V
da Instru¢cdo Normativa STJ/
GP N. 6/2017

- Vinculacao, para o adicio-
nal de qualificagcdo - AQ, de
cargo com a area/segmento
das ac¢des de capacitacao
promovidas pelo STJ (Siste-
ma de Concessao do Adicio-
nal de Qualificacéo)

- Agilidade e eficiéncia nos processos de
trabalho da Secretaria dos Orgdos Julgado-
res.

- Reducdo do numero de servidores para
operacionalizagcdo, processo padronizado e
mais celeridade na execucgao das rotinas.

- Agilidade e eficiéncia na analise de admis-
sibilidade de REsp no NARER/Presidéncia.

- Melhoria no uso e portabilidade da aplica-
G¢ao para ambiente web.

- Agilidade e eficiéncia na identificagdo e
agrupamento de processos similares.

- Agilidade e eficiéncia na identificagdo dos
processos, considerando principalmente
trés aspectos: se a matéria é relevante juri-
dicamente, repetitiva ou com potencial de
repetitividade.

- Facilidade no acesso ao arquivo da “Ses-
sao em Foco” disponibilizado pela Secreta-
ria de Jurisprudéncia.

- Agilidade e eficiéncia nos processos de
trabalho da Secretaria de Jurisprudéncia.

- Facilidade no acesso as informacdes do
acervo bibliografico dos ministros.

- A atualizacdo foi realizada por todos os
servidores no periodo de abril a junho de
2019, nos termos do inc. I, § 12 do art. 12
da citada norma. As declaragdes efetuadas
sao incluidas automaticamente no sistema
SEl, nos mesmos moldes do médulo desen-
volvido para as declaracdes constantes dos
Anexos |, Il e lll, em 2017 e 2018.

- Observancia da nova regra conforme
Resolugédo STJI/GP n. 13/2019, eliminan-
do possiveis incongruéncias passiveis de
auditoria.

continua...
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...continuacao

Cadeia de Valor Principais resultados

Gestao de Relacdes
Institucionais

Educacao
Corporativa

Gestao de
Pessoas

QOuvidoria

Gestdo de
Seguranca

Projeto eSocial/STJ

- Implantados novos cadas-
tros de servidores, pensio-
nistas, estagiarios e depen-
dentes atualizados com as
diretrizes de informacdes
requeridas pelo eSocial;

- Pagina, no portal do
servidor, para atualizagcdo

de dados cadastrais pelos
servidores;

- Montagem do ambiente de
transmissdo de informacoes
para o eSocial (SERPRO),
incluindo a aquisicao do cer-
tificado digital e CNPJ.

SCIENTIA - Administracao de
Concurso de Artigos Cienti-
ficos e Monografias.

- Sistema Valoriza STJ
- Aplicativo iSGP
- Carteira Funcional Digital

SOU - Sistema de Ouvidoria

Portal do Servidor — Visua-
lizacdo e Impressao para os
Servidores de Registros da
Seguranca de Acesso ao STJ.

- Atendimento ao disposto no decreto n°
8373/2014 (institui o eSocial), portaria 300
de 13/06/2019 do Ministério da Economia
e portaria 716 de 04/07/2019 da Secretaria
Especial de Previdéncia e Trabalho, que re-
gulam a obrigatoriedade de uso do sistema.
- Melhorias no processo de validagao das
informacdes dos colaboradores do STJ.
Inclusao da possibilidade de anexar docu-
mentos nos pedidos de alteracdao de dados
pessoais por parte do servidor.

- Estimulo a pesquisa na area da Justica Ci-
dada, buscando ampliar e disseminar esses
conhecimentos dentro do STJ e para a so-
ciedade civil. O concurso é um marco dos
30 anos do Superior Tribunal de Justica.

- Programa de reconhecimento e valori-
zacao dos servidores do Superior Tribunal
de Justica, regulamentado pela Instrucdo
Normativa STJ/GDG n. 14 de 17 de maio de
2019.

- Aplicacado para dispositivos moveis através
da qual o servidor podera consultar dados
funcionais, como férias, ponto eletronico,
contracheque, entre outros. Adequado para
uso tanto em plataforma Android (Google)
como em plataforma iOS (Apple).

- Virtualizagdo do documento funcional
emitido aos servidores deste Tribunal. A
carteira funcional, a partir de agora, pas-
sa a ser emitida por moédulo especifico

no aplicativo iSGP. O médulo conta com
dispositivo de seguranca composto por
chave de validagcao com validade tempora-
ria, sendo a autenticidade comprovada via
QRCode disponivel no préprio documento.
Este permanece com sua validade em todo
o territorio nacional.

- Aplicagao construida para uso da Ouvi-
doria e dos cidadaos manifestantes no que
tange aos pedidos de informacdo prove-
nientes da Lei de Acesso a Informacao (LAI)
e todas as demais manifestacoes.

- O servidor tem acesso, via Portal do Ser-
vidor, aos registros de entrada coletados
pelas catracas de acesso as dependéncias
do STJ. A solucao esta interligada ao banco
de dados da solugcdo OnlLenelGuard (Sof-
tware de Gestdo das Catracas).

Quadro 70 - Sistemas tecnologicos que apoiam a Cadeia de Valor do STJ
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Em se tratando do montante de recursos aplicados em Tl comparando os exercicios de
2017 a 2019, seguem alguns dados:

Despesas empenhadas pela STI
em milhoes de reais

2017
2018 m
43,50
38,4742'40 2019 m
30,90 32,96
27,78
14,61
10,50
7,56 I I
Investimento Custeio Total

Quadro 71 - Pontos de contribuicdo da STI para a estratégia institucional

Detalhando os gastos de Tl por natureza de despesa, tem-se:

Gastos da STI por natureza de despesa
em milhdes de reais

Material de consumo

1,21

Servicos de Tecnologia
daInformacgéoe ......... .
Comunicacéo :

30,89 Equipamentos e
material permanente
3,20
. Locacdo de
Despesas de feeeeesecscanens mao deoolgrg
exercicios anteriores -.... . r
7,33 .

T Outros servigos
de terceiros

0,31

Quadro 72 - Gastos da STI por natureza de despesa

Para os proximos anos, a restricdo orcamentaria € um grande desafio da gestdo ad-
ministrativa, principalmente com a Emenda a Constituicao n. 95/2016, que limitou as
despesas da Uniao ao montante gasto no ano anterior corrigido pela inflagdo, com
O proposito de adequar o gasto publico federal a capacidade de custear despesas.
Impende observar que, na area de Tecnologia da Informacao e Comunicacao, ha in-
vestimentos que ocorrem sazonalmente em ciclos superiores a anualidade, por exem-
plo, a substituicdo de equipamentos computacionais devido a obsolescéncia ou ao
end-of-life pelo fornecedor, provocando variacdo do montante de investimento no
orcamento da STl ao longo dos anos. Nessa esteira, também sao incluidas as aqui-
sicdes visando atender as necessidades decorrentes de eventuais normativos legais,
cuja previsao de insercao na esfera juridica nao é possivel a priori. Todos esses proce-
dimentos precisarao de adequacao frente a restricao imposta.
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Tal cenario exigiu readequacdes das programacdes e ensejou diversos ajustes para o
aprimoramento dos procedimentos de gestdao orcamentaria e financeira no sentido de
elevar a produtividade e a efetividade dos recursos empregados sem comprometer, no
entanto, a qualidade da prestacao de bens e servicos a sociedade.

Contudo, embora as acdes e atividades executadas tenham obtido éxito para as contra-
tacOes previstas e realizadas em 2019, percebe-se que, a longo prazo, o 6rgao podera
encontrar dificuldade em fazer frente as despesas ciclicas, eventuais ou urgentes, devido
a possivel insuficiéncia de recursos orcamentarios previstos para os anos subsequentes.

Frente novamente a restricao orcamentaria prevista em 2019, a Secretaria conseguiu

sensibilizar a Administracao, o que resultou uma proposta orcamentaria mais adequa-
da as necessidades de atualizacao tecnologica para 2020.

Orcamento para Tecnologia da
Informacao e Comunicacao

Aumento de

61%
2019 2020
Orcamento: Orcamento:
R$ 43.086.792,52 RS 69.665.129,87

Quadro 73 - Sistemas tecnologicos que apoiam a Cadeia de Valor do STJ

Quando o assunto € seguranca da informacao, o Tribunal, por meio da Resolugdo STJ/
GP n. 11 de 12 de novembro de 2015, instituiu a Politica de Seguranca da Informacao do
STJ e criou o Comité Gestor de Seguranca da Informacao (CGSI) e a Comissao Técnica
de Seguranca da Informacao (CTSI), estabelecendo suas competéncias e responsabi-
lidades. Dessa forma, definiu a estrutura de governanca da seguranca de informacao
e comunicacao do Tribunal. Tal instrumento também estabelece as regras de uso dos
recursos de tecnologia da informacao e traz a previsao de definicao de um modelo de
gestao de seguranca da informacao para o Tribunal.

Em 2019, o STJ continuou a realizar acdes de conscientizacao dos seus servidores
sobre seguranca da informacg¢ao por meio de cursos presenciais ministrados por ins-
trutores internos da area de seguranca de redes. O objetivo é difundir o conhecimento
por meio de casos reais e promover debates sobre o tema.
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Gestao de Custos

A gestao de custos no STJ guardou total conformidade com as determinacdes dos
seguintes normativos:

» Lei Complementar n. 101/2000 — LRF, artigo 50, § 32, que orienta a manter
um sistema de custos que permita a avaliacdo e o acompanhamento da gestao
orcamentaria, financeira e patrimonial;

» Lein.10.180/2001, que organiza e disciplina o Sistema de Informacao de Cus-
tos - SIC, atribuindo essa competéncia a STN na Administracdo Federal;

e Portaria do Ministério da Fazenda n. 157 - SIC/STN, que criou o Sistema de
Custos do Governo Federal;

« Portarian. 76/2011 do Conselho Nacional de Justiga, que instituiu, no ambito
do CNJ, o Comité de Analise e Avaliacao das Informacdes de Custos.

Devido a relevancia do tema, consta, no portfolio de projetos estratégicos, a iniciati-
va designada metodologia de apuracao e analise de custos, cuja principal finalidade
€ viabilizar a realizacao, levantamento e analise de estimativas de custos do ¢6rgao, a
fim de demonstrar a distribuicao dos recursos em areas finalisticas e de suporte para
auxiliar a tomada de decisao.

Em 2019, foi instituida, pela Portaria STI/GDG n. 190 de 2019, uma comissao para
estudar a implantacao da metodologia de custos no Tribunal. Com a conclusao dos
trabalhos dessa comissao, o projeto foi reestruturado com a revisao das etapas de im-
plantacdo do sistema de custos. Além disso, ja foi iniciado o levantamento dos itens de
custos disponiveis nos sistemas estruturantes e na base de dados do STJ.

Encontra-se em estudo uma proposta de regulamentacao para institucionalizar a
gestdo de custos nesta Casa. Para maior detalhamento, acessar o RDI do 42 trimes-
tre de 2019.

Por fim, em relacdo a gestao de custos, entre os principais desafios e acdes futuras,
tem-se o seguinte: implantar o sistema de custos no Tribunal; organizar os sistemas estru-
turantes para captacao dos dados de custos; aplicar a ferramenta Power Bl na extracao de
dados e na montagem de painéis com as informag¢des gerenciais dos diferentes objetos
de custos; elaborar e orientar a producao de relatorios gerenciais que possam gerar in-
formacdes que subsidiem a avaliacao dos custos do STJ; criar indicadores que reflitam a
evolucao da gestao de custos e a eficiéncia na aplicacdao dos recursos do Tribunal; definir
as estratégias para implantacdo da cultura de gestdo de custos na instituicao.
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Gestao ambiental e sustentabilidade

A implementacao da sustentabilidade na administracdao publica tem como fundamento o
principio da eficiéncia no qual o esfor¢o coletivo tem o condao de proporcionar mudan-
¢as na cultura organizacional para um novo padrao de compras e consumo. Alinhadas
a esse processo, estao as iniciativas de inovacao, que tendem a trazer maior rapidez e
foco as atividades da instituicao. Para a efetividade dessas acdes, importa que a unidade
de gestao socioambiental tenha o apoio da alta administracdo para realizar uma atuacao
transversal baseada em parcerias com praticamente todas as unidades do orgao.

As acdes socioambientais passaram a ocorrer de maneira estruturada no STJ a partir
de 2008, com a criacao do Programa de Responsabilidade Socioambiental (PRSA) vin-
culado ao Gabinete do Diretor-Geral. A adesao a Agenda Ambiental na Administragao
Publica (A3P) do Ministério do Meio Ambiente (MMA) em 2010, renovada em 2012 e
2017, impulsionou as acdes da unidade e, em 2012, o STJ publicou sua politica de sus-
tentabilidade, por meio da Portaria n. 293 de 31 de maio de 2012. Diante do desem-
penho das acdes promovidas pelo PRSA, a unidade se consolidou em 2014, por meio
da criacdo da Assessoria de Gestao Socioambiental (AGS).

'
oY% | PENSE
_A % ¥ RECICLAGEM
: ®
5 PENsE ¥
s | FEIRA —-

T

| PENSE
| BICICLETA
W J

& CARONA

4 PENSE
4 “ INCLUSAO
PENSE .

@ SOLIDARIO
—r

Quadro 74 - A¢Oes socioambientais do STJ

Em 2015, por meio da Resolugao CNJ n. 201/2015, foi implementado o Plano de Lo-
gistica Sustentavel do Poder Judiciario (PLS/PJ), uma ferramenta administrativa em
que determinados indicadores sao acompanhados e monitorados a fim de reduzir o
impacto negativo tanto econdmico quanto ambiental das atividades geradas pela ins-
tituicdo e aumentar o indice de ac¢des sociais.

No Tribunal, a AGS é responsavel pela elaboracdao, coordenacao e acompanhamento

do Plano de Logistica Sustentavel do STJ (PLS-STJ) e dos respectivos relatérios de
desempenho anuais. Concebido de maneira alinhada ao Plano STJ 2020, o desem-
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penho do PLS-STJ € acompanhado pelo indicador estratégico “aderéncia as metas
do PLS/STJ". Dessa forma, procura-se garantir que o Tribunal continue fomentando
acoes que estimulem o aperfeicoamento continuo da qualidade do gasto publico, o
uso sustentavel de recursos naturais e bens publicos, a adequada gestao de residuos
gerados, as contratagcdes sustentaveis, a qualidade de vida no ambiente de trabalho.
Para informacdes mais detalhadas a respeito do seu desempenho, acessar o Relatério
de Desempenho Institucional do 42 trimestre de 2019.

Em junho de 2019, durante o VI Seminario de Planejamento Estratégico Sustentavel,
o STJ e a ONU Meio Ambiente assinaram memorando de entendimento visando a
internalizacdo da Agenda 2030 e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel no
Tribunal. Em reconhecimento ao protagonismo do érgao na promoc¢ao da sustenta-
bilidade no setor publico brasileiro, o Presidente do STJ foi convidado a participar da
segunda edicao do ODS Brasil, em Nova York, evento realizado em conjunto com o
Forum Politico de Alto Nivel da ONU, no qual proferiu discurso relacionando os ODS
da Agenda 2030 as diretrizes do Poder Judiciario brasileiro.

BOA SADDE EDUCACAD
mﬂsm DEQUALIDADE II Hlﬂﬂ mnmm
'

EMPREGO DIGND 10
ECRESCIMENTD DESIGUALDA
ECONOMICO

HII

(XD

16 PAL JUSTICA

OBJETIVOS

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

Quadro 75 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Uma das maiores dificuldades encontradas esta na coleta e monitoramento de dados,
pois ha a necessidade de aperfeicoamento na gestao das informacdes e na adocao
de ferramentas especificas para tal fim. Nesse sentido, em parceria com a Secretaria
de Orcamento e Financas (SOF) e com a Secretaria de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (STI), a AGS continua se dedicando a implementacao de ferramentas de
Business Intelligence (Bl) no STJ.

Nesse sentido, foram feitas reunides com mais de 100 participantes de diversas uni-
dades do STJ para conscientizacdo sobre a importancia do projeto. Nesse processo,
identificou-se a oportunidade de adoc¢ao de dashboards de Bl também para o publico
externo, por meio da migracao do portal da transparéncia do STJ para essa platafor-
ma. Também se percebeu que outros aspectos precisardao ser considerados nas ca-
pacitacdes e implantacao do projeto, como os relacionados a curadoria e governanca de
dados e Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD). Para capacitar os servidores do Tribunal no
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uso de ferramentas digitais de produtividade e agilizar a construcao de painéis de Bl, foram
realizados diversos cursos com esses temas ao longo de 2019.

Diante da sua envergadura e complexidade, ao final de 2019, a iniciativa passou a in-
tegrar o portfolio de projetos estratégicos do STJ com a denominacao de “Central de
Painéis do STJ",com entregas previstas entre maio e agosto de 2020.

Outro ponto de atuacao em parceria com a STl se deu na busca de uma gestao mais
sustentavel dos storages do Tribunal, devido aos altos custos de aquisicao, manuten-
cao e ampliacao da infraestrutura relacionada ao armazenamento de informacdes e
a necessidade da utilizagcao racional desses recursos. A iniciativa se baseou na “hi-
gienizacao” dos dados armazenados pelo corpo funcional na rede do Tribunal, com
destaque para arquivos de audio, video e outros que nao guardam relacao com as
rotinas de trabalho, além de arquivos antigos de propriedade de ex-colaboradores
da instituicdo. Apods essa primeira etapa, as unidades foram orientadas a migrar seus
dados para solucao em nuvem disponibilizada em decorréncia de novo contrato de
software da instituicdo. Assim, a AGS implementou a Campanha de Armazenamento
Consciente de Dados, com reunides de conscientizacao sobre o problema para mais
de 350 participantes de diversas unidades do STJ.

As licitacdes sustentaveis no STJ sdo regidas pela Instrucdo Normativa STJ/GDG n.
12/2019 e Instrucao Normativa STJ/GDG n. 24/2019, bem como pelo artigo 32 da
Lei n. 8.666/93, regulamentada pelo Decreto n. 9.178/2017, pela Resolucdo CNJ n.
201/2015 e pelo Decreto n. 10.024/2019. Para isso, € feita a analise de critérios que
envolvem desde o planejamento da compra/contratacdo, a especificacao do objeto, o
uso de materiais envolvidos no processo e o descarte ambientalmente adequado dos
residuos gerados pela instituicao.

Essa analise se baseia na interacdo da AGS com as unidades demandantes no inicio do
processo para que a implementacao das licitacdes sustentaveis seja continua e atinja a
mudanca de padrdes de consumo e uso eficiente do recurso publico. Com isso, sao ma-
peados processos de compra, definidas diretrizes para editais e projetos basicos e anali-
sados os critérios de sustentabilidade a serem inseridos nos editais. Politicas de compra
também tém contado com a participacao da AGS. Ainda sao realizadas visitas internas e
externas (capacitacao e benchmarks) e sao recebidas pessoas que desejam conhecer a

experiéncia do STJ. .
Quantidade de processos

analisados pela AGS

342 338 391

e —0
ZV.

Quadro 76 - Quantidade de processos analisados pela AGS
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Visando a sensibilizacao e capacitagao socioambiental, o Tribunal tem investido cada
vez mais em acdes internas e em outros 6rgaos, bem como tem realizado seminarios,
eventos, palestras e atividades de ambientacao para novos servidores. Desde 2014,
esta Corte tem promovido o “Seminario de Planejamento Estratégico Sustentavel do
Poder Judiciario”. As primeiras edicdes do evento foram fundamentais para a propo-
sicao da Resolucao CNJ n. 201/2015. Em 2019, em sua 62 edicao, foram quase 700
inscricdes de todo o pais. Como ja dito, houve a assinatura de memorando de enten-
dimento entre a ONU Meio Ambiente e o STJ. O evento permanece como referéncia
na tematica “gestao publica sustentavel”.

2019: 696 participantes Inscricdes nos Semindarios

de Planejamento

Estratégico Sustentavel
2018: 733 participantes

2017: 640 participantes

2016: 299 participantes

VAl DTN

Quadro 77 - Inscri¢cdes nos Seminarios de Planejamento Estratégico Sustentavel

Desde 2015, o Tribunal oferece o curso Introducdo a Gestao Socioambiental na mo-
dalidade EAD. Essa acao de capacitacao foi oferecida internamente e ampliada para
O publico externo a partir de 2016, para outros 6rgaos e para o publico em geral. Em
2019, a participacao ficou proxima da ocorrida em 2018.

Participantes no curso de
introducao a gestao socioambiental - EaD

publico interno m
publico externo m

605
300
235 202
121 109 156 I
31
O 31 0 i
2016 2017 2018 2019

Quadro 78 - Participantes do curso Introducao a Gestao Socioambiental
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Outra capacitacao importante desenvolvida com foco no melhor uso dos recursos pu-
blicos foi o curso “Elaboracdo Consciente de Pedido de Material” em parceria com as
unidades gestoras. Surgiu a partir da constatacao de que havia uma diferenca muito
grande entre o quantitativo de materiais solicitados durante o planejamento de aqui-
sicdes e o efetivamente consumido. A acdao de capacitagcao se tornou obrigatoria para
usuarios de sistema e objetiva esclarecer quais devem ser 0s passos obrigatorios no
processo de compra/contratacdo e qual o impacto dessas acdes sob o viés da susten-
tabilidade. Apds ampla procura em 2016, a demanda por essa acdo estabilizou-se em
2017 e 2018 e teve uma queda em 2019.

Participantes no curso de elaboragao
consciente de pedido de material

305

72 76
I I 41
|
2016 2017 2018 2019

Quadro 79 - Participantes do curso de Elaboracdo Consciente de Pedido de Material

A contribuicado institucional da acao interna de capacitacao “Elaboracao Consciente
de Pedido de Material” pode ser verificada no historico a seqguir.

Material Planejado e Consumido no STJ
(em milhGes de reais)

planejado m
5,69 5,60 realizado m

1,88
1,57 166 159
| |I 0,99 125083 I1o7 Iosz 103057

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Quadro 80 - Material Planejado e consumido no STJ

Percebe-se que, em 2019, deu-se a menor diferenca entre o que foi planejado e aqui-
lo que realmente foi consumido (44%). Isso demonstra um processo de aquisicdo mais
eficiente e com melhor aplicacao dos recursos financeiros da instituicao.
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No STJ, diversas outras acdes socioambientais sao baseadas em boas praticas e inova-
cao, desenvolvidas em parceria com outras unidades do Tribunal; todas tém o objetivo
de promover a utilizacdo mais eficiente e racional dos recursos. Em relacdo ao uso de
impressoras, desde 2017, existe uma acdo para reducao do seu quantitativo e da ocio-
sidade dos equipamentos. Em 2019, foi possivel uma reducao de 13%.

Quanto ao consumo de papel, apods a implementacao de algumas acdes, como a revisao
de processos de trabalho e adocao de rotinas eletronicas junto a Secretaria de Docu-
mentacao (SED), bem como o acompanhamento de consumo de copos descartaveis por
intermédio de indicadores setoriais do projeto estratégico “Alinhamento STJ 2020", vem
ocorrendo uma reduc¢ao ano a ano. Em 2019, comparado a 2018, a reducao foi de 21,71%.

REDUCAO DE 21,71%
NO CONSUMO
DE PAPEL

2018 2019

Quadro 81 - Ilhas de autosservico sem uso de material plastico

Atualmente, por meio do projeto “Café + Consciente”, padronizou-se, em todo o Tri-
bunal, procedimentos quanto a oferta de café, diminuindo os desperdicios.

Quadro 82 - Ilhas de autosservico sem uso de material plastico

O projeto “STJ Menos Plastico” demonstra o importante papel que deve ser desem-
penhado pelas instituicdes publicas na definicao de solucdes para reducao, substi-
tuicdo ou eliminacao do uso de material plastico em suas rotinas e atividades, em
especial, os copos descartaveis. Assim, em 2019, o Tribunal optou pela interrupcao
na aquisicao de copos plasticos. Estima-se que o estoque remanescente seja utiliza-
do em areas comuns até junho de 2020.
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Os copos plasticos
vao acabar no STJ!

Q5T ndo ird mais adguirir

copos plasticos, nem para dgua, 7
nem para calé,
&
Mas ilhas de autosservico proximas =3
aos bebedouros serao oferecidos .
COpoS & xicaras de vidro. Apos o uso,
nao se esqueca de deixar esses itens
no mesmo local onde o5 pegou.

O uso de garrafinha e caneca pessoal
continua uma boa pratica. Se vocé precisar

de copos de vidro, basta pedir no ramal 8080,
Assim cada uma faz a sua parte

para um mundo mais sustentavel!

| Assessoriade
Geitho Socioambeental

Quadro 83 - E-mail marketing para o fim dos copos plasticos

Apds a definicdo de nova politica de residuos solidos no Distrito Federal, em 2017, os re-
siduos do STJ deixaram de ser separados por tipo de material e passaram a ser separados
em somente dois tipos: reciclaveis e ndo reciclaveis (ou indiferenciados). Atualmente os
residuos reciclaveis sdo recolhidos pelo Servico de Limpeza Urbana (SLU) e encaminhados
as cooperativas de catadores em galpdes disponibilizados pelo poder publico. Os residuos
nao reciclaveis sao recolhidos por empresa especializada por meio de contrato firmado
com o Tribunal.

ORGANICO RECICLAVEL

qe
&
o

Quadro 84 - Lixeiras do STJ

A AGS, juntamente com a unidade responsavel pela area de limpeza, é gestora do
contrato de destinagao dos residuos nao reciclaveis. Em consonancia com essa nova
politica e em atendimento a Lei n. 12.305/2010, o STJ também publicou seu Plano de
Gestao de Residuos Sélidos em 2018. Sua revisdo foi iniciada em 2019.

Além de conceber e implementar a logistica de coleta e encaminhamento de residuos
em parceria com a area gestora e realizar acdes presenciais de sensibilizagao sobre o
tema, a AGS também promove parcerias no STJ e acompanha indicadores de contratos
para destinacao adequada de residuos especiais, conforme se verifica a seguir:
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e bitucas de cigarro: a parceria com a Universidade de Brasilia (UNB) para uti-
lizacdo dos residuos na producao de papel reciclado foi encerrada devido a
cessao da patente da instituicdo a uma empresa de Sao Paulo, para onde os
residuos deveriam ser enviados com 6nus para o STJ. Em seu lugar, a AGS esta
avaliando nova solucao de utilizacao desse residuo em alto-forno de produ-
cao de cimento no Distrito Federal;

e cartdes de PVC: parceria com empresa, sem 6nus para o STJ, para emprésti-
mo de maquina de trituracao manual de cartdes de crédito e similares (Papa-
-Cartdo). Em 2019, foram triturados 3.173 cartdes no STJ;

e esponjas de cozinha: parceria com a empresa Terracycle, sem 6nus para o
STJ, com coleta de 2.699 unidades;

¢ lampadas fluorescentes: por meio de contrato especifico, foram encaminha-
das 2.252 unidades;

e Oleo de cozinha usado: parceria com a CAESB, o "Projeto Bigua” recolhe oleo
de cozinha usado para a producao de sabdo e biocombustivel.

e pilhas e baterias: foram instalados pontos de coleta para encaminhamento ao
programa da ABINEE (Associacao Brasileira da Industria Elétrica e Eletrdnica)
em atendimento a Resolucao Conama 401/2008, com recolhimento de 163Kg
em 2019;

e pneus e oleo automotivo: em parceria com o Servico de Limpeza Urbana do
Distrito Federal (SLU) sdo recolhidos pneus dos veiculos do Tribunal. O 6leo au-
tomotivo usado foi recolhido em maio de 2019 e continua sendo estocado para
novo recolhimento;

¢ residuos eletrdnicos: parceria com a ONG Programando o Futuro com o en-
caminhamento de 670 kg de residuos tecnoldgicos entregues por usuarios;

¢ residuos de reformas: os residuos de obras sao coletados e encaminhados por
meio de contratacao padrao de cacambas para entulhos;

e residuos de saude: contrato para a destinacao de residuos de saude, em 2019
foram encaminhados 493kg de residuos do servico medico do STJ.

O Tribunal também promove iniciativas para a melhoria na qualidade de vida no am-
biente de trabalho do STJ. Destacam-se:

¢ Feira do Pequeno Produtor, que oferece semanalmente produtos organicos
e artesanais para o estimulo da alimentacao saudavel e promog¢dao do meio
ambiente equilibrado;

¢ implantacao de bicicletario e vestiario para ciclistas;
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e Sistema online de Carona Solidaria no STJ, em parceria com a Secretaria de
Tecnologia de Informacao e Comunicacdo (STI), para estimular o compartilha-
mento de veiculos, diminuir custos e impactos ambientais nos deslocamentos.

Quadro 85 - Feira do pequeno produtor Quadro 86 - Bicicletario do STJ

Pensando no desenvolvimento pessoal, inclusao social e melhorias de produtividade
no trabalho de colaboradores terceirizados, o STJ promove aulas gratuitas da Educa-
cao de Jovens e Adultos (EJA), realizadas em parceria com a Secretaria de Educacao
do Distrito Federal. Configuram oportunidade de conclusdo do ensino fundamental
ou meédio. Ocorrem no horario de almo¢co com o auxilio de servidores que atuam
como monitores voluntarios. Turmas de Inclusdo Digital também sdo oferecidas nos
mesmos moldes para ampliar a insercao social dos colaboradores. Em 2019, houve
melhorias significativas na participacao de alunos a partir de reestruturacao promo-
vida na area.

Participantes de EJA e
Inclusao Digital
247

118

2016 2017 2018 2019

Quadro 87 - Participantes de EJA e Inclusdo Digital
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3. Demonstracoes contabeis



A integralidade dos balancos contabeis, das notas explicativas e a declaracao do Con-
tador estdo publicadas no endereco eletrénico http://www.stj.jus.br/sites/portalp/
Transparencia/Demonstracoes-Contabeis

BALANCO PATRIMONIAL - BP

1. CREDITOS E VALORES DE CURTO/LONGO PRAZO

Os créditos por danos ao erario em 2019, apos as devidas atualizacdes, somaram
RS 575.284,98. Ja os créditos por dano ao patrimodnio alcancaram a soma de RS 115.817,36,
enquanto os créditos a receber por cessao de pessoal encerraram o exercicio registrando
o total RS 6.774,40.

2. ESTOQUES

Estoques: Em 2019, as entradas acumuladas no almoxarifado totalizaram RS 6.086.939, e
as saidas, RS 6.534.737,39, sendo que o saldo final dos estoques, se comparados com os
resultados finais de 2018, apresentou uma reducao de 10,47%. As variacdes negativas mais
expressivas foram observadas nos grupos “material de expediente (-36,54%)", “Material de
Comunicacao (-20,00%)", “Material para Limpeza e Produtos de Higienizacdo (-26,53%) e

“Material Elétrico e Eletronico (-11,01%)".

3. BENS MOVEIS

As entradas orcamentarias e extra orcamentarias, assim como suas respectivas reava-
liacdes, alcancaram o saldo de RS 15.713.701,92 no final de 2019. Ja as saidas de bens
para doacao, baixa por depreciacao e reducao a valor recuperavel, na mesma €poca,
totalizaram RS 14.378.783,75. Os valores de bens moveis de 2018 para 2019 variaram po-
sitivamente em 1,84%. As variacdes positivas significativas foram 176,15% em “Aparelhos/
Equipamentos de Comunicacdo” e RS 119,84% em "Equipamentos de Seguranca”.

O Relatdrio de Movimentacao de Bens — RMB, comparado ao sistema SIAFI, apresenta
divergéncias de saldo na conta 12311.01.02, no valor de RS 3.161.397,75, em decorréncia
da execucdo parcial do contrato STJ n. 106/2013. O referido instrumento contratual esta
sendo avaliado nas esferas administrativa e judicial.

Os bens em poder de outras unidades e/ou terceiros somam RS 486.714,56; ja o total de
bens ndo localizados perfazem o total de RS 5.884,35. Os bens em poder de terceiros ain-
da ndo estdo registrados em contas contabeis devido as incompatibilidades entre o Siste-
ma de Gestao Interna de Bens do STJ (Sistema Administra) e o Sistema SIAFI. Tal questao
sera tratada com a area de tecnologia para proceder aos devidos ajustes. Em relacao aos
bens ndo localizados, a Gestao Patrimonial do STJ tomou ciéncia destes fatos no encer-
ramento do exercicio e providenciara sua localizacdo em 2020.
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4. BENS IMOVEIS

Em atendimento ao Art. 42, §12 da Instru¢cdo Normativa STJ/GP n. 16/2015, os bens imo-
veis desta Corte foram avaliados em fevereiro de 2019 (Processo STJ n. 6420/2015) e seus
saldos patrimoniais foram ajustados em 3,52% em conformidade com os comandos da
Lei 6.249/2018-GDF, de 26 de dezembro de 2018.

Em 2018, houve avaliagdo incorreta do terreno registrado na SIAFI 12321.01.03 o que foi
corrigida com a emissdo da 2019NL800011, no valor de RS 1.164.807,04, cuja memoria de
calculo consta do Processo STJ n. 41.910/2018.

5. OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS

No encerramento do exercicio, houve baixa de passivos de precatorios nao executados
e que foram registrados em 2018 em decorréncia de orientacdes do entao Ministério do
Planejamento Desenvolvimento e Gestao (MP), em seu Oficio Circular SEI n. 485/2018-
MP, Processo STJ n. 323/2019. Ainda na fase de encerramento, foram criados novos pas-
sivos para pagamento de decisdes judiciais transitadas em julgado (precatorios). Primeiro,
registraram-se as obrigacdes de pagamento de precatorios inscritos na LOA 2020 em
conformidade com o Oficio Circular SEI n. 2073/2019/ME, no total de RS 165.817,236,19,
documentos habeis 2019PA000381/382/383/384. Na sequéncia, atendendo as recomen-
dacdes do acorddao TCU n? 1331/2019 — Plenario, foram registrados nas contas de con-
trole do STJ e nas contas de passivos de outros 6rgaos, os precatorios emitidos entre
2/7/2019 a 31/12/2019, no total de RS 39.484.069,28.

6. PROVISOES A CURTO E LONGO PRAZO

Semelhante ao informado na nota anterior, foi registrado nesse grupo patrimonial, em
2018, o total de RS 46.733.866,00 para pagamento de Requisicdes de Pequeno Valor
(RPV) em atendimento ao Anexo | do Oficio Circular SEI n. 485/2018-MP do Ministério do
Planejamento. No encerramento de 2019, foram baixados RS 25.108.405,64 de saldos ndo
utilizados e registrado, na sequéncia, RS 50.945.969,00 em conformidade com o Oficio
Circular SEI n. 2073/2019/ME;

Em conformidade com as normas de encerramento de exercicio, foram constituidas pro-
visdes para perdas administrativas no valor RS 1.702.146,46, em favor do CPF 061.233.991-
28, tendo em vista apuracao administrativa interna nao finalizada.

7. SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS E PASSIVOS

Os saldos potenciais ativos dizem respeito as garantias contratuais colocadas a dispo-
sicdo deste Tribunal quando da assinatura de contratos para prestacao de servicos e/ou
fornecimentos de bens, remanescendo o saldo de RS 13.985.926,68 no encerramento
do exercicio. Esses valores estdo assim distribuidos: RS 13.445.124,05 (96,13%) — Seguros
Garantias; RS 436.484,71 (3,12%) — Fiancas; RS 104.317,92 (0,74%) - Caucdes.

Ja os atos potenciais passivos estao distribuidos em duas categorias: a primeira trata dos

Termos de Execucdo Descentralizada (TED's) e a sequnda, dos contratos firmados entre
o STJ e terceiros para prestacao de servicos e/ou fornecimento de bens, aquisicao de

Relatorio de Gestao do Superior Tribunal de Justica - Exercicio 2019 95



seguros e locacao de espacos. Os compromissos de TED's a repassar no final de 2019
somam RS 2.853.789,80. Ja o total comprovado alcancou o montante de RS 384.148,93.
Os contratos de servicos registrados somam RS 488.874.529,70, os de fornecimento,
RS 38.171.681,79, aqueles de aluguéis, RS 311.616,22, e os de seguros, RS 100.319,66. O
percentual de execucao de cada espécie de contrato, até o encerramento do exercicio
foi, respectivamente, 54,20%, 37,68%, 90,62 e 83,40%.

DEMONSTRAGAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS — DVP

8. VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Constatou-se a variacdo negativa de 83,09% no item “valorizacdo e ganhos com ativo e
desincorporacao de passivos” em decorréncia de o STJ ter recebido, por doagao, um ter-
reno no valor de RS 58.000.000,00 no ano de 2018 e nao ter incorporado nenhum bem
deste valor no exercicio atual.

9. VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

A variacdo expressiva de 16,62% ou RS 131.914.760,70 ocorreu na linha “Pessoal e Encar-
gos Sociais” em decorréncia de pagamento da ultima parcela do plano de carreiras do
poder judiciario autorizado pela Lei n. 13.317/2016.

BALANGO ORCAMENTARIO - BO

10. EXECUGAO ORGCAMENTARIA

O valor aprovado na LOA 2019 para esta Corte foi RS 1.644.751.462,00 (Lei n. 13.808, de 15
de janeiro de 2019) representando aproximadamente 7,02% de dotacdo superior ao valor
aprovado na LOA 2018.

As dotacdes orcamentarias destinadas ao pagamento de deébitos relativos a precatorios
e requisicdes de pequeno valor, aprovadas na Lei Orcamentaria de 2019 e em créditos
adicionais, sao integralmente descentralizadas pelo 6rgao central do Sistema de Adminis-
tracao Financeira Federal ao STJ, conforme comandos do Art. 31 da Lein. 13.707, de 13 de
agosto de 2018 - LDO.

As movimentacdes externas de crédito, enquadradas como destaques recebidos e con-
cedidos, somaram RS 123.561.810,25 e RS 1.642.064,24, respectivamente. Houve uma
provisao de concedida para Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magis-
trados (ENFAM) no valor de RS 5.445.883,83.

Em 2019, houve bloqueio de créditos para contingenciamento no total de RS 4.054.236,00,

em atendimento a Portaria Conjunta n. 1 do STF e demais tribunais. Antes do encerramen-
to do exercicio, os referidos créditos foram liberados.
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Os Saldos finais das movimentacdes de créditos no final do exercicio foram: a) crédito
inicial originario do OGU: RS 1.644.751.462,00; b) crédito adicional suplementar do OGU,
RS 98.653.696,00; c) destaque recebido, RS 123.561.810,25; d) anulacdo de dotacédo,
RS (98.653.696,00); e) crédito indisponivel, RS 0,00; f) provisdo concedida da UG 050001
para a UG 050002, RS 5.445.883.83 e g) destaque concedido, RS 1.642.064,24. Dessa
forma, os créditos disponiveis encerraram o exercicio com o saldo de RS 140.612.935,15
(7,.96% do total) enquanto os créditos utilizados totalizaram RS 1.626.058.272,86, ou seja,
92,04% dos créditos autorizados pela LOA.

No encerramento do exercicio, houve o cancelamento de RS 20.531.076,85. Foram ins-
critos em restos a pagar, processados e ndo processados, o total de RS 65.384.292,88
assim distribuidos: a) Grupo 3.1.0.0.00.00 — Pessoal e Encargos Sociais (RS 8.275.686,18);
Grupo 3.3.0.0.00.00 — Outras Despesas Correntes (RS 38.568.412,78) e Grupo Investi-
mentos 4.4.0.0.00.00 — Investimentos (RS 18.540.193,92).

BALANCOS FINANCEIRO -BF
11. CONCILIAGAO DE CONTAS

Nao foram observadas inversdes de saldos de fontes dos recursos apos a conciliacdao das
contas do ativo financeiro com passivo financeiro em confronto com a conta SIAFI Dis-
ponibilidade por Destinacdo de Recursos a Utilizar.

Restos a pagar cancelados alcancou o montante de RS 20.531.076,85. Ja os destaques re-
cebidos e ndo utilizados somaram RS 40.361.943,68. A devolucdo de recursos financeiros
nao utilizados em 2019, seja com o pagamento de precatoérios, seja com o cancelamento
de restos a pagar, ocorrera no primeiro trimestre de 2020.

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA — DFC

Em torno de 987% dos recursos ingressados nesta Corte estdo relacionados com a trans-
feréncia financeira de recursos repassados pela Unido para custeio deste Orgdo. Ja as
receitas derivadas/originarias, relacionadas com as custas judiciais e/ou porte ou remessa
de autos, correspondem a 1,83% dos ingressos.
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