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Bem vindos!

De acordo com as disposicdes da IN TCU n. 63/2010, da Decisao Normativa TCU n.
161/2017, da Decisdo Normativa TCU n. 163/2017, da Portaria TCU n. 65/2018 e da
IN STJ n. 11/2015, o Superior Tribunal de Justica apresenta o Relatorio de Gestdo do
exercicio de 2018 com o objetivo de permitir aos cidadaos brasileiros e aos 6rgaos de
controle interno e interno avaliar como esta Corte investe os recursos dos contribuin-
tes para entregar prestacao jurisdicional cada ez mais efetiva a sociedade brasileira.

O Relato Integrado do STJ esta assim estruturado:

1. Governanga do STJ, em que sera tratada a identificacao do Tribunal como unidade
prestadora de contas e sua estrutura, a analise do cenario, a maneira como o STJ
enfrenta seus desafios baseado nas premissas de uso de planejamento estratégico,
governancga, gestao de riscos e controles internos.

2. Resultados da gestdo, demonstrando os resultados alcancados para o periodo em
relacao a missao institucional e aos objetivos estratégicos tracados no Plano STJ
2020 e as informacdes especificas das areas especiais da gestao.

3. Demonstracoes contabeis, com a situacao e a gestdo financeira, orcamentaria e
patrimonial do ano de 2018.

Boa leitural



Mensagem do Presidente

Criado pela Constituicao Federal de 1988, o Superior Tribunal de Justica (STJ) é res-
ponsavel por uniformizar a interpretacdo da lei federal em todo o Brasil, sequindo os
principios constitucionais e a garantia e defesa do Estado de Direito.

Para atender a este louvavel objetivo, esta Corte busca fundamentar as acdes desen-
volvidas ao longo do ano com foco na consecucao de sua estratégia que € materiali-
zada no Plano STJ 2020 em que sao priorizados 10 objetivos que consolidam a busca
por uma prestacao jurisdicional efetiva.

Alinhados a esse proposito, em 2018 fomos capazes de elevar nossa produtividade de
julgados em 5%, o que significa 20 mil processos a mais que em 2017.

EM 2018, FORAM JULGADOS

PROCESSOS NO STJ

Mesmo tendo recebido 4% de processos a mais que no ano passado, conseguimos uma
reducao recorde do acervo de processos. Nosso estoque, que era de 330 mil processos
no inicio do ano, teve uma queda de 11%, atingindo o patamar de 292 mil processos.

Esses resultados sao comemorados por sua magnitude e sé sao vistos gracas ao
comprometimento da Administracao, ministros, servidores e colaboradores desta
Casa. Demonstram que nao estamos comprometidos apenas com a eficiéncia, mas
também com a transparéncia dos fatos e dos dados que sdo apresentados de forma
integra neste relatorio.

DO ACERVO DE PROCESSOS



Esperamos alcancar ainda mais em 2019
com a proposta de investir na moderni-
zacao do STJ, com foco na adocao de
novas solucdes tecnologicas, reestrutu-
racao de setores estratégicos e capacita-
cao de servidores.

Em 2019, teremos um ano desafiador do
ponto de vista orcamentario. Portanto,
faz-se ainda mais necessario garantir a
eficiéncia, a inovacao e a austeridade na
gestdao. Com certeza, o apoio de todos
em prol do direcionamento estratégico
sera a base para as novas conquistas!

MINISTRO JOAO OTAVIO DE NORONHA
Presidente do Superior Tribunal de Justica
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1. Governanca do STJ



Visao Geral

Criado pela Constituicao Federal de 1988, o Superior Tribunal de Justica (STJ) é res-
ponsavel por uniformizar a interpretacao da lei federal em todo o Brasil, sequindo os
principios constitucionais e a garantia e defesa do Estado de Direito.

O STJ é a ultima instancia da Justica brasileira para as causas infraconstitucionais.
Como orgao de convergéncia da Justica comum, aprecia causas oriundas de todo o
territorio nacional, em todas as vertentes jurisdicionais nao especializadas.

Sua competéncia esta prevista no art. 105 da Constituicao Federal, o qual estabelece
0S processos que tém inicio no STJ (originarios) e os casos em que o Tribunal age
como orgao de revisao, especialmente nos julgamentos de recursos especiais.

O art. 105, além de disciplinar as competéncias originais e recursais do Superior Tribunal
de Justica, faz mencao aos 6rgaos que funcionam em conjunto com este, quais sejam:

e Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados — Enfam; e
e Conselho da Justica Federal — CJF.

Em conformidade com o mesmo art. 105, paragrafo unico, inciso |, da Constituicao Fe-
deral, criada pela Emenda a Constituicao n. 45, a Escola Nacional de Formacgao e Aper-
feicoamento de Magistrados Ministro Salvio de Figueiredo Teixeira tem como missao
“promover, regulamentar e fiscalizar, em ambito nacional, a formacao e o aperfeicoa-
mento dos magistrados para que a Justica esteja em sintonia com a demanda social”.

A Escola apresenta direcionamento geral para o sistema de formagao e aperfeicoamen-
to dos magistrados a partir de diretrizes pautadas nos objetivos da instituicao. Nesse
sentido, a Enfam tem suas principais atribuicbes demarcadas em trés areas de atuacao:
i) planejar, executar e coordenar as acdes educacionais; ii) elaborar normas e diretrizes
concernentes a formacado e ao aperfeicoamento dos magistrados; e iii) credenciar e
acompanhar os cursos oficiais ofertados pelas escolas judiciais e de magistratura.

Salienta-se que o CJF é uma unidade prestadora de contas especifica. Assim, as infor-
macdes sobre esse 6rgao sao tratadas em relatorio de gestao proprio.

A estrutura organica basica do Tribunal foi aprovada pela Resolucao n. 15 de 12/9/2016,
com as alteracdes conforme a Resolucdo n. 18 de 23/11/2016 e atualizada recente-
mente pela Resolucdo STJI/GP n. 16 de 23 de novembro de 2018. A estrutura orga-
nizacional, baseada no modelo funcional, distribui competéncias as unidades do STJ
segundo o critério da especializagao e estas se encontram disciplinadas no Manual de
Organizacao do STJ, aprovado pela Instrucdo Normativa n. 7 de 2 de junho de 2017.
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Quadro 1 - Fachada do Superior Tribunal de Justica

O STJ funciona:

| — em Plenario e pelo seu orgdo especial (Constituicao, art. 93, Xl), denominado Corte Especial;
Il — em Secdes especializadas;

[l — em Turmas especializadas.

A competéncia dos orgaos acima descritos encontra-se detalhada do art. 12 ao 72 do
Regimento Interno do STJ.

Também estdo previstos na estrutura do Tribunal o Conselho de Administracao, integra-
do pelos onze ministros mais antigos e presidido pelo presidente do Tribunal, ao qual
compete decidir sobre matéria administrativa, e as Comissdes de Ministros, permanen-
tes ou temporarias, que colaboram no desempenho dos encargos do Tribunal.

No que diz respeito a Enfam, seu Regimento Interno, aprovado pelo Tribunal Pleno
do STJ em 8 de agosto de 2013, revisto e atualizado até a Resolugao STJ n. 4 de 13 de
marco de 2014, estabelece a composicao da estrutura organica da instituicdo: Conse-
lho Superior, Direcao-Geral, Secretaria-Geral e Secretaria Executiva.

O Conselho Superior, que formula as diretrizes basicas do ensino, elabora o plane-
jamento anual e supervisiona as atividades académicas e administrativas, € integra-
do pelo Ministro Diretor-Geral da Enfam, que o preside, e o Ministro Vice-Diretor da
Enfam, ambos eleitos pelo STJ, Ministro Diretor do Centro de Estudos Judiciarios do
Conselho da Justica Federal, dois ministros do Superior Tribunal de Justica e quatro
magistrados, representando, equitativamente, a Justica estadual e do Distrito Federal
e dos Territorios e a Justica Federal, sendo dois eleitos pelo Tribunal Pleno do Superior
Tribunal de Justica, um indicado pela Associacao dos Juizes Federais do Brasil e outro
pela Associagcao dos Magistrados Brasileiros.
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Quadro 2 - Organograma do Superior Tribunal de Justica
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A Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados € responsavel por
regulamentar, autorizar e fiscalizar os cursos oficiais para ingresso, vitaliciamento, pro-
mocao e formacao continuada na carreira da magistratura e funciona em estrutura fun-
cional com competéncias definidas conforme o Manual de Organizacdo da Enfam.
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COMISSAO DE

DESENVOLVIMENTO
CIENTIFICO E GABINETE GABINETE
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PLANEJAMENTO E AVALIAGAO
DE AGOES PEDAGOGICAS

COORDENADORIA DE
COORDENADORIA DE COORDENADORIA DE

DESENVOLVIMENTO DE
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PLANEJAMENTO CREDENCIAMENTO E DESENVOLVIMENTO X
E AVALIAGAO ACOMPANHAMENTO DE CURSOS E (I;:CiﬁgﬁgAg‘DAM;\él‘erRNAggéA
EDUCACIONAL DE CURSOS EVENTOS

Quadro 3 - Organograma da Enfam

O macroprocesso finalistico do Superior Tribunal de Justica, em consonancia com as
suas competéncias e determinacdes constitucionais, é a prestacao jurisdicional. Ele
compreende o processamento do feito desde o seu recebimento no Tribunal até a sua
baixa definitiva. Os processos envolvidos sao:
e autuacao, triagem e distribuicao realizadas pela Secretaria Judiciaria;
e analise da admissibilidade recursal e a gestdao de precedentes realizadas, res-
pectivamente, pelo NARER e pelo NUGEP;
* julgamento pelos gabinetes de ministros;
e publicidade, procedimentos cartorarios, além da baixa e arquivamento, reali-
zadas pela Secretaria dos Orgdos Julgadores.

Seguindo com os trabalhos de mapeamento, durante o ano de 2018, foram desenhados
0s seguintes processos: Tramitacao de Embargos de Divergéncia, Tramitacdo de AREsp
em REsp (conversao), Transcricao de Registros, Publicacao de Decisdes Monocraticas,
Processamentos de Sentenca Estrangeira, Carta Rogatdria, Acao Penal, Instrucdo de
Audiéncias, Quebra de Sigilo Bancario.
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Quadro 4 - Macroprocesso de Prestacao Jurisdicional

Destaca-se também que houve neste periodo a revalidacao da Cadeia de Valor do ST,
validada pelas unidades que atuam na prestacao jurisdicional e publicada no Portal de
Macroprocessos do Tribunal.
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Quadro 5 - Cadeia de Valor do STJ

O macroprocesso finalistico da Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de
Magistrados, em consonancia com as suas competéncias e determinagdes constitucio-
nais, € denominado “formacao e aperfeicoamento de magistrados em ambito nacional”.

} FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS EM AMBITO NACIONAL >

Coordenar Coordenar Coordenar Produgéo e
Programa de Programa de Programa de Revisao

Definir
Diretrizes Credenciar

- . Formacao Formacéao Formacao Normativa e de
Educacionais

Inicial Continuada de Formadores Material Didatico

Diagnésticos de Planejamento do Execucao de Avaliacdo de
Necessidade de Ensino Presencial Cursos Aprendizagem,
Informagdo e EaD Presenciais e EaD // Reac¢do e Impacto

Quadro 6 - Macroprocesso Finalistico da Enfam
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Planejamento Estratégico

O planejamento estratégico como modelo de gestdao foi adotado no STJ em 1998.
A partir de 2004, ocorreu um salto qualitativo no trabalho de desenho da estratégia,
mediante a adocdo da metodologia Balanced Scorecard — BSC, que resultou em um
plano estratégico bianual, tornando esta Corte referéncia no assunto para diversas or-
ganizacdes publicas. Com a publicacdo da Resolucdo n. 70/2009 do Conselho Nacio-
nal de Justica (CNJ), houve um alinhamento nacional em torno de objetivos comuns
e a definicdo de um periodo quinquenal de planejamento (2010-2014). Apos o encer-
ramento daquele ciclo, adotou-se o Plano STJ 2020, aprovado pela Resolug¢ao STJ n.
6/2015, elaborado conforme a orientacdo constante da Resolucdo CNJ n. 198/2014 e
alinhado a Estratégia Nacional do Poder Judiciario.

Este plano ¢é a bussola que tem direcionado as acdes do STJ pelos caminhos do apri-
moramento institucional desde 2015, tendo como unico destino, a prestacao jurisdi-
cional de exceléncia para a sociedade brasileira. O foco principal € o cumprimento da
sua missao, diretamente vinculada a competéncia nominada no art. 105, I, da Cons-
tituicao, qual seja, unificar a interpretacao de lei federal.

O plano estratégico em vigor em 2018, disponivel no sitio do Tribunal na internet,
foi entdo norteado pelos objetivos estratégicos apresentados no mapa a seguir, que
sinaliza os pontos de atuacdao em que o éxito é fundamental para o cumprimento da
missao e o alcance da visdao de futuro do 6rgao.

MISSAO VISAO VALORES
Oferecer a sociedade prestacao Tornar-se referéncia na Aprendizagem continua
jurisdicional efetiva, assegurando uniformizagdo da jurisprudéncia, (;omprometimento
uniformidade a interpretagcdo da contribuindo para a seguranga Etica, Sustentabilidade
legislagao federal juridica da sociedade brasileira e Transparéncia

OFERECER SERVICOS COM QUALIDADE PROMOVER A CIDADANIA

BUSCAR EXCELENCIA TRATAR DEMANDAS REPETITIVAS
NA PRESTAGAO JURISDICIONAL E DE GRANDES LITIGANTES

PRIORIZAR PROCESSOS RELATIVOS
A CORRUPCAO E A IMPROBIDADE
ADMINISTRATIVA

PESSOAS E RECURSOS

FORTALECER A ASSEGURAR
GOVERNANCA E GERIR O
INSTITUCIONAL ORCAMENTO

APRIMORAR ATRAIR E RETER GARANTIR A QUALIDADE DOS
COMPETENCIAS TALENTOS SERVIGOS E SOLUGOES DE TIC

Quadro 7 - Mapa Estratégico do STJ
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http://www.stj.jus.br/static_files/STJ/Midias/imagens/2_bsc_03_SET_18_final.pdf
http://www.stj.jus.br/static_files/STJ/Institucional/Gest%C3%A3o%20estrat%C3%A9gica/Plano_STJ_2020_26_OUT2018.pdf
http://bdjur.stj.jus.br/jspui/bitstream/2011/91480/Res%20_6_2015_PRE.pdf
http://bdjur.stj.jus.br/jspui/bitstream/2011/91480/Res%20_6_2015_PRE.pdf

A prestacao de servicos jurisdicionais correlaciona-se principalmente aos objetivos
da perspectiva de processos internos: “priorizar processos relativos a corrupcao e a
improbidade administrativa”; “buscar exceléncia na prestacao jurisdicional” e “tratar
demandas repetitivas e de grandes litigantes”. Eles estdo diretamente ligados ao ne-
gocio do Tribunal.

Para a conducao do Plano em 2018, foram definidas metas, realizada analise de riscos e
tracadas diretrizes operacionais e estratégicas que levaram ao cumprimento de aproxima-
damente 90% do previsto, conforme detalhado no item que trata do seu monitoramento.

Cabe destacar que, por meio do projeto Alinhamento Estratégico, normatizado pela
Instru¢dao Normativa STJ/GDG n. 5/2018, o plano estratégico institucional é desdo-
brado em planos setoriais para as unidades administrativas desta Casa, com a iden-
tificacao de objetivos, indicadores e iniciativas locais de forma que essas unidades
possam visualizar mais claramente sua contribuicao para a estratégia institucional.

Seguindo a dinamica do método BSC, a Enfam possui Planejamento Estratégico ins-
tituido pela Resolucao Enfam n. 8 de 11 de dezembro de 2017 para o periodo 2014-
2020, norteado pelos objetivos e temas estratégicos apresentados no mapa a seguir.
Ele sinaliza os pontos de atuacao em que o éxito é fundamental para o cumprimento
da missdo e o para o alcance da visao de futuro da Escola.

CLIENTES

L

ENFAM

Mapa
Estratégico

Prestar servigos com qualidade

OBJETIVO
5

Implementar e
consolidar politicas

nacionais de formagéo com as diretrizes
relevantes

e aperfeicoamento pedagogicas
RECURSOS
OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO
1 2 3 4
Garantir a Otimizar a Ampliar a Desenvolver
disponibilidade governanga infraestrutura competéncias
orcamentaria corporativa fisica e de pessoal essenciais

OBJETIVO
6

Promover pesquisa
e debate de temas

OBJETIVO
7

Fomentar a educagédo
em consonancia

Quadro 8 - Mapa Estratégico da Enfam
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https://bdjur.stj.jus.br/jspui/handle/2011/121855
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Plano STJ 2020

O plano estratégico do Tribunal é monitorado sistematicamente por meio do acom-
panhamento dos indicadores e dos projetos estratégicos. Todos os gestores e subs-
titutos responsaveis pela mensuracao, implantacao de acdes e analise dos resultados
sao designados por meio de portaria especifica. Trimestralmente, esses resultados sao
monitorados com o auxilio de sistema informatizado e registrados em relatorios de
desempenho institucional (RDI) que ficam publicos na internet. Apds a consolidacao
do RDI, a execucdo do planejamento ¢é avaliada e ajustada nas reunides de analise es-
tratégica (RAE), das quais participam gestores da estrutura de governanca do Tribunal.
As decisdes tomadas nas RAEs sdo acompanhadas pela area de gestao estrategica até
que se inicie novo ciclo trimestral de monitoramento do plano.

Em 2018, o desempenho desta Corte em relacdao ao Plano STJ 2020 foi de 89,547%,
0 que demonstra o constante comprometimento de seus colaboradores para atingi-
mento da estratégia. Analisando o desempenho especifico de cada uma das trés pers-
pectivas que compdem o plano, tem-se:

Sociedade: destaque para um desempenho de 96,65% ge-
ral, com 100% de atingimento quanto ao objetivo “promover
a cidadania”, pois houve a retomada integral dos programas
que beneficiam as pessoas pelas acdes de cidadania. Em rela-
cao ao objetivo “oferecer servicos com qualidade”, a pesquisa
demonstrou uma pequena queda de desempenho de 7% mas
obteve um aumento expressivo do numero de respondentes
passando de 2200 avaliacdes em 2017 para 109.093 em 2018.

Processos internos: a perspectiva alcancou 82,89% com desta-
que negativo por conta do baixo desempenho do objetivo “tratar
demandas repetitivas e de grandes litigantes”, mais especifica-
mente, do indicador “tempo médio da afetacdo a publicacao do
& acordao’, que vem apresentando percentuais de cumprimento
‘v: negativos nesses ultimos periodos. Por outro lado, ressalta-se a
ﬁW melhoria constante que o objetivo “priorizar processos relativos
a corrupcao e a improbidade administrativa®, pois apresentou o
cumprimento de mais de 100% quanto a segunda parte do in-
dicador “julgamento de acdes de improbidade administrativa”.
Para o objetivo "buscar exceléncia na prestacao jurisdicional”, os
indicadores que o compd&em (“agilidade no julgamento”, “aten-
dimento a demanda”, “congestionamento’, “processos antigos
com primeira decisao” e “julgamento de acdes coletivas”) apre-
sentaram desempenho satisfatorio para o periodo.
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Pessoas e Recursos: com 89,09% de cumprimento, os ob-
jetivos “aprimorar competéncias”, “atrair e reter talentos’,
‘garantir a qualidade dos servicos de TIC" apresentaram
desempenho satisfatorio. Quanto ao objetivo “fortalecer a
governanca institucional”, o recém-criado indicador “aten-
dimento as recomendacdes” teve um resultado aquém do
esperado e ainda deixa margem para melhorias. o objeti-
VO “assegurar e gerir o orcamento” teve seu resultado leve-
mente prejudicado pelo indicador “execucao do orcamento
estratégico” que enfrentou embaragcos em aquisicdes de al-
guns projetos importantes.

Para maior detalhamento do desempenho do Tribunal quanto a estratégia contida
no Plano STJ 2020, acesse o RDI de 2018, que discorre sobre indicadores, metas
nacionais, projetos estratégicos e, especificamente, o Alinhamento Estratégico, que
visa a construgcao e ao monitoramento de planejamentos setoriais, desdobrados da
estratégia institucional.

Plano Estratégico Enfam 2014-2020

O plano estratégico da Enfam € monitorado sistematicamente por intermédio do acom-
panhamento dos indicadores e dos projetos estratégicos. Os gestores e substitutos res-
ponsaveis pela mensuracao, implantacao de acdes e analise dos resultados sao designa-
dos por meio de portaria do Secretario-Geral, a quem cabe a gestao de sua execucao.

Com a revisao do plano estratégico, ocorrida em 2017, foram implementados proce-
dimentos e acdes que contribuiram com o monitoramento dos novos indicadores e
que vém demonstrando melhor adequacao ao cenario atual e as atividades da Escola.
Para mais detalhes, consulte o Relatério de desempenho 2018, que discorre sobre
seus indicadores, metas e projetos estratégicos.

Desdobramento da estratégia nas unidades

O Plano STJ 2020 foi proposto e tem sido monitorado justamente para fazer cumprir
o papel constitucional do STJ. Paralelamente, os planos de gestdao orcamentaria, de
gestdo de pessoas e de gestdao de tecnologia da informacao e comunicacao foram
executados em alinhamento a estratégia institucional.

Concomitantemente, ja que possui outra missao constitucional, a Enfam deve promover,

regulamentar e fiscalizar, em ambito nacional, a formacao e o aperfeicoamento dos ma-
gistrados. Nesse sentido, foi proposto o Plano Estratégico Enfam 2014-2020, igualmente
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monitorado, inclusive por meio dos subprogramas 20G2 e 157T, que tratam da formacao
e aperfeicoamento de magistrados e da construcao do edificio-sede da Escola.

Quanto a gestao orcamentaria, vale comentar que o Tribunal buscou cumprir as metas
estipuladas no Plano Plurianual — PPA. O STJ possui apenas Programas de Gestao, Ma-
nutencao e Servico ao Estado, sendo que o programa principal, 20TP Prestacao Jurisdi-
cional, foi responsavel por 75,79% da dotacao final de 2018, sequido pelo programa 0089
Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido, com 24,20%. O desempenho dessas me-
tas apresenta-se mais bem detalhado no item Resultados da Gestao deste relatorio.

O plano de gestdo de pessoas, desdobrado do planejamento estrategico do Tribunal,
demonstra a vinculagdo da Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP) aos objetivos ins-
titucionais, bem como contabiliza os resultados de sua contribuicdo. Conhecido por
Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas do STJ (PEGEP), foi aprovado pela Instrucdo
Normativa STJ/GP n. 4 de 25 de maio de 2018. Principalmente por meio da operacio-
nalizacao do Plano de Acdes de Capacitacdo — PAC, contribui diretamente para varios
objetivos estratégicos: “aprimorar competéncias”; “atrair e reter talentos”; “fortalecer
a governanga institucional”; “assegurar e gerir o orcamento”; “promover a cidadania”.
Analisando sua contribuicao indireta, pode-se dizer que traz insumos para os demais
objetivos estrateégicos, visto que prepara as pessoas que atuam nesta Corte para a
execucao de suas atividades com exceléncia, colaborando para o alcance de melho-
res resultados institucionais. Por meio da Resolugao STJ/GP n. 10 de 29 de agosto
de 2018 foi criada a Escola Corporativa do STJ (ECORP), visando a implementacdo de
atividades destinadas a formacao, atualizacdao e desenvolvimento de pessoas.

Para trabalhar as competéncias institucionais, uti-
liza-se o modelo de gestdao por competéncias
‘Aprimore STJ', com vistas a alinhar a conduta das
pessoas aos objetivos estratégicos por meio de
A P R I M O R E suas competéncias técnicas e comportamentais e
assim garantir resultados efetivos que agreguem
valor para o Tribunal e para os proprios servidores.
Também procura priorizar praticas de gestdao de
pessoas que promovam uma cultura de merito-
cracia, valorizacao e bem-estar dos servidores,
além de contribuir para uma melhor governanca institucional. Em 2018, foi realizado
o V Ciclo de Diagndstico por Competéncias do Programa Aprimore STJ, tendo sido o
quarto ano de medicao das competéncias dos servidores e o quinto dos gestores. Os
resultados desse diagnostico, somados a insumos de outras fontes, subsidiam a ela-
boracao do PAC.

No exercicio, foram consolidadas, por meio da arvore do saber do STJ (forma diagra-
mada do PAC), todas as acdes de educacdo corporativa realizadas pelo Tribunal, visan-
do ao desenvolvimento das competéncias necessarias aos servidores e gestores, tendo
por base o diagnostico do Aprimore. Destacam-se as acdes relativas a sensibilizacao
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para a pratica dos valores institucionais, aprimoramento das competéncias técnicas,
gerenciais e comportamentais. Acrescenta-se a oferta de cursos autoinstrucionais
que ficaram disponiveis para qualquer servidor. Foi realizado, ainda, o programa Na
Trilha da Gestao, com o propdsito de preparar um grupo de servidores para assumirem
cargos de gestdo futuramente no Tribunal. O Programa de Coaching, implementado
em 2017, foi expandido com a oferta de mais turmas de coaching em grupo, em equi-
pe e individual para os gestores do 6rgao e participantes do programa Na Trilha da
Gestao. Destaca-se também o desenvolvimento do curso a distancia Mapeamento de
Atribuicdao por Produto, que possibilitou o mapeamento de competéncias de cerca de
300 unidades dentro do 6rgao. Alem disso, varias acdes foram voltadas para o publico
externo, contribuindo para consolidar o STJ como o Tribunal da Cidadania.

ARVORE DO SABER

PLANO DE AGCOES EDUCACIONAIS

M

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO GESTAO ESTRATEGICA

PUBLICO EXTERNO AUDITORIA E CONTROLE

GESTAO DE PESSOAS ORCAMENTO E FINANCAS

VALORES INSTITUCIONAIS POS-GRADUAGAO

COMUNICAGAO SOCIAL DOCUMENTAGAO

w7 sEiuwELIIE |
a

Quadro 9 - Arvore do Saber do STJ (2018)

No que tange ainda a gestdo de pessoas, foi publicada a nova politica de gestao de
pessoas do STJ, Portaria STI/GP n.10 de 16 de janeiro de 2017, a qual norteia as prati-
cas da area. Também foi instituido o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), que define
a estruturagao e a organizacao das a¢des de desenvolvimento deste orgao.

O plano de gestao de tecnologia da informacao e comunicacao, conhecido por Pla-
no Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (PETIC 2015-2020), foi
elaborado em 2015 em total alinhamento a estratégia institucional definida no Plano
STJ 2020. Dentro do escopo do alinhamento estratégico, foi atribuido a STl o desdo-
bramento dos objetivos estratégicos institucionais: “garantir a qualidade dos servicos
e solucoes de TIC"; “fortalecer a governanca institucional’, entendendo-se que a uni-
dade possui contribuicao direta para o atendimento desses pontos. A partir dai, foram
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definidos os objetivos estratégicos de TIC que sdo desdobrados em acdes taticas que
espelham as diretrizes da gestdao de TIC e estdo contidas no Plano Diretor de Tecnolo-
gia da Informacao e Comunicacao — PDTIC. Em seguida, sao identificados os projetos
para que essas acoes sejam empreendidas.

Continuando esse detalhamento a partir do PDTIC, chega-se ao Plano Operacional
STI, em que estao descritas as acdes operacionais que delineiam o escopo de cada
projeto dentro do periodo em foco, ou seja, do ciclo do PDTIC. Em paralelo, ainda
podem ser informadas as acdes operacionais do dia a dia das unidades, ou seja, aque-
las que necessitam ser desenvolvidas pelas atribuicdes especificas das equipes e que
concorrem para as agcdes operacionais dos projetos.

Além dos planos especificos das areas citadas, o projeto Alinhamento Estratégico
constrdoi e monitora planos setorias com o desdobramento da estratégia institucio-
nal, regulamentada conforme a Instrucdo Normativa STI/GDG n. 5 de 6 de junho de
2018. De acordo com a metodologia, ao final de cada periodo de monitoramento, ha
a consolidacao do Radar da Estratégia do STJ que demonstra o percentual de contri-
buicdo das unidades para a consecuc¢ao da estratégia institucional em cinco critérios:

RADAR DA ESTRATEGIA

94,35%

Produtividade

94,40%

Orcamento

99,93%

) Competéncias

Xl SUPERIOR
TRIBUNAL DE JUSTICA

©95,88%

94,71% 98,55%

Governanga Talentos

Quadro 10 - Radar da Estratégia STJ 2018

Detalhamento do projeto também € divulgado no Relatério de Desempenho Institu-
cional.
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Governanca

No Plano STJ 2020, o tema da governanca € tratado especificamente no objetivo es-
tratégico “fortalecer a governancga institucional”, que trata de aprimorar mecanismos
de lideranca, estratégia e accountability, operacdes e resultados em busca de melho-
ria da gestao e dos resultados organizacionais.

Em 2018, esse propdsito foi monitorado pelo indicador estratégico “governanca ins-
titucional”, que é desdobrado do levantamento de governanca realizado pelo TCU.
Também foi estudado e proposto um novo indicador “Atendimento as recomenda-
cOes”, que trata do cumprimento das recomendacdes estruturantes e corretivas ex-
pedidas pela Secretaria de Auditoria Interna desta Corte. O resultado detalhado pode
ser observado no Relatério de Desempenho Institucional (RDI).

Outrossim, cabe aqui detalhar as estruturas de governanca do Tribunal, bem como in-
formacdes sobre alguns de seus subsistemas, além de discorrer sobre como o0 assunto
esta sendo tratado pela Enfam.

Descricao das estruturas de governanga

A Resolucdo STJ/GP n. 19/2016 estabelece o sistema de governanca institucional do
Superior Tribunal de Justica. Segundo tal normativo, o sistema de governanca do Tri-
bunal € o que segue:

SOCIEDADE

GOVERNANCA Cidaddgos = |f=-=-—==-==-=-=----

Outras partes interessadas

1

1

1

1

I

|

ORGANIZAGOES '
SUPERIORES !
1

1

1

1

1

1

1

1

INSTANCIAS INTERNAS

DE GOVERNANCA
CONTROLE EXTERNO ~ v
Congresso Nacional, TCU, CNJ ALTR ADMIN,ISTRACAO — Conselho de
Plenario Administracdo
Corte Especial
Y Conselho de Administragcao INSTANCIAS INTERNAS
INSTANCIAS EXTERNAS Presidente DEAPOIO A
DE APPI(? A GOVERNANGA — Diretor-Geral —| GOVERNANGA
Auditoria Independente,  K— Secretario Geral da Presidéncia e
Controle Social Organizado Comlszoe&_Pgr{nanentes
e Ministros

Ministro Ouvidor

Secretario de
Auditoria Interna

GESTAO TATICA

Coordenadorias Assessor-Chefe de

Modernizacéo e
Gestdo Estratégica

Subsistemas de

% GESTAO OPERACIONAL Governanca
GESTAO Secaes

Quadro 11 - Estrutura de Governanca do STJ
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No que tange ao subsistema de TIC, seque o0 modelo de governanca vigente. Para maior
detalhamento, verificar a Instrugdo Normativa STJ/GP n. 16 de 22 de outubro de 2018:

SISTEMA DE B

GOVERNANCA GOVERNANCA DE TIC

DO STJ

1) Alta Administracéo: Comité de Governanca Comités Gestores de
- Plenari de TIC - CGovTIC Solucdes de TIC -
enario i COGAB/COGJIUD/COGADM
- Corte Especial ' .
1

- Conselho de Administracdo A4 !
- Presidente do Tribunal Presidente do Tribunal A4
- Diretor-Geral Diretor-Geral Diretor-Geral

< Secretario-Geral da
- Secretério-Geral da Secrstar!o:Ge_ral da Presidéncia

Presidéncia residéncia

Secretdrios das Unidades

Assessor-Chefe de .
de Negocio

Modernizagao e Gestao
2) Apoio a governanca: Estratégica Secretario da STI

- Comissdes permanentes Secretario da STI
de ministros

- Ministro ouvidor

- Secretario de -
Auditoria Interna Comité de Gestao
de TIC - CGeTIC

- Assessor-Chefe de
Modernizagdo e Gestdo '
Estratégica '

A4
- Comités dos subsistemas de STl
governanca (de aquisi¢des e -
contratagdes, de pessoal e secretario
de TIC) Coordenadores e
Assessores
SUBSISTEMA DE

GOVERNANGA DE TIC | GESTAO DE TIC

Quadro 12 - Estrutura de Governanca de TIC

O subsistema das aquisicoes e contratacdes teve seu fluxo mapeado em 2017 e, apesar
de estar sujeito a alteracdes quanto aos procedimentos realizados nos casos concretos,
sua estruturacao ja foi formalizada por esta Corte, e as competéncias da area respon-
savel pela realizacdo dos procedimentos atinentes a esse subsistema estao previstas no
Manual de Organizagcao do STJ. Ha que se destacar, ainda, que o Tribunal publicou a
Instrucdao Normativa STI/GDG n. 8/2018, que disciplina a elaboracdo do planejamento
de contratacdes e aquisicdes no Superior Tribunal de Justica e define critérios objetivos
para a classificacao e priorizacdao dos procedimentos licitatorios na modalidade pregao.

Quanto ao subsistema de pessoal, deve-se salientar que foi publicada a Portaria STJ/
GP n.10 de 16 de janeiro de 2017, que atualiza a Politica de Gestdo de Pessoas do STJ,
prevé a existéncia de Comité Gestor Local de Gestdo de Pessoas. Tal comité sera o
responsavel pelo gerenciamento da politica e pela instituicao do Plano Estratégico de
Gestdo de Pessoas. Também foi reinstaurado o Comité Gestor do Clima, responsavel
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por deliberar sobre os resultados da pesquisa de clima organizacional, implementada
no primeiro semestre de 2017, da qual ird propor medidas para a melhoria dos indices
obtidos com a pesquisa.

No que tange a Enfam, o presente tema € tratado no Plano Enfam 2014-2020 no

objetivo “otimizar a governanca corporativa“, no qual, em principio, pretende-se apri-
morar internamente os mecanismos de lideranca e gestao de projetos.
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Gestao de Riscos e Controles Internos

As praticas de gestao de riscos no Superior Tribunal de Justica foram instituidas a par-
tir da publicacao da Instrucdo Normativa STJ/GP n. 17 de 17 de dezembro de 2015.
O mencionado normativo declarou as instancias de governanca de riscos no Tribunal
com a seguinte estrutura: Presidéncia do Tribunal, Comité de Gestdo de Riscos, Es-
critorio Corporativo de Riscos (ECR) e gestores de riscos. Cada instancia possui um
conjunto de atribuicdes e responsabilidades que tratam da politica, da metodologia e
do processo de gestao de riscos.

Presidéncia
do Tribunal

Comité de
Gestao de
Riscos

Escritorio
Corporativo
de Riscos

Gestores
de Risco

Quadro 13 - Instancias de governanca e gestdo de riscos do STJ

Em 2018, foram acompanhadas 19 iniciativas estratégicas pelo ECR. Destas, 7 iniciativas
tiveram seus acompanhamentos encerrados. No final do periodo, constatou-se um total
de 125 riscos monitorados, 37 oportunidades, 72 ameacas e 16 com nivel de risco neutro.

A gestao de riscos € mensurada por meio do indicador “Efetividade no tratamento dos
riscos - ETR, que consiste na subtracdo da média dos riscos residuais com a média dos
riscos inerentes de todas as iniciativas tratadas no periodo. Basicamente, os riscos resi-
duais sao influenciados pela avaliacdo de efetividade dos controles selecionados pelos
gestores de riscos e também pela reavaliacao do risco (impacto x probabilidade). As es-
calas de valores do ETR variam de -9,00 a +9,00, conforme quadro abaixo.

0,01 3,00 Situacéo razoavel: adocéo de controles relevantes

-3,00 0,00 Situagdo requer atengdo: insuficiéncia ou ndo implementacéo de controles e/ou falhas possiveis

Quadro 14 - Escala de valores para o indicador Efetividade no Tratamento dos Riscos
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Sua mensuracdao em 2018 foi de 1,97 (situacao razoavel: adocao de controles relevan-
tes), com melhoria de 26% em relacdo ao ano de 2017 (quando era 1,57).

Quanto a gestao de riscos aplicada as iniciativas estratégicas, em 2018, foram acom-
panhados 318 distribuidos conforme abaixo:

Concluido ::cceeceecccccecc.. AN L iitiedccceecrccsccsscasans N3o iniciado
135 60
Cancelado .........-f ............... Em andamento
21 ; 101
T PP T TP TP Suspenso

' 1

Quadro 15 - Acompanhamento de controles das iniciativas estratégicas

Para além dos projetos e programas, o ECR atuou sob coordenacdo do Comité de Gestao
de Riscos junto as diversas unidades do Tribunal para acompanhamento dos riscos estraté-
gicos do Tribunal no biénio 2017-2018 e monitou cinco ameacas e uma oportunidade.

NRI NRI NRR

ld_Risco | Risco (valor) | (descricao) (descricao)

STJ17.R1 Desconformidade na gestdo de contratos de -17,00 Ameaca
aquisicao e terceirizacao de mdo de obra Média

STJ17.R2 Restricdo na reposicdo de pessoal decor- -14,00 Ameaga -12,00 Ameacga
rente da implantagdo do novo regime fiscal Média Média

STJ17.R3 Insuficiéncia de controles e/ou automatiza- -11,40 Ameaca -840 Ameacga
¢ao em pagamento de pessoal ou conces- Média Média

sao de direitos

STJ17.R4 Implantacdo de sistemas de prestagdo juris- -10,20 Ameaca 3,80 Oportuni-
dicional em prazos inadequados Média dade Baixa

STJ17.R5 Crise politica com eventual envolvimento -9,00 Ameaca 9,00
de autoridade com prerrogativa de foro a Média
ser julgado pelo STJ
STJ17.R6 Reducdo do volume de processos recebidos 21,00 21,00
pela aplicagao o filtro recursal de relevancia
da questao federal

Quadro 16 - Riscos estratégicos do STJ
O quadro abaixo explicita quais foram os riscos estratégicos acompanhados no ano de 2018

com o respectivo nivel de risco inerente (NRI) e qual foi o nivel de risco residual (NRR) apos
adocao dos controles.
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Vinculados a esses riscos, foram acompanhados 77 controles, conforme abaixo:

Concluido L N3ao iniciado
12 14
Suspenso ........................... . wessssssscssscctcectcscsnns Em andamento
16 35

Quadro 17 - Acompanhamento de controles dos riscos estratégicos

Dando continuidade ao atendimento das recomendacdes dispostas no Acérdao TCU
n. 2831/2015-Plenario, o ECR levantou, em parceria com a unidade de Administracao
do Tribunal (SAD), elementos para a instituicdo da norma que trata da exigéncia do
gerenciamento de riscos para todas as aquisi¢des de bens e contratagcdes de servicos,
o que resultou na publicacdo da Instrucdo Normativa GDG n. 6/2018 de 12 de junho
de 2018. Em complemento ao tema aquisicdes e contratacdes, foram capacitados no
periodo mais de 60 servidores.

Quadro 18 - Treinamento Gestao de Riscos em Aquisicdes e Contratos

Outro subsistema administrativo que teve foco especial em 2018 € o relacionado a
area de gestdo de pessoas. Sua maior fragilidade atual esta relacionada ao Sistema
Integrado de Recursos Humanos e Saude (SARH). Citam-se como exemplos: as in-
consisténcias de algumas informacdes inseridas em sua base de dados; a existéncia
de sistemas de controles paralelos, além da indisponibilidade de alguns relatorios ge-
renciais importantes. No entanto, cabe ressaltar que foram iniciados trabalhos junto a
Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (STI) para desenvolvimento
de novo sistema a fim de substituir o SARH, o qual promovera melhoria no gerencia-
mento de dados referentes aos recursos humanos.
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Outro parametro relevante na gestao de pessoas consiste na saida espontanea de ser-
vidores do Tribunal, por posse em outro cargo inacumulavel ou exoneracao a pedido,
O que ocasiona a perda de conhecimento e experiéncia adquiridos no STJ. Em 2018,
esse percentual de saidas foi de 0,58% e, apesar de ser um numero pequeno, 0S Mo-
tivos que ensejam as saidas sao prioritariamente vinculados a remunerag¢ao, confor-
me informacdes do RDI do 42 trimestre de 2018. Cabe ressaltar que esse indice ja foi
muito mais elevado. Acredita-se que essa queda esta sendo ocasionada pela reducao
No numero de concursos publicos realizados em outros 6rgaos que oferecem remu-
neracao mais elevada.

1,47%
1,30%

0,58%

2015 2016 2017 2018

> e

Quadro 19 - Evolugao do indicador de saidas espontaneas

Ademais, destaca-se que, em razao das dificuldades que a economia brasileira vem
passando, ocorreram restricGes orcamentarias a partir do exercicio de 2017. Tais con-
tingenciamentos tém limitado o provimento de cargos vagos decorrentes de aposen-
tadoria e de falecimento que impliquem pagamento de pensdes em conformidade
com o contido no Anexo V da Lei n. 13.587/2018 (Lei Orgcamentaria Anual). Assim, res-
salta-se que o preenchimento dos cargos vagos nesta Corte tem sido feito de acordo
com a disponibilidade orcamentaria, apos analise da Secretaria de Orcamento e Fi-
nancas (SOF). Diante desse quadro, faz-se necessario adaptar as estratégias de gestao
de pessoas, a fim de adequar a forca de trabalho disponivel as demandas do STJ.

A Enfam opera na gestao de riscos e nos controles internos mediante a observancia
dos normativos e procedimentos adotados no ambito do STJ quanto as atividades da
area-meio, e dos seus proprios normativos, no tocante a sua atividade finalistica. Seu
principal controle é realizado pelo acompanhamento do indicador 8, que mensura as
acoes de fiscalizacao dos cursos ministrados por escolas judiciais e de magistratura
para o cumprimento dos normativos, cujo desempenho esta em 17%.
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Cursos fiscalizados - Acompanhamento da Meta

60
50
40
30
20

10

Fiscalizados / Credenciados

° 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fiscalizados 2 3 13 17
Meta 0 0 7 15 30 50

Quadro 20 - Desempenho do indicador Cursos Fiscalizados da Enfam

Outrossim, o desenvolvimento do Sistema EducaEnfam, implementado em 2018, confere
critérios de controle mais eficazes as acdes educacionais. Ha a obrigatoriedade de utilizar
0s modulos para o credenciamento dos cursos, bem como de cadastrar, no Banco Na-
cional de Formadores, docentes que concluiram cursos de formacao de formadores na
Enfam ou por ela credenciados, para ministrar as acdes educacionais oficiais.
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Relacionamento com a sociedade

Canais de acesso do cidadao

Ja em seu surgimento com a alcunha de Tribunal da Cidadania o STJ se preocupa em
possuir um canal direto com a sociedade. Em 2018, os canais de comunicacao dispo-
niveis para dialogar com a sociedade foram:

Site do STJ: www.stj.jus.br

Disque-cidadania: (61) 3319-8888

Formulario eletrénico (clique aqui para acessar)

Redes sociais: @stjnoticias

e F e D

Presencialmente, de segunda a sexta-feira, das 11h as 19h

Cartas: Ouvidoria do STJ - SAFS, quadra 6, lote 1, Trecho IlI
CEP 70.095-900, Brasilia/DF

Quadro 21 - Contatos STJ

47

Apos o recebimento, as manifestacdes sao encaminhadas a Ouvidoria do Tribunal que
as direciona para as unidades responsaveis pelas informacdes.

A seguir serdo apresentados os principais tipos de manifestacao registradas no STJ:

Tipos de manifestacoes / 2018

ELOGIO «--vvveeeeresmnreernncsnuneeeencnreaasd MR . ... ooennneteeeennnneee Recursos LAI
125 3
sugestso ........... '... Pedidéoi:fdoerla‘ncaegs;g
241 5 9 17 85
Dentingia «--eeeeeveene ma.:ifestac;iies .................... Informacio
712 2.670
........................ Reclamacdo

2.081

Quadro 22 - Tipos de manifestagdes registradas na Ouvidoria em 2018
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Quanto aos principais assuntos registrados pela Ouvidoria estao:

Lei de Acesso a Informacao
Referente ao Site Jurisprudéncia

Morosidade 720
Andamento Processual

Processo Eletronico

Concurso |, titucional
Unidades do Tribunal

Quadro 23 - Principais assuntos demandados a Ouvidoria do STJ

Cabe salientar que no Plano STJ 2020 existe um indicador estratégico responsavel
pela mensuracao do percentual de satisfacdao dos usuarios externos com os principais
servicos e infraestrutura oferecidos, cujo resultado em 2018 foi de 74,64%, conforme
detalhado no Relatério de Desempenho Institucional do 42 trimestre de 2018. Com
isso, pretende-se conhecer a percepcdo do usuario quanto a qualidade dos servicos/
infraestrutura oferecidos pelo STJ e promover melhorias.

Outros dados referentes ao atendimento ao cidadao realizado pela Ouvidoria podem
ser acessados pelo endereco: http://www.stj.jus.br/sites/STJ/default/pt_BR/Contato-
-e-ajuda/Fale-conosco/OQuvidoria.

A instituicao da “Carta de Servicos ao Cidadao” no Portal do STJ (Instrucao Normati-
va STJ/GP n. 11 de 24 de agosto de 2018) foi uma nova agao de comunicacdo com a
sociedade desenvolvida no ano. Nela ha informacgdes sobre acdes e planos para cum-
primento da missao institucional, acompanhamento de metas, prioridades de atendi-
mento, acdes de cidadania e orientacdes sobre todos os servicos prestados.

Ressaltando o compromisso do Tribunal com a divulgacao de suas acdes, salienta-se
que o STJ ocupou o 152 lugar do pais no ranking transparéncia instituido pela Reso-
lucdo CNJ n. 265 de 2018. Alias, todas as informacdes Uteis a sociedade referentes a
atuacao do Superior Tribunal de Justica sao disponibilizadas e atualizadas periodica-
mente no Portal da Transparéncia, no sitio do STJ na internet.
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Em 2018, o Tribunal também esteve atento a sua participagao no mundo digital e in-
crementou sua influéncia nas midias:

Numero de inscritos/seguidores nas midias sociais

1,5 milhdo
de inscritos

628 mil
seguidores

223 mil
seguidores

Quadro 24 - Participacao do STJ nas midias sociais

Uma nova publicacao disponibilizada em 2018 que merece destaque € a “Revista Pa-
norama”“, que reune mateérias especiais de domingo publicadas a cada ano, textos que
apresentam significativo historico de buscas dos leitores.

Quadro 25 - Revista Panorama STJ
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A Enfam, por sua vez, disponibiliza, em seu sitio, os meios de contato com os magis-
trados e a sociedade.

Além do Portal da Enfam, a Escola mantém o relacionamento com a sociedade por
meio destas midias sociais.

Site da Enfam: www.enfam.jus.br

Telefones: (61) 3319-7700 ou 3319-7850
Formulario eletronico (clique aqui para acessar)
E-mail: enfam@enfam jus.br

Enderecgo: SCES - Trecho 3, Polo 8, Lote 9, 12 andar
Prédio do Conselho da Justica Federal (CJF)
Brasilia — DF, Brasil

CEP: 70.200-003

Quadro 26 - Contatos Enfam

TdEre®

As informacdes uteis a sociedade referentes a atuacao da Escola sao disponibilizadas
e atualizadas periodicamente no Portal da Enfam.

Por fim, cabe destacar a preocupacao do STJ em nao apenas disponibilizar as infor-
macdes, mas também leva-las ao alcance do publico em geral. As acdes para garantir
a acessibilidade aos produtos, servicos e instalagdes do STJ sao desenvolvidas no am-
bito do Programa Semear Inclusao que, em 2018, passou a ser gerido por uma unida-
de especifica, a Comissao de Acessibilidade e Inclusao (ACI).

4

COMISSAO DE
Acessibilidade e
Inclusao do STJ

Quadro 27 - Marca da Comissao de Acessibilidade e Inclusao do STJ

Em atendimento as determinacdes da Resolucdo CNJ n. 230/2016, esse programa
objetiva promover o amplo acesso de pessoas com deficiéncia as dependéncias e ser-
vicos prestados pelo Superior Tribunal de Justica e disseminar praticas inclusivas que
visem a conscientizacao da importancia da acessibilidade, em seu sentido mais amplo,
para o pleno exercicio dos direitos humanos e de cidadania.
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2. Resultados da Gestao



STJ em numeros

A tabela a sequir traz a sintese dos resultados aferidos com as atividades jurisdicionais
do Superior Tribunal de Justica em 2018.

Movimentagao Processual

Processos Recebidos 346.337
Processos Distribuidos (A) 245.679
Processos Registrados - Competéncia Exclusiva da Presidéncia (B) 6.292
Processos Registrados a Presidéncia por triagem no processo inicial (1)(C) 96.445
Total de Processos Distribuidos e Registrados (A+B+C) 348.416
Processos Julgados em Sessdo 109.731
Processos Decididos Monocraticamente 415.070
Total Processos Julgados (incluindo Agint, AgRg e EDcl) 524.801
Total Processos Julgados (excluindo Agint, AgRg e EDcl) 412.455
Acoérdaos Publicados 108.346
Processos Baixados 383.706
Processos com Vista ao MPF em 31/12/2018 9.054
Processos Tramitando em 31/12/2018 292.757
Média dos Processos Distribuidos e Registrados por cargos de Magistrados 10.558

Média de Processos Julgados (incluindo Agint, AgRg e EDcl) por cargos de Magistrados 15.903
Média de Processos Julgados (excluindo Agint, AgRg e EDcl) por cargos de Magistrados 12.499

Decisdes e Despachos do Ministro Presidente e Vice-Presidente

Ministro Presidente (exceto RE e RO) 161.378
Ministro Vice-Presidente (exceto RE e RO) 9.010
Recursos Extraordinarios e Ordinarios 7.850

Recursos Repetitivos (Temas)

Temas Afetados
Julgados

Recursos Repetitivos Aguardando
2/1/2018 a 8/8/2018 a julgamento
15/12/2018 15/12/2018

Corte Especial 2 81 4

Primeira Secdo 22 448 32

Segunda Secao 11 190

Terceira Secao 4 67 1

Total 39 786 46

Notas: Nos processos tramitando estdo inclusos os com status “processamento de RE/RO" e “em execucdo”.
Nos cargos de magistrados estdo computados os providos ou nédo.

(1) Processos recursais submetidos a triagem processual pela Secretaria Judicidria, conforme previsto na Resolucdo STJ n.17,
de 4/9/2013.

Quadro 28 - Resultados do STJ em 2018
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Quanto a movimentacao processual, destaque para o aumento de decisdes com
412 455 processos julgados (processo principal), o que representa quase 20.000 a
mais quando comparado a 2017. Além disso, ao analisar a quantidade de processos
tramitando, constata-se uma diminuicdo de 10% do estoque ao se comparar com
2017, passando de 332.330 para 292.757.

Recebidos

Julgados

412.455

Tramitando

292.757

Quadro 29 - Movimentacao processual de 2018

Em relagdo aos recursos repetitivos, conforme se tem verificado nos ultimos anos, o
numero de temas que aguardam julgamento vem diminuindo a cada exercicio.

Temas em Recurso Repetitivo
pendentes de julgamento

144

74
46

2016 2017 2018

Quadro 30 - Temas em Recurso Repetitivo pendentes de julgamento

No Plano STJ 2020, existem duas métricas que tratam especificamente do tratamen-
to dado ao tema Recursos Repetitivos, o “tempo médio da afetacao a publicacao
do acordao” e o “julgamento de temas afetados ao rito dos recursos repetitivos”. No
primeiro, o foco € diminuir o tempo entre a afetacdo e a publicacdo dos acordaos
afetados a partir da vigéncia do novo Codigo de Processo Civil — CPC (18/3/2016),
demonstrando a preocupacao de dar celeridade aos processos no rito dos Repetiti-
vos. Enquanto o outro indicador trata do julgamento dos temas antigos, ou seja, que
foram afetados antes do novo CPC. Ressalta-se que essa priorizacado influenciara no
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julgamento de diversos processos sobrestados ou nao nas instancias de origem e no
proprio STJ. Maiores detalhes estdao disponiveis no Relatdrio de desempenho do 4°
trimestre de 2018.

Pensando ainda na transparéncia dos dados, foi criada a pagina de Recursos Repe-
titivos do Tribunal. Mais especificamente, em 2018, foram publicadas 17 edicdes do
Boletim de Precedentes — informativo que permite a consulta unificada e direta a
respeito dos processos que ensejam a criacao de precedentes qualificados no STJ, do
recurso indicado pelos tribunais de origem como representativo da controvérsia e dos
pedidos de suspensdo nacional em incidente de resolu¢cao de demandas repetitivas.
Isso tem a finalidade de auxiliar magistrados e servidores nas atividades de sobresta-
mento de processos, de aplicacao de tese e de juizo de retratacao.

Resultados alcancados frente as metas anuais estabelecidas
para o Poder Judiciario

Em 2018, o STJ manteve o foco no aumento de produtividade e na priorizacao de de-
terminados tipos de processos existentes em seu acervo. Com essas metas voltadas
para atingimento dos macrodesafios do Poder Judiciario, busca-se oferecer a socie-
dade uma prestacao jurisdicional de qualidade e uma justica cada vez mais proxima
do cidadao.

Ressalta-se que todas as metas nacionais continuam a ser acompanhadas no Plano
STJ 2020, direcionando o Tribunal para o cumprimento dos objetivos estratégicos
definidos. Maiores esclarecimentos estdo no Relatério de desempenho institucional
do 42 trimestre.

Meta 1l

Julgar quantidade maior de processos recursais e agoes de
conhecimento do que os distribuidos no ano corrente.

OBS.: Meta equivalente ao CUMPRIDA

indicador estratégico "Atendimento
a demanda”

Total de distribuidos: 346.363
Total de julgados: 410.878
Percentual de cumprimento: 120,08%
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Meta 2

Identificar e julgar, até 31/12/2018, pelo menos 99% dos
processos distribuidos até 31/12/2013 e 90% dos distribuidos
em 2014.

OBS.: Meta equivalente ao

i Cqien Percentual de
mdl.cador estrat.eglc.:o Prgc?sios cumprimento (média)
antigos com primeira decisdo 97,72%

Distribuidos até 31/12/2013 NAO CUMPRIDA

Total de julgados: 8.735
Percentual de cumprimento: 93,68%

Distribuidos em 2014
Total de julgados: 9.613
Percentual de cumprimento: 101,75%

Meta 4

Julgar, até 31/12/2018, 90% das acdes de improbidade
administrativa e das acdes penais relacionadas a crimes
contra a Administracédo Publica distribuidas até 31/12/2015.

OBS.: Meta equivalente ao indicador estratégico "Julgamento de acdes de
improbidade administrativa”; ressalta-se que as acdes de combate a corrupgao
representam o somatorio das acdes referentes a improbidade administrativa e a
crimes contra a Administragcdo Publica.

Combate a corrupcao (até 31/12/2015)
Total de julgados: 990
Percentual de cumprimento: 97,15%

Improbidade administrativa (até 31/12/2015)
Total de julgados: 84
Percentual de cumprimento: 99,81%

Crimes contra a Adm. Publica (até 31/12/2015)
Total de julgados: 906
Percentual de cumprimento: 96,99%

Combate a corrupcao (em 2016)
Percentual de

Total de julgados: 715 cumprimento (média)
Percentual de cumprimento: 107,71% 102,43%

Improbidade administrativa (em 2016) CUMPRIDA

Total de julgados: 48
Percentual de cumprimento: 116,79%

Crimes contra a Adm. Publica (em 2016)
Total de julgados: 667
Percentual de cumprimento: 107,35%
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Meta 6
Identificar e julgar, até 31/12/2018, 70% dos recursos
oriundos de acdes coletivas distribuidas a partir de 1/1/2015.

OBS.: Meta equivalente ao CUMPRIDA

indicador estratégico “Julgamento
de acdes coletivas”

Total de julgados: 8.170
Percentual de cumprimento: 114,04%

Meta 7 - parte A

Garantir tempo médio de 180 dias da afetacido a publicacdo dos
acordaos dos recursos repetitivos dos temas afetados a partir
de 18/3/2016 (publicacao do Novo Cédigo de Processo Civil).

OBS.: Meta equivalente ao
indicador estratégico “Tempo

médio da afetacdo a publicacio NAO CUMPRIDA

do acordao”

Tempo médio da afetagcado a publicagao
do acordao dos recursos repetitivos (em
dias): 407

Percentual de cumprimento: -25,93%

Meta 7 - parte B
Julgar, até 31/12/2018, 70% do estoque dos temas afetados
até 18/3/2016 (publicacdo do Novo Cédigo de Processo Civil)

OBS.: Meta equivalente ao
indicador estratégico “Julgamento

de temas afetados ao rito dos CUMPRIDA

recursos repetitivos”

Somatorio de temas afetados
publicados e os temas desafetados: 45
Estoque em dezembro/2018: 6
Percentual de cumprimento: 144,64%

Quadro 31 - Cumprimento das Metas Nacionais do Poder Judiciario
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Gestao orcamentaria e financeira

A Lei Orcamentaria Anual de 2018 (LOA/2018) consignou ao Superior Tribunal de Jus-
tica a dotacdo orcamentaria total de RS 1.536.877.868,00.

Essa dotacdo é resultado das regras impostas pela Emenda Constitucional n. 95/2016,
que limitou o incremento anual do orcamento aos indices apurados pelo IPCA, o que ex-
plica o crescimento constante, a partir de 2016, conforme observado no grafico abaixo:

Evolucaoda LOA - STJ
em milhdes de reais

1.536,87

1.438,13
1.340,80 1.318,4 '
1.163,28 318.46

2014 2015 2016 2017 2018

Quadro 32 - Dotacao inicial do STJ de 2014 a 2018

Deste montante foram empenhadas, liquidadas e pagas:

- 2014 2015 2016 2017 2018

Despesas
Empenhadas

1.138.672.573,98  1.261.981.179,05 1.305.706.939,61 1.378.600.903,33 1.474.323.830,69

Despesas

L 1.058.268.962,50 1.156.758.386,94  1.263.341.733,14  1.335.522.890,18 1.424.396.744,35
Liquidadas

Despesas
Pagas

1.057.287.956,73  1.155.032.423,95 1.261.674.922,31 1.333.602.165,25 1.422.422.350,45

Quadro 33 - Despesas empenhadas, liquidadas e pagas do STJ de 2014 a 2018
Desdobrando as despesas pagas, pode-se analisar o montante por sua execu¢ao con-

forme grupo (classe de gasto em que foi realizada a despesa) e elemento de despesa
(classificacao dos insumos utilizados ou adquiridos):
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Despesas pagas em 2018
por Grupo de Natureza de Despesa

Grupo 3: Outras
....................... Despesas Correntes

22,08%
Grupo 1: Pessoal e /
Encargos SOCIAIS -ccvcceeinntnninniaiann : §
77,47%
A Grupo 4: Investimentos
0,45%

Quadro 34 - Despesas pagas do STJ em 2018 (por Grupo de Natureza de Despesa)

Grupo 1 - Pessoal e Encargos Sociais

Elemento de despesa Valor pago (RS)

11 - Vencimento e vantagens fixas - pessoal civil 611.574.905,00

01 - Aposent. RPPS, Reser. Remuner e

Reform Militar S22y

13 - Obrigag¢des patronais 105.190.651,00

Demais elementos 70.161.992,00

TOTAL 1.101.109.847,00
Grupo 3 - Outras despesas correntes

37 - Locagdo de mdo-de-obra 115.529.938,00
39 - Outros servicos de terceiros - PJ 103.613.276,00
46 -Auxilio-Alimentagdo 32.021.346,00
Demais elementos 62.686.188,00

TOTAL 313.850.748,00

Grupo 4 - Investimentos

Elemento de despesa Valor pago (RS)

52 - Equipamentos e material permanente 5.792.179,00

51 - Obras e instalagdes 596.796,00

40 - Serv.lc;osnde tecnologia da informacgao 44.281.00
e comunicagdo

TOTAL 6.433.256,00

Quadro 35 - Despesas pagas do Superior Tribunal de Justica em 2018 (Grupos 1, 3 e 4)
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No desdobramento da alocacao do orcamento por grupo de despesa, percebe-se
que a concentracao do orcamento do STJ é em trés frentes de gasto conforme os
elementos descritos:

Gastos com pessoal - compreende os gastos com auxilios, beneficios (transporte,
alimentacdo, pré-escolar, funeral), assisténcia médica e odontoldgica, além das des-
pesas de pessoal e encargos sociais.

Gastos com Pessoal

Contribuicées

Ativos Patronais Beneficios
(627,1 milhdes) (103 milhdes) (39,9 milhaes)
B0 --evvvereenennenns 8,3% wooeveeeeens .. 3 2% -

.

Inativos e --cccccceeenienninns Assisténcia Medlca
Pensionistas e Odontolégica
(370,9 milhoes) (87,7 milhoes)
30% 7,1%

Quadro 36 - Gasto com pessoal por elemento de despesa no STJ

Custeio - engloba despesas como, servicos de apoio e manutencao que viabilizam
0 julgamento de causas e demais atos jurisdicionais de competéncia do STJ; treina-
mento, formacao e aperfeicoamento de servidores de magistrados; e a realizagcao de
campanhas de publicidade institucional e divulgacao por meio da midia em geral.

Custeio
Administracdo Comunicacao
(145,3 milhGes) (8,9 milhdes)

T +veeeerreerrrnrrerreraasassnnnenes B +ooeeeneeene

.
. %
. .

Sistemas -ccccceccccriiiiiiiiiiiiniiinaans Capacitacido
Informatizados (7,3 milhoes)
(24,3 milhdes) 4%

13%

Quadro 37 - Gasto com custeio por elemento de despesa no STJ

Investimento - dotac¢des aplicadas no patriménio permanente, como obras, instala-
cdes e aquisicao de materiais, desenvolvimento de sistemas de Tl, etc.

Investimento
Sistemas Informatizados Comunicacao
(3,2 milhoes) (67 mil)
5O --vevvereereeeeene 1Y ooeeeeeeees
- i

Administragdo -----.-.
(3,1 milhdes)

49%

Quadro 38 - Gasto com investimento por elemento de despesa no STJ
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Estrategicamente, a execug¢ao do orcamento do Tribunal € acompanhada por meio do indi-
cador “Execucao orcamentaria’, que mensura o percentual de execucao orcamentaria em
relacdo ao orcamento aprovado na Lei Orcamentaria Anual (LOA), acrescido dos créditos
adicionais (Dotagdo atualizada). Em 2018, essa execuc¢ao ultrapassou os 96%. Para maiores

informacgdes, basta acessar o Relatério de desempenho institucional do 42 trimestre.

Principais Programas e Acoes

O STJ possui apenas Programas de Gestao, Manutencgao e Servico ao Estado, conforme
diretrizes do PPA 2016-2019, sendo que o principal programa, 20TP Prestacao Jurisdi-
cional no Superior Tribunal de Justica, deteve 75,79% da dotacao final do ano, seguido

pelo programa 0089 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Uniao, com 24,20%.

Dotacdo atualizada do STJ em 2018 (principais acoes)

Apreciacao e
AssisténciaMédica @ 4 = Wl oot Ju[gamento de causas
e Odontolégica ---------::- 13%
7%

............... Aposentadoria

Ativos civis da Uniao --- e Pensodes
42% 24%
QURFOS :cccecveccsccsccsocaacans o VUBEEREEEERY - - -« ccccccccccncnns Contribuiqao
5% da Unido

9%

Quadro 39 - Dotacgdo atualizada do STJ em 2018 (principais agdes)

Evolucao das despesas pagas
nas principais a¢des - 2014 a 2018

2018 m
anos anteriores m

Ativos civis Aposentadorias Apreciacao e
da Unido e Pensdes da Julgamento
Unido de causas

Quadro 40 - Evolugao das despesas pagas nas principais acdes do STJ de 2014 a 2018
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Contingenciamento

O contingenciamento consiste no retardamento ou impedimento da execucao de parte das
despesas discricionarias (custeio e investimento) previstas na Lei Orcamentaria Anual em

funcao da insuficiéncia de arrecadacao de receitas em comparac¢ao ao que foi planejado.

Em 2018, o Limite para Movimentacdo e Empenho (LME) e Limite de Pagamento (LP) es-
tabelecidos para a execucdo das despesas discricionarias do STJ foi de RS 488.329,00 o
que representou menos de 1% da dotacao total para despesas discricionarias. Esse contin-
genciamento foi estabelecido no Relatorio de Avaliagdo de Receitas e Despesas Primarias

referente ao 52 bimestre de 2018, repercutindo apenas no més de dezembro.

Despesas fixadas

Quadro 41 - Contingenciamento STJ 2018

Descentralizacbées de recursos

. . Despesas totais
na LOA/2018 Contingenciamento autorizadas/2018

R$ 1.536.877.868 RS 488.329 R$ 1.536.389.539

Da dotacao inicial recebida pelo STJ na LOA 2018, RS 1.276.777,76 foram transferidos
a outros orgaos, para fins de ressarcimentos, a¢cdes de capacitagcao e divulgacao insti-

tucional, sob a forma de descentralizagao de crédito.

Distribuicao das Descentralizacoes

do STJ em 2018

B RARRRRRLLLLLE Conselho Nacional

Policia Federal .-............. ey de Justica

11% : 12%

Conselho da P N R ¢ - o o ccccccccescssescnsens Outros

Justiga Federal -----ccccce L ......... & 297
38% \

................. Senado Federal

37%

Quadro 42 - Distribuicdo das Descentralizacdes do STJ em 2018

Por outro lado, o STJ efetuou o pagamento de RS 75,8 milhdes de destaques recebi-
dos de outras unidades da Unidao, dos quais 92,01% atenderam a precatorios, RPVs e

seus encargos, e 7,86% a despesas médicas e odontologicas.

A lista “transferéncias concedidas e recebidas” esta disponivel na area de transparéncia

do portal do STJ, clique aqui para acessa-la.

Relatorio de Gestao do Superior Tribunal de Justica - Exercicio 2018
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Conformidade da gestao orcamentaria e financeira

Os atos de gestdao orcamentaria e financeira praticados pelo STJ, em 2018, guardaram
total conformidade com as normas legais aplicaveis a matéria.

As regras oriundas da implantacao do Novo Regime Fiscal (NRF - Emenda Constitucio-
nal n. 95/2016) também foram rigorosamente observadas, o que demandou uma analise
cuidadosa para a adequacao do orcamento ao teto de gastos para as despesas primarias.

Da dotacdo autorizada ao STJ na LOA/2018, que foi de RS 1.536.877.868,00, foram
empenhados RS 1.474.323.830,69 (95,93% do total), sendo que 75,13% destinaram-se
a despesas com pessoal e encargos sociais, que cresceu 545% em relacao a 2017 de-

vido ao reajuste aos servidores do Poder Judiciario da Unido, concedido por meio da
Lei n. 13.317, de 20 de julho de 2016 (PCS).

As despesas discricionarias, responsaveis pelo suporte as atividades de manutencao e
investimento do Tribunal, possibilitaram que o STJ proferisse 524.801 decisdes termi-
nativas, incluindo os julgados nos recursos internos de Agravos Regimentais, Agravos
Internos e Embargos de Declaracado, superando em torno de 8% a meta fisica estipu-
lada inicialmente para 2018. Dados mais detalhados da produtividade do STJ podem
ser consultados neste relatdrio no item STJ em numeros.

No que tange a gestao orcamentaria, o maior desafio é gerenciar os recursos de forma
a manter o adimplemento das despesas contratuais do Tribunal e as atividades de ca-
pacitacao de servidores e magistrados, de forma que a prestacao jurisdicional da Cor-
te ndo seja comprometida ja que, para o proximo exercicio, as despesas com pessoal
pressionardao as demais despesas, tendo em vista a implementacao da ultima parcela
do PCS e a impossibilidade de ampliacdo do orcamento acima do IPCA.

Gestao de Precatorios

Precatorios sdao obrigacdes de pagamento que o poder publico possui com pessoas
fisicas ou juridicas decorrentes de condenacao judicial definitiva. J& a Requisi¢cao de
Pequeno Valor (RPV) consiste na obrigacao de pagamento de valores até 60 salarios
minimos para causas federais, com tramitacao mais simplificada para execucao.

No exercicio de 2018, houve o cumprimento, no ambito dos processos da competén-

cia originaria do Superior Tribunal de Justica, de precatorios expedidos até 12/7/2017,
bem como, pagamento das requisi¢cdes de pequeno valor, conforme quadro a seqguir:
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2017 AONRS]

Natureza

Alimenticia 2194 39.737.667 618 73.572.067 1015 14.035.264 433 50.408.563

Comum 32 13.171 15 7.634.124 9 5.180 2 1.811.333
Total 2226 39.750.838 633 81.206.191 1.024 14.040.444 435 52.219.896

Quadro 43 - Execucdo de Precatorios e RPV no Superior Tribunal de Justica em 2017 e 2018

Adotacdodisponibilizadaem 2018 parahonrar os precatériosde 2017, R$55.393.549,00,
atendeu a 435 débitos judiciais em sua totalidade. O valor executado no exercicio foi
de RS 52.219.896,00, o equivalente a 94% do autorizado e inferior aos valores pagos
no ano anterior. Em 2018, houve a suspensao de pagamento de 4 precatorios, em
razao de pendéncias juridicas relacionadas a existéncia de outra acao judicial ajuiza-
da por sucessor do credor originario em que se pleiteia 0 mesmo creédito (Prcs 3557,
3560, e 4291) e a existéncia de diversos pedidos de penhora do crédito (Prc 3985).

Em relacao a dotacao disponibilizada em 2018 para honrar as requisicdes de pequeno
valor, RS 45.834.951,00, atendeu-se a 1024 débitos judiciais em sua totalidade. O valor
executado no exercicio foi de R$14.040.444,00, o equivalente a 31% do autorizado.

Comparando-se o quadro acima com os valores pagos no ano anterior, percebe-se
que houve expressiva reducao de quantidades e valores pagos. Nesse aspecto, regis-
tre-se que a expedi¢cao da requisicao de pagamento depende da finalizagcdo do pro-
cesso de execucao. Assim, o aguardo na solucao de temas juridicos intercorrentes, a
exemplo do veiculado no RE 870.947 (discussao sobre a inconstitucionalidade da TR,
como indice de correcao monetaria) e RE 579431 (termo final dos juros de mora), no
STF, cuja aplicagcao tem repercussao na apuracao do quantum devido e no aumento
da divida publica, implica o retardamento na conclusao do processo.

Nos precatérios ou RPVs em que houve o pedido de suspensdao do pagamento, a
Presidéncia do Tribunal, sempre buscando a satisfacao do julgado em favor do ju-
risdicionado, determinou a orientacao para o bloqueio da quantia controversa e a
liberacdo da incontroversa ao beneficiario, medida que disponibilizou, ainda que
parcialmente, o bem requerido pelo interessado.
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Gestao de pessoas

Estrutura de pessoal

A forca de trabalho do Superior Tribunal de Justica comp&e-se de servidores ocupan-
tes de cargos efetivos e servidores sem vinculo com a Administragao Publica. Entre os
efetivos, ha os membros de poder e agentes politicos, os servidores de carreira e em
exercicio provisorio no STJ e os cedidos de outros 6rgaos para o STJ.

, : Lotacdo Ingressos Egressos
Tipologias dos Cargos - - . .
Autorizada | Efetiva NO exerciClo | NO exerciclio
146 116

1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 2963 3028
1.1. Membros de poder e agentes politicos 33 50 12 9
1.2. Servidores de Carreira
(1.2.1+1.2.2+1.2.3) 2930 2978 137 107
12% Servidores de carreira vinculada ao 2930 2792 107 80
oérgao
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio ~ .

. nado ha 7 0 1

provisoério
12:N’> Servidores requisitados de outros n3o ha 179 30 26
orgaos e esferas

2. Servidores sem Vinculo com a n30 ha 75 21 9

Administracdo Publica
3. Total de Servidores (1+2) 2963 3103 167 125
Quadro 44 - Forga de trabalho do STJ

O ingresso de servidor efetivo no quadro permanente do STJ ocorre mediante prévia
aprovacao em concurso publico, nos termos do art. 37, Il, da Constituicao Federal e do
art. 10 da Lei n. 8.112/90. O certame ¢é realizado apos estudos preliminares comprovan-
do sua necessidade, com base no quantitativo total de servidores, dos cargos vagos e
ocupados, estimativa de aposentadorias e das demandas das unidades do Tribunal. Apos
a definicdo dos cargos que serao contemplados, sao definidos os critérios de qualifi-
cacao, os requisitos e as necessidades especificas de cada um, bem como o conteudo
programatico a ser cobrado nas provas, observando-se as atribuicdes constantes da
Descricao e Especificacao de Cargos do Tribunal.

Evolucao histérica
de servidores

2.768 2.810 2.840 2.768 2.792
GO T T —o o
2014 2015 2016 2017 2018

Quadro 45 - Evolucdo histdrica de servidores do STJ

Relatorio de Gestao do Superior Tribunal de Justica - Exercicio 2018 50


https://ww2.stj.jus.br/publicacaoinstitucional//index.php/Descrespcar/issue/view/332/showToc

Com referéncia ao quantitativo da forca de trabalho do STJ, em 2015 e 2016 houve um
pequeno aumento na composicao efetiva do Tribunal, devido a realizacao do concurso
publico em 2015 (Edital n. 1 publicado em 23/07/2015). A partir de 2017, por causa das
restricGes orcamentarias e do numero de servidores que se aposentaram, houve uma
reducao do quadro de pessoal. No entanto, em 2018, houve uma retomada do aumen-
to no quadro efetivo em relacdo a 2017, visto que foi realizado concurso publico regido
pelo Edital n. 1/2018, publicado no DOU de 16/01/2018. Ingressaram 107 servidores ocu-
pantes de cargo efetivo (servidores de carreira vinculada ao 6rgao), sendo que 63 foram
convocados entre os aprovados no ultimo concurso realizado por esta Corte. O restante
refere-se a ingressos decorrentes de redistribuicao, reconducao, reversao e de candidatos
aprovados no certame de 2015.

Apesar do aumento no ultimo periodo, nao houve mudanca significativa no total, visto
que o provimento de cargos vagos decorrentes de aposentadoria e de falecimento que
impliguem pagamento de pensdes sofreu restricdes, conforme a Lei n. 13.587/2018
(LOA). Assim, o preenchimento de cargos vagos foi feito de acordo com a disponibi-
lidade orcamentaria.

A distribuicao da forca de trabalho por género, apesar de ser fator ndo diretamente
administrado ja que a forma principal de selecao € concurso publico, continua bas-

tante igualitaria:

48,85%  5115%

do total dos do total dos
servidores do STJ servidores do STJ

analistas 55,50% 44 50%
técnicos 43,98% 56,02%

Quadro 46 - Quantitativo de servidores por género (Situagdo em 31 de dezembro de 2018)

Ressalta-se que, nos termos da Lein. 12.990, de 9 de junho de 2014, regulamentada neste
Tribunal por meio da Resolucao STJ n. 7/2015, 20% das vagas sdo reservadas aos negros
Nos concursos publicos para provimento de cargos efetivos e ingressaram por certame:
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2015: 44 servidores Ingresso de servidores negros
2018: 12 servidores
i‘ ’i\

Quadro 47 - Quantitativo de servidores negros ingressos por certame

B

Ademais, das vagas destinadas a cada cargo/area de atividade/especialidade/ramo e das
que vierem a ser criadas durante o prazo de validade do concurso, 5% sao reservadas
aos deficientes, nos termos do § 22 do art. 52 da Lei n. 8.112, de 1990, e alteracdes, e do
Decreto n. 3.298/1999, e alteracdes, e da Lein. 13.146/2015. Assim, no ultimo ano, 2,65%
do quadro de pessoal do STJ sédo compostos por pessoas com deficiéncia, a maioria é
relacionada as questdes fisicas. Visando atender as suas necessidades, atua a Comissao
de Acessibilidade e Inclusdao conforme objetivos citados no item Relacionamento com
a Sociedade.

Tipo de deficiéncia

Auditiva Fisica Visual NEg FerEEes Total
de Deficiéncia
12 45 25

2710 2792

Quadro 48 - Quantitativo de servidores por tipo de deficiéncia (Situacdo em 31/12/2018)

Avaliacdo de desempenho

A Secdo de Avaliacao Institucional e Gestao de Desempenho (SEAVI) administra as ava-
liacdes de desempenho para o estagio probatorio e para a concessao de promocao e
progressao funcional, acompanhando o desempenho dos servidores.

No que se refere a gestao de desempenho, no final de 2018 foram 1.186 servidores em
processo de avaliacdo no STJ conforme demonstrado abaixo:

295 891

servidores em servidores sob
estagio probatério avaliag¢ao funcional

Quadro 49 - Servidores em processo de avaliacdo no STJ

Esses servidores foram acompanhados e orientados durante todo processo avaliativo,
foram concedidas 99 promocdes, 1.044 progressdes e 128 homologacdes de estagio
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probatorio ao longo de 2018, nas respectivas datas do intersticio, conforme os crité-
rios definidos na Resolucao n. 5 de 26 de abril de 2018 e legislacdo correlata.

Comparativamente aos dados de 2017, temos o que segue:

Promocdes, Progressoes e
Homologacdes de Estagio Probatério

2017 m
2018 m
971 1-044
221
191 99 I I 128
I L]
Promocoes Progressées Homologac¢des

de Estagio Probatério

Quadro 50 - Promocgdes, Progressdes e Homologacdes

A oscilacao pode ser justificada pelo numero de servidores que se desligaram da car-
reira e a racionalizacdo das nomeacdes por concurso publico. Sobre os servidores em
movimentagcao na carreira, destaca-se que, em 2018, 2 servidores ndo foram con-
templados com a progressao por auséncia de desempenho e 5 servidores ndao foram
promovidos por auséncia de horas de capacitacao.

Estratégia de alocacao de pessoas

Quanto a alocacdo de servidores no Tribunal, diversos parametros sao utilizados para
auxiliar a distribuicdo dos servidores: a origem do cargo vago, diretrizes definidas pela
alta administracao, perfil do servidor (identificado mediante curriculo e entrevista), bem
como as demandas e a caréncia de servidores das unidades. Apos essa analise, Os ser-
vidores sao lotados nas diversas areas do Tribunal, a fim de repor a forca de trabalho
necessaria para o bom funcionamento das atividades.

Assim, apos todo o procedimento explicitado acima, a distribuicdo da forca de trabalho
no Tribunal esta assim alocada:

61,05% \ 38,95%

dos servidores em \ dos servidores em
atividades finalisticas _-_\ atividades de suporte _guummmmmn

(area fim) (area meio)

Quadro 51 - Distribuicdo dos servidores por area finalistica
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Lotacao efetiva
Tipologias dos cargos i . . .
Area meio Area fim

1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 1129 1746
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 50
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3) 1129 1696
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 1100 1539
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio provisorio 1 6
é.égéze;\ggfz:zz requisitados de outros 28 151

2. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica 20 55

4. Total de Servidores (1+2) 1149 1801

Quadro 52 - Distribuicdo da lotacao efetiva

Outra analise, refere-se a situacao de ocupacao de funcdes de confianca e de cargos em
comissao. Em dezembro de 2018, isso ficou dentro dos percentuais estabelecidos pela Lei
n. 11416, de 15/12/2006, alterada pela Lei n. 12.774, de 28/12/2012, e da Resolugdo STJ/
GP n.1de 16 de janeiro de 2017, alterada pela Resolucao STJ/GP n. 18 de 7 de dezembro
de 2018. A exigéncia para funcdes comissionadas € de, no minimo, 80%, enquanto para 0s
cargos em comissao e de pelo menos 50%. Em 2018, ficaram vagos 49 funcdes e cargos
comissionados de um total de 2.041 disponiveis.

Tal situacdo € acompanhada estrategicamente por meio do indicador “ocupacdo de
cargos e funcdes comissionadas por servidores de quadro permanente”’, que permite o
adequado planejamento de estratégias de modo a aumentar as oportunidades de cres-
cimento profissional dos servidores do quadro permanente. O ano terminou de manei-
ra satisfatoria, com 84,98% dos cargos e funcdes preenchidos por servidores do quadro
permanente. Para maiores esclarecimentos, basta acessar o Relatério de desempenho
institucional do 42 trimestre de 2018.

Demonstrativo de ocupagao de cargos e fungdes

Quantitativo ocupado por Percentual de ocupacédo
servidores do Poder por servidores do Poder
Judiciario Judiciario

Quantitativo
total

Cargos em comissao 516 342 66,27%
Fungdes comissionadas 1525 1393 91,34%

Total 2041 1735

Quadro 53 - Demonstrativo de ocupacdo de cargos e fungdes (31/12/2018)
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Capacitacao e desenvolvimento de pessoas

As acdes de educacao para 2018 foram planejadas com base no Plano de Anual de Ca-
pacitacao (PAC 2018). Neste exercicio, a elaboracao do documento passou a abarcar de
forma mais abrangente as informacdes coletadas a partir do mapeamento das lacunas de
competéncias dos servidores das diversas areas do STJ, além de fontes como a gestdo de
desempenho, os objetivos estratégicos do 6rgao, recomendacdes dos 6rgaos de contro-
le, solicitagcdes das unidades do Tribunal, entre outras.

As acdes de educacao corporativa também sao acompanhadas estrategicamente por
meio do indicador “adesao as a¢cdes de educacao corporativa’, que mede o percentual de
servidores que participaram de acdao educacionais oferecidas pelo Tribunal para aprimo-
ramento das competéncias de seus colaboradores. O ano terminou em otima situacao,
com 69,62% diante dos 60% de meta. Para mais esclarecimentos, basta acessar o Relaté-
rio de desempenho institucional do 42 trimestre de 2018.

A partir da analise das acdes efetivamente realizadas em 2018, observou-se que aproxi-
madamente 75% das turmas executadas constavam do PAC. As tabelas abaixo represen-
tam os resultados alcancados:

Area de N¢ de N¢ de horas-aula N¢e de N¢ de
conhecimento turmas das ag¢des vagas aprovados
70

Juridica 1402 2.050 1.392
Gerencial 96 1.653 2.839 2.442
Tecnologiada g 286 128 %
Informacao

QOutras (admi-

nistrativa, apoio

especializado, 164 3.230 5.018 4.034
licitagdes e con-

tratos, etc.)

Total 345 6.571 10.035 7.964

Quadro 54 - Detalhamento do numero de turmas realizadas por area de conhecimento dos treinamentos

A partir dos dados, observa-se que a area de educacao corporativa foi capaz de ofertar
treinamentos em diversos temas, bem como atendeu satisfatoriamente as areas consi-
deradas criticas para o 6rgao, como € 0O caso da area juridica, area gerencial e area de
tecnologia da informacao.

Quanto a abrangéncia dos servidores treinados no exercicio, temos o seguinte panorama:
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_
Numero de Servidores RWAN4 1.123 2.920

Nume_ro de servidores 1101 990 2091
capacitados

% Servidores
capacitados

61,27% 88,16% 71,61%

Quadro 55 - Servidores capacitados

Observa-se a necessidade de melhorar a adesao dos servidores lotados na area-fim do
orgao, devido a sua relevancia na consecucao dos objetivos do STJ. No entanto, acre-
dita-se que a solucao do problema se relacione com a oferta de cursos em horarios fle-
xiveis e em formatos mais modernos, e nao a necessidade de oferta de uma quantidade
maior de turmas necessariamente.

Além disso, o numero de gestores capacitados, evidencia a preocupacao da ECORP
na preparagcao do corpo gerencial, bem como o comprometimento deste publico em
manter-se capacitado.

Gestores Capacitados 324

AN CEIEELIM 96,43%
Gestores Capacitados

% Gestores capacitados o
em acdes gerenciais 91.967%

Quadro 56 - Capacitagdo de gestores

Por fim, destaca-se que foram concedidas 50 bolsas de estudos de pds-graduacao em
2017 para cursos que se iniciavam em 2018, com aproveitamento por 35 servidores (70%)
e 100 bolsas de estudos de idiomas em 2018 para cursos a se iniciarem em 2019, com
aproveitamento por 91 servidores (91%).

PARTICIPACAO

Bolsas para

IDIOMAS servidores

5O oo > 35

Bolsas para

POS-GRADUAGAO servidores

Quadro 57 - Bolsas de estudo concedidas
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Atualmente, com a transformacao de parte da Secretaria de Gestao de Pessoas em Es-
cola Corporativa do STJ — ECORP, um dos maiores desafios esta na consolidacao dessa
nova area € na expansao de programas e aumento da qualidade das acdes de capa-
citagcao ofertados aos servidores do STJ. A partir da percepcao dessas necessidades,
a ECORP ampliou seus servicos por meio de acdes como a concessao de bolsas de
estudo de idiomas a servidores e possivelmente a ministros do Tribunal a partir de 2019.
Além disso, com o investimento em utilizacao de inteligéncia artificial para melhoria dos
processos de trabalho no STJ, a ECORP terda um importante papel na sensibilizacao e
preparacao tanto técnica, quanto comportamental das mudancas organizacionais que
estdo por vir. Também, com a recente regulamentacao da atuacao de servidores por
meio do regime de teletrabalho pela Resolucdo STJ/GP n. 19, de 18 de dezembro de
2018, outro desafio, € propiciar capacitacao para os servidores que atuardo nesse regi-
me. Ha ainda desafios antigos a serem superados, como 0 aumento da adesao de servi-
dores da area-fim as acdes de capacitacao ofertadas por este 6rgao.

Detalhamento da despesa de pessoal

A sequir, serdo detalhados os valores das despesas com pessoal nos ultimos anos (ativos,
inativos e pensionistas), bem como apresentar as justificativas para essa variacao.

ATIVOS

. awos
[ [ truimeswe | 2timestre | 3*trimestre | 4 trimestre |

RS 199.159.304,23 RS 142.932.427,91 R$141.122.725,28 RS 189.837.211,84

3.156 3.128 3.135 3.088

RS 166.437.354,36 RS 153.883.201,53 RS 155.704.615,38 RS 207.105.580,23
2017 3.080 3.080 3.053 3.042

RS 184.294.466,60 RS 168.080.087,87 R$170.281.148,80 RS 222.832.784,97

3.055 3.029 3.098 3.074

Quadro 58 - Despesas com remuneragao de servidores ativos

Observa-se que, de 2016 a 2018, houve um aumento de 18,23% das despesas com 0s
servidores ativos, apesar de haver um decréscimo de 2,6% no numero de servidores. A
diminuicdo no quantitativo de pessoal decorre do Novo Regime Fiscal instituido pela
Emenda Constitucional n. 95/2016, que limita a admissdo ou contratacdo de pessoal as
reposicdes que nao gerem aumento de despesa, provenientes de vacancia de cargos
efetivos. A elevacao dos gastos com pessoal ocorreu devido a progressao € promocao
dos servidores na carreira e a implementacado da Lei 13.317/2016, que dispde sobre o

plano de cargos e salarios dos servidores do Poder Judiciario da Unido, com efeitos fi-
nanceiros concedidos parceladamente.
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INATIVOS
[ Sumeste | 2strimeste | S trimestre | &% trimestre _

R$ 73795106,62 RS 60.616.469,95 RS 60.121.796,73 RS 86.735.999,68

Quantldade 974 979 987 1.000
RS 63.246.03992 RS 65.356.191,50 RS 67.452.299,29 RS 98.709.664,06
Quantldade 1.014 1.046 1.067 1.089
R$71407.18210  R$73.524.18776 R$73.627.019,56 R$100.931.512,72
ﬂ Quantldade 1.100 1.115 1.122 1.132
Quanto aos servidores inativos, verifica-se que os gastos aumentaram em 19,96% no
periodo de 2016 a 2018. Isso porque, além de ter aumentado o numero de aposen-
tadorias em 16,22%, os reajustes concedidos pela Lei n. 13.317/2016 impactaram nas
aposentadorias calculadas pela regra da paridade e da integralidade. Da mesma for-

ma, os proventos de aposentadoria vinculados ao Regime Geral da Previdéncia Social
(RGPS) tiveram reajustes anuais.

PENSIONISTAS
T [ umeste | 2etimeste | S timestre | & trimestre

R$ 1399016795 RS 11.594414,53 RS 11.584.580,68 RS 15.912.527,84
2017

Quadro 59 - Despesas com remuneracao de servidores inativos

 Quantidade [EEE 302 305 308
R$12.043.251,85 R$12.079.047,82 R$12.080.83553 RS 17.912.530,89
Quantldade 308 309 305 306

RO Rs 1250971251  R$12.633484,91 R$12736.03737 RS 17.164.342,64

308 309 313 312

Quadro 60 - Despesas com remuneracdo de pensionistas

No que se refere as despesas com 0s pensionistas, constata-se que apesar da maioria
dos beneficios estar vinculada ao RGPS (limitados ao teto previdenciario), houve um
acréscimo de 8,84% nas despesas, pois o quantitativo de pensdes concedidas no pe-
riodo teve um aumento de 4,70%.

RESSARCIMENTO DE SERVIDORES

I N 7 R B T
R$1.84761444  R$ 184947469 R$1974.17648 RS 2.427.654,80
zo17

R$1745369,53  R$1727.800,52  R$1.866.82508 RS 2.275.233,42
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Quantldade 47 46 50 54
R$ 203348076  R$2112.06242  R$2.007.361.41 RS 2.112.048,53
Quantldade 56 54 55 47

Quadro 61 - Despesas com ressarcimento de servidores



Os ressarcimentos com servidores requisitados de outros érgaos tiveram um aumento de
3% no periodo, apesar de 0 numero de requisitados ter aumentado em 20,51%. Isso ocorreu
devido a reducao de custos por servidor requisitado. Antes, os servidores eram requisitados
de empresas publicas com salarios base acima da média salarial do Tribunal. Atualmente, e

bem proxima.

As principais ocorréncias no periodo que justifica esses reajustes estdao indicadas a
seguir, em ordem cronologica:

Motivo da atualizagao Publico alvo

Aumento de 11,28% no valor das

ian/2016 pensdes e aposentadorias vincu- Inativos e
) ladas ao RGPS (Portaria MTPS/MF pensionistas
Interministerial n.1, de 8/1/2016)
Pagamento atrasado dos 13,23%
mar/2016 (STJ 4283/2016 - avaliado pelo Servidores e
Processo de Tomada de Contas pensionistas
014.624/2016-8)
jun/2016 12 parcela da Lei 13.317/2016 servidores €
pensionistas
jul/2016 22 parcela da Lei 13.317/2016 Servidores €
pensionistas
nov/2016 32 parcela da Lei 13.317/2016 SERTERIES ©
pensionistas
Aumento de 6,58% no valor das
an/2017 pensdes e aposentadorias vincu- Inativos e
) ladas ao RGPS (Portaria MF n.8, de  pensionistas
13/1/2017)
jun/2017 42 parcela da Lei 13.317/2016 ST
pensionistas
nov/2017 52 parcela da Lei 13.317/2016 SETIERES e
pensionistas
Aumento de 2,07% no valor das
. pensdes e aposentadorias vincu- Inativos e
e ladas ao RGPS (Portaria n.15, de pensionistas
16/1/2018)
jun/2018 62 parcela da Lei 13.317/2016 SERTERIES @
pensionistas
nov/2018 72 parcela da Lei 13.317/2016 SERTEIEES &

pensionistas

Quadro 62 - Justificativas para reajustes por categoria

Quanto as ocorréncias funcionais, € possivel fazer um histérico com alguns destaques:

Ano

Aposentadorias

Pensoes

20 de servidores e

2016 63, sendo 32(técnico) e 31(analista) 3 de ministros

9 de servidores e

2017 110, sendo 73(técnico) e 37(analista) 3 de ministros

2018 57, sendo 32(técnico) e 25(analista) 11 de servidores

Quadro 63 - Histodrico de ocorréncias funcionais
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Desligamentos

Cabe destacar que 116 servidores se desvincularam do Tribunal, seja por aposentadoria, por
falecimento, por posse em outro cargo inacumulavel, por exoneracao ou por redistribuicao.
No que tange as saidas espontaneas, 0 acompanhamento é feito pelo indicador estratégico
“desligamento de servidores do quadro permanente”, que trata de aferir o percentual de
servidores que saem voluntariamente do STJ. Ao solicitar a vacancia e/ou a exoneracao,
o servidor recebe um formulario de desligamento que deve ser entregue juntamente com
0s demais documentos necessarios para tal fim. Apos, € feita analise de todas as respostas.
Entre os principais motivos que ensejaram as saidas estao: ascensao profissional; remune-
racao; perspectiva de crescimento na futura carreira; motivos familiares.

E importante ressaltar que a maioria dos respondentes informou que, caso se apresentas-
se nova oportunidade, voltaria a trabalhar no STJ. Alguns aproveitaram para listar aspectos
positivos do orgao: estrutura e ambiente de trabalho; flexibilidade no horario; crescimen-
to profissional; teletrabalho; seriedade; organizacdao; comprometimento; valorizacao do
servidor; clima organizacional; beneficios indiretos. Para mais detalhes, deve-se acessar o
Relatorio de desempenho institucional do 42 trimestre de 2018.

O STJ também conta com pessoal de apoio e estagiarios que compdem a forca de tra-
balho da Casa.

Programa de Estagiario Remunerado

O Programa de Estagio Remunerado do Superior Tribunal de Justica € atualmente requ-
lamentado pela Portaria STJ n. 587, de 23/10/2013.

O ingresso de estagiarios ocorre por meio de processo seletivo, precedido de convoca-
¢ao por edital publico e é realizado pelo Centro de Integracdo Empresa Escola — CIEE,
conforme previsto no Contrato STJ n. 024/2017, instrumento que rege as relagdes con-
tratuais entre as instituicdes.

Para que uma unidade administrativa esteja apta a receber um estagiario, € necessario que
ofereca condicOes para a obtencao de experiéncias praticas por intermedio de atividades
que guardem correlagao com o nivel educacional e, tratando-se de estudante de nivel
superior, com a area de formacao académica, a fim de contribuir para o desenvolvimento
social, educacional e profissional do educando.

O total de bolsas de estagio previsto no Contrato STJ n. 024/2017 é de 770 bolsas. Consi-

derando o quantitativo de bolsas de estagio a disposicao das unidades, em 2018, a média
de estagiarios ativos foi de 539 estudantes.
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Quantitativo de termos de compromisso de estagio vigentes no Custo do
ultimo dia de cada trimestre considerando lotacdo das bolsas, exercicio*
independente da origem (Valores

Nivel de

escolaridade

Nivel Superior

Area Fim 375 398 364 333
Area Meio 99 112 98 97

Nivel Médio R$ 7.079.468,73
Area Fim 24 28 27 25
Area Meio 23 21 24 23

TOTAL 521 559 513 478

Quadro 64 - Estagios em 2018

Importa mencionar que, em 2016, o Tribunal passou por um periodo de contingenciamen-
to orcamentario, o qual também atingiu o Programa de Estagio Remunerado, cujo valor
contratual, a época, de RS 10.889.697,60, foi reduzido em 45%, restando RS 5.989.333,68
para o custeio das despesas com o referido programa.

Média de bolsas de estagio
ocupadas por ano

601
576 542 539

486

2014 2015 2016 2017 2018

Quadro 65 - Historico de bolsas de estagio

Ressalta-se que, nos ultimos anos, houve diminuicao progressiva do preenchimento de
bolsas de nivel médio em decorréncia da contratacdo de pessoal terceirizado para execu-
cao de atividades de apoio e da reestruturacao das atividades nas unidades, as quais vém
atingindo um grau de complexidade maior.

Desse modo, em razao desse ultimo fator, nota-se um aumento na contratacao de es-

tagiarios de nivel superior, cujo total de contratados no ano de 2018 foi de 290, ao passo
que somente 61 estudantes de nivel médio foram contratados no mesmo periodo. Essa
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crescente demanda fez com que, além do processo seletivo geral, fossem realizados pro-
cessos seletivos simplificados ao longo do ano a fim de atender as solicitacdes das unida-
des de forma mais imediata.

Custos de bolsas de estagiarios
por ano (em milhdes de RS)

6,6M 6,9M 6,4M 7.0M

5,2M

2014 2015 2016 2017 2018

Quadro 66 - Historico de custos de bolsas de estagiarios

Como consequéncia, houve um acréscimo nas despesas com estagio, passando de
um total de RS 6.443.785,48, em 2017, para RS 7.079.468,73 em 2018; porém, o custo
com estagiarios neste ano ainda se manteve bem abaixo do valor anual estimado de
R$10.794.958,80.

Contratacao de Pessoal de Apoio

As informacdes sobre as contratacdes de mao de obra e terceirizados alocados nesta
Corte encontram-se disponibilizadas no Portal da Transparéncia, no sitio do Tribunal na
internet, no seguinte endereco eletréonico: http://www.stj.jus.br/web/transparencia. In-
formacdes detalhadas desses contratos estao no topico Gestao de Licitacdes e Contratos.
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Gestao de licitacoes e contratos

Os normativos que regem as licitacdes e contratos no ambito do STJ estdo dispostos
por tipos de contratacao:

1. Aquisi¢coes e Contratacoes Comuns:

Instrucao Normativa STJ/GDG n. 2/2018 - Define os servigos prestados de forma
continua no STJ e da outras providéncias.

Instrucao Normativa STJ/GDG n. 6/2018 - Disciplina a execucao do planejamento
das aquisicdes de bens e contratacdes de servicos no Superior Tribunal de Justica
Instrucao Normativa STJ/GDG n. 8/2017 - Disciplina a gestao dos recursos materiais
e patrimoniais no Superior Tribunal de Justica.

Instrucdo Normativa STJ/GDG n. 14/2017 - Disciplina a elaboracdo do Planejamento
de Contratacdes e Aquisicdes e define os prazos para a conclusao de pregao no Su-
perior Tribunal de Justica.

Instrucdao Normativa STI/GP n. 17/2015 - Dispde sobre a Politica de Gestdo de Riscos
do Superior Tribunal de Justica.

Instrucdo Normativa do Ministério do Planejamento n. 5/2017 - Disp&e sobre as re-
gras e diretrizes do procedimento de contratacao de servi¢cos sob o regime de execucao
indireta no ambito da Administracao Publica federal direta, autarquica e fundacional.
Decreto n. 7.892, de 23 de janeiro de 2013 - Regulamenta o Sistema de Registro de
Precos previsto no art. 15 da Lei n? 8.666, de 21 de junho de 1993.

2. Servicos de Engenharia:

Instrucao Normativa STJ/GDG n. 2/2018 - Define os servicos prestados de forma
continua no STJ e da outras providéncias.

Instrucao Normativa STJ/GDG n. 6/2018 - Disciplina a execugao do planejamento
das aquisicdes de bens e contratacdes de servicos no Superior Tribunal de Justica
Instrucdo Normativa STJ/GDG n. 14/2017 - Disciplina a elaboracdo do Planejamento
de Contratacdes e Aquisicdes e define os prazos para a conclusao de pregao no Su-
perior Tribunal de Justica.

Instrucdao Normativa STJ/GP n. 17/2015 - Dispde sobre a Politica de Gestao de Riscos
do Superior Tribunal de Justica.

Instrucdo Normativa do Ministério do Planejamento n. 5/2017 - Disp&e sobre as re-
gras e diretrizes do procedimento de contratacao de servi¢cos sob o regime de execucao
indireta no ambito da Administracao Publica federal direta, autarquica e fundacional.
Decreto n. 7.892, de 23 de janeiro de 2013 - Regulamenta o Sistema de Registro de
Precos previsto no art. 15 da Lei n? 8.666, de 21 de junho de 1993.

Resolucdo CNJ n. 114/2010 - Dispde sobre: | - O planejamento, a execug¢do e 0 moni-
toramento de obras no poder judiciario; Il - Os parametros e orientacdes para precifica-
¢ao, elaboracao de editais, composicao de BDI, critérios minimos para habilitacdo téc-
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nica e clausulas essenciais nos novos contratos de reforma ou construcao de imoveis
no Poder Judiciario. Il - A referéncia de areas a serem utilizadas quando da elaboracao
de novos projetos de reforma ou construcao de imoveis no Poder Judiciario; IV - A pre-
miacao dos melhores projetos de novas obras no ambito do Poder Judiciario.

3. Informatica:

Instrucao Normativa STJ/GDG n. 2/2018 - Define os servigos prestados de forma
continua no STJ e da outras providéncias.

Instrucdo Normativa STJ n. 4 de 7 de outubro de 2013 - Disp&e sobre diretrizes a
serem seqguidas para as contratacdes de solucdes de tecnologia da informagao e co-
municacao no Superior Tribunal de Justica.

Instrucao Normativa STJ/GDG n. 6/2018 - Disciplina a execugao do planejamento
das aquisicdes de bens e contratacdes de servicos no Superior Tribunal de Justica.
Instrucdo Normativa STJ/GDG n. 14/2017 - Disciplina a elaboracdo do Planejamento
de Contratacdes e Aquisicdes e define os prazos para a conclusao de pregao no Su-
perior Tribunal de Justica.

Instrucdao Normativa STI/GP n. 17/2015 - Dispde sobre a Politica de Gestdo de Riscos
do Superior Tribunal de Justica.

Instrucdo Normativa do Ministério do Planejamento n. 5/2017 - Disp&e sobre as re-
gras e diretrizes do procedimento de contratacao de servi¢cos sob o regime de execucao
indireta no ambito da Administracao Publica federal direta, autarquica e fundacional.
Decreto n. 7.892, de 23 de janeiro de 2013 - Regulamenta o Sistema de Registro de
Precos previsto no art. 15 da Lei n? 8.666, de 21 de junho de 1993.

Decreton.7.174, de 12 de maio de 2010 - Regulamenta a contratacdo de bens e servi-
cos de informatica e automacao pela administracao publica federal, direta ou indireta,
pelas fundacdes instituidas ou mantidas pelo Poder Publico e pelas demais organiza-
cdes sob o controle direto ou indireto da Uniao.

4. Servigos Continuados com dedicacdo de mao de obra exclusiva:

Instrucao Normativa STJ/GDG n. 2/2018 - Define os servigos prestados de forma
continua no STJ e da outras providéncias.

Instrucao Normativa STJ/GDG n. 6/2018 - Disciplina a execucao do planejamento
das aquisicdes de bens e contratacdes de servicos no Superior Tribunal de Justica.
Instrucao Normativa STI/GDG n. 13/2017 - Regulamenta a aplicagao da Resolucdo
CNJ n. 169/2013 no Superior Tribunal de Justica.

Instrucdo Normativa STJ/GDG n. 14/2017 - Disciplina a elaboracdo do Planejamento
de Contratacdes e Aquisicdes e define os prazos para a conclusao de pregao no Su-
perior Tribunal de Justica.

Instrucdao Normativa STJ/GP n. 17/2015 - Dispde sobre a Politica de Gestdo de Riscos
do Superior Tribunal de Justica.
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Instrucdo Normativa do Ministério do Planejamento n. 5/2017 - Dispde sobre as re-
gras e diretrizes do procedimento de contratacao de servicos sob o regime de execucao
indireta no ambito da Administracao Publica federal direta, autarquica e fundacional.
Resolucao CNJ n. 169, de 31/01/2013 - Dispde sobre a retencado de provisdes de en-
cargos trabalhistas, previdenciarios e outros a serem pagos as empresas contratadas
para prestar servicos, com mao de obra residente nas dependéncias de unidades ju-
risdicionadas ao Conselho Nacional de Justica (CNJ).

Resolucdo STI/GP n. 9 de 2 de agosto de 2017 - Regulamenta as férias dos funciona-
rios terceirizados no Superior Tribunal de Justica.

5. Dispensa e Inexigibilidade:
Lei n. 8.666/93 - Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdao Federal, institui
normas para licitacdes e contratos da Administracao Publica e da outras providéncias.

O detalhamento dos gastos das contratacdes por finalidade e especificacao dos tipos
de servicos contratados para o funcionamento administrativo podem ser divididos em
alguns grupos mais relevantes: tecnologia da informacao; funcionamento administra-
tivo propriamento dito; e outros. De um total de despesas para a manutencao do STJ
de aproximadamente RS 315.000.000,00, tem-se o seguinte panorama:

L0 5 &

Tecnologia Funcionamento Outros
da Informacéao administrativo aproximadamente
aproximadamente aproximadamente 32 milhGes
124 milhoes 159 milhées

Quadro 67 - Distribuicdo das contratacdes do STJ por grandes grupos

Sobre as contratacdes diretas por dispensa de licitagao, inexibilidade e suprimento de
fundos tem-se que:

Para contratacdes por dispensa de licitagdo, a principal justificativa esta relacionada
aos valores das aquisicdes/contratacées. Em 2018, esse gasto foi de RS 321.376,87
(total de 106 licitacdes, referentes a Dispensa de Licitacdo) somados a RS 32.264,10
(total de 11 licitacdes, referentes a Dispensa de Licitacao — Cotacao Eletronica).

No caso de contratacdes por inexigibilidade de licitagcao, a justificativa esta na propria
inviabilidade de competicdo entre as empresas fornecedoras dos servicos ou produ-
tos. O gasto final com essa modalidade de contratacdo ficou em RS 1.445.418,43, num
total de 93 licitacdes.
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Por fim, para contratacdes do suprimento de fundos, justifica-se pelo baixo valor ou
pela urgéncia de execucao de tal contratacdo. Nesse ultimo exercicio, o valor total
ficou proximo de RS 14.000,00.

Quando o assunto esta relacionado as contrata¢gdes mais relevantes de 2018, seque um
compilado com as seguintes informacodes: Contratacdes mais relevantes; Associacao aos
objetivos estratégicos; Justificativas. Os principais desafios estdo relacionados ao aten-
dimento das demandas no prazo certo, com o menor dispéndio de recursos do erario.

Contrato | Processo Objeto Assoc[a 30 aos objetivos
estratégicos

63/2015 11467/2015 Esparta Apoio administrativo na Oferecer a sociedade pres-
Seguranga  area de seguranga pesso- tagdo jurisdicional efetiva,
al provada armada, para a assegurando uniformidade
seguranca pessoal, escolta a interpretacao da legisla-
e conducao de veiculos cao federal.

oficiais de representacdo e
de transporte institucional,
para os casos que especifi-
ca, a serem executados por
meio de postos de trabalho.

Justificativa para a contratacao: O servico de seguranca pessoal privada armada é prestado nas
instalagcdes do STJ e nas residéncias do Srs. Ministros. A contratagao advém da importancia de
profissionais armados fazerem servico de seguranca nas residéncias dos senhores Ministros e na
conducao dos veiculos oficiais de representacdo de suas exceléncias, aprimorando a seguranca
fisica com a escolta, visando prevenir possiveis ameacas aos dignitarios, bem como a condugao
de veiculos oficiais de transporte institucional para juizes em apoio aos Srs. Ministros, em virtude
da especificidade das atividades realizadas fora da sede do Tribunal.

58/2018 9306/2018  Brasfort Servigos terceirizados de Oferecer a sociedade pres-
Adminis- Técnico em Secretariado tacao jurisdicional efetiva,
tracdo e assegurando
Servicos uniformidade a interpreta-
Ltda cao da legislacao federal.

Justificativa para a contratacao: As atividades “meio” de apoio operacional, especialmente as
caracterizadas como de natureza continua, sdo imprescindiveis para a consecucdo das atividades
finalisticas do Estado e, portanto, devem ser executadas com eficiéncia e eficacia. Nesse sentido, a
Administracdo Publica deve buscar a otimizagcdo do uso dos recursos humanos e, porquanto, pro-
curar desobrigar-se da realizacao material de tarefas executivas, recorrendo, sempre que possivel,
a execucgdo indireta, mediante contrato, desde que exista, na respectiva area, iniciativa privada
suficientemente desenvolvida e capacitada a desempenhar os encargos de execugao, nos termos
do § 72 do artigo 10 do Decreto-Lei n.2 200/1967.

continua...
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...continuagdo

Contrato | Processo Objeto Assoc[a 40 aos LAED
estratégicos

01/2017 10127/2015 Globalweb Servico de infraestrutura de  Buscar exceléncia na pres-
Outsour- tecnologia da informacao, tacao jurisdicional.
cing Do com prestacdo de suporte
Brasil Ltda  tecnoldgico proativo, pre-
ventivo, corretivo e reativo
ao ambiente computacional
de infraestrutura de redes,
seus meios de comunica-
cao, sistemas funcionais e
processos de execugao

Justificativa para a contratagcao: Muitas operacdes fundamentais para o funcionamento do STJ
estdo fortemente relacionadas e dependentes dos servigos disponiveis em sua rede de computa-
dores, de maneira que a indisponibilidade desses servicos produzira impacto direto sobre o seu
desempenho institucional.

A diversidade de produtos, funcionando de maneira integrada e interagindo com solucdes provi-
das por outros fabricantes de software, conferem alta complexidade ao ambiente, o que requer da
equipe técnica um grande esforco no sentido de torna-lo integro e, tanto quanto possivel, dispo-
nivel para os usuarios internos e externos ao STJ, cujos trabalhos dependem do pleno funciona-
mento deste ambiente computacional.

08/2018 12112/2017 Connec- Servigos para atendimento Buscar exceléncia na pres-
tcom de 1° e 22 niveis de service  tagao jurisdicional.
Telein- desk e help desk.
formatica
Comércio
e Servigos
Ltda

Justificativa para a contratacado: O atendimento especializado aos Magistrados e a Presidéncia
esta relacionado a criticidade e impacto da obstrucao aos servigcos destes. A esse atendimento
estdo relacionadas atividades diferenciadas pela sua repercussao no negocio do Tribunal.
Objetiva-se prestar consultoria e suporte técnico aos magistrados na utilizagao de recursos de in-
formatica em seus gabinetes, escritérios virtuais em suas residéncias — uso intenso de teletrabalho
com escritorio informatizado remoto, 24 horas por sete dias da semana — e nas sessdes de julga-
mento. Busca-se, ainda, auxiliar a Secretaria de Tecnologia da Informagdo e Comunicacao (STI)
no cumprimento das acdes delineadas no Planejamento Estratégico e Plano Diretor de TIC (PETI e
PDTI), alinhado as estratégias institucionais do Tribunal. Pretende-se viabilizar a continuidade no
apoio do cumprimento da sua missao, por meio da melhoria na entrega dos produtos e servigcos
de TIC.

Relatorio de Gestao do Superior Tribunal de Justica - Exercicio 2018 67



Contrato | Processo Objeto Assoc[a 40 aos CLY[EETES
estratégicos

04/2017 16618/2016 Capital Servigos de prevencao e Buscar exceléncia na pres-
Service combate a principios de tacao jurisdicional.
Servicos incéndios e acidentes,
Profissio- incluindo fornecimento de
nais Ltda material de brigada, salva-

mentos e primeiros socor-
ros, abandono de edifica-
cao e desenvolvimento de
politica prevencionista de
seguranga contra incéndio
nas dependéncias do STJ.

Justificativa para a contratacao: A presente contratacao prende-se a necessidade de prover o
Superior Tribunal de Justica de seguranga preventiva e ostensiva no combate a incéndio e nos
atendimentos de primeiros socorros e pré-hospitalar, de urgéncia e emergéncia, aos seus servido-
res, prestadores de servicos e visitantes, bem como atender ao quanto disposto na Resolugao 230
de 22/06/2016 do Conselho Nacional de Justica no que se relaciona as atividades da brigada de
Incéndio e, ainda, objetiva:

a) continuidade da prestagdo do servigo de Brigada de Incéndio no 6rgdo por empresa contratada;
b) atender as demandas do 6rgao no que tange a prevencao e ao combate a principios de in-
céndios, ao abandono de area e a prestacao de primeiros-socorros, visando, em caso de sinistro,
proteger a vida e o patriménio, de modo a reduzir as consequéncias sociais do sinistro e os danos
ao patrimdnio publico e ao meio ambiente;

c) atender ao disposto na Portaria n? 16, de 28/02/2011-CBMDF, que aprovou a Norma Técnica n2
007/2011-CBMDF, que estabelece os critérios minimos de dimensionamento, atribui¢des, forma-
cao e atuacao das Brigadas de Incéndio em edificacdes e eventos no Distrito Federal;

d) atender ao disposto no Decreto n. 21.361, de 20/07/2000, que aprovou o Regulamento de Se-
gurancga contra Incéndio e Panico do Distrito Federal.

e) atender ao disposto na Norma Regulamentadora NR 23 — Protecao Contra Incéndios, que trata
da obrigatoriedade de instalagcdes de protecao contra incéndio, das rotas de fuga, dos equipa-
mentos para combate a incéndio e do pessoal treinado no uso correto desses equipamentos;

f) atender ao disposto na Norma Técnica NBR 14276/2006 — Programa de Brigada de Incéndio,
que estabelece as condicdes minimas para a elaboracdo de um programa de brigada de incéndio;
g) atender ao disposto na Norma Técnica NBR 14608/2007 — Bombeiro Profissional Civil, que es-
tabelece os requisitos para determinar o numero minimo de bombeiros profissionais civis em uma
planta, bem como sua formacgao, qualificacao, reciclagem e atuacgao.

11/2015 5397/2015 Esparta Servigos de vigilancia hu- Oferecer a sociedade pres-
Seguranga mana armada e desarmada, tacdo jurisdicional efetiva.
Ltda. com supervisao externa
motorizada.

Justificativa para a contratacao: Trata-se de servico essencial para a Administracdo, visando a
seguranga com o patrimonio publico (instalagdes, equipamentos, acervo documental) e a integri-
dade das autoridades, dos servidores e do publico em geral.

continua...
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Contrato | Processo Objeto Assoc[a 30 a0s objetivos
estratégicos

26/2016 212/2016 Real JG Prestacdo de servicos Oferecer a sociedade pres-
Servicos de limpeza, higienizacdo tacao jurisdicional efetiva.
Gerais e conservagao de bens
Eireli moveis e iméveis com o

fornecimento de equi-
pamentos necessarios a
realizacdo dos servicos nas
dependéncias do STJ.

Justificativa para a contratacao: A contratagcdo objetiva a manutencao das condicdes necessa-
rias para que os servidores desempenhem suas fungcdes neste 6rgao em um ambiente mantido em
bom estado de conservacao, asseio e higiene, o que interfere na qualidade dos servigos prestados
a sociedade.

Quadro 68 - Contratacdes mais relevantes do STJ em 2018

E importante esclarecer que os relatorios foram extraidos do Sistema Administra e ndo
ha como fazer o comparativo da participacao nos processos de contratacdées como
um todo, visto que os valores registrados pela Coordenadoria de Compras (COMP) no
Sistemma Administra se restringem as contratacdes diretas informadas.
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Gestao do patriménio e infraestrutura

A utilizacao dos veiculos da frota do STJ € regulamentada pelos seguintes normativos:
» Resolucgao n. 83, de 10 de junho de 2009 do Conselho Nacional de Justica.
* Resolucao n. 37 de 14 de novembro de 2012 do Superior Tribunal de Justica.
e Orientacdo Normativa GDG n. 2 de 26 de fevereiro de 2014.
e Instrucdo Normativa STI/GDG n. 5 de 7 de abril de 2016.
e Instrucdo Normativa STJ/GDG n. 9 de 4 de setembro de 2017.

A frota do STJ é composta por veiculos de representacao, de servico, de transporte
institucional, de transporte coletivo e de carga pesada. Os veiculos de representacao
atendem aos 33 Gabinetes, Presidéncia e Vice-Presidéncia, no transporte dos minis-
tros no desempenho de atividades externas de interesse da administracao. Ja os vei-
culos de servico, de transporte institucional, de transporte coletivo e de carga pesada
sao utilizados para transporte de servidores, magistrados, documentos e materiais di-
versos na execucao de atividades externas de interesse da administracao.

A frota do Tribunal € substituida quando ha sinalizacdo de que a manutencao € one-
rosa ou ainda quando o veiculo passa a ser considerado obsoleto por falta de pecas
de reposicao. Com esse embasamento, em 2018, foram adquiridos 24 novos veiculos
de representacao. A aquisicdo trouxe economia aos cofres, considerando a reducao
com a manutencao dos veiculos de representacao substituidos, que ja contavam com
10 (dez) anos de uso, portanto, bem superior ao disposto no inciso | do Art. 11 da
Resolucdo n. 37 de 14/11/2012. Além da economia com a reducdo dos custos de
manutencao, houve melhoria no nivel tecnoldgico dos veiculos, o que garantiu maior
seguranca e reducao do nivel de emissao de poluentes.

Nesse mesmo entendimento, foram incluidos em processo de desfazimento 35 veicu-
los automotores, englobando veiculos de representacao, de transporte institucional,
de servico comum, de transporte coletivo e de carga pesada. Esses veiculos foram
classificados como antiecondmicos, obsoletos e possuem mais de 13 anos de uso,
tornando onerosa sua manutencao.

Para gerenciar a frota, a Coordenadoria de Transporte dispde de um sistema informa-
tizado (GST) para controle da movimentacao dos veiculos, com o registro de dados
como itinerario, quilometragem percorrida, unidade solicitante, motorista, data e hora
da movimentacao. Esse sistema por sua vez € interligado ao sistema SIGA, da Secre-
taria de Administracao e Financas — SAD, o que permite que os pedidos de veiculos
realizados na central tenham o numero do chamado vinculado aos dados da movi-
mentacao de veiculo. Da mesma forma, as solicitacdes de manutencao e reposicao de
pecas sao administradas por meio dos dois sistemas.
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Os abastecimentos sao gerenciados por sistema informatizado (por contratacao de
empresa especializada), de modo que sao acompanhados instantaneamente. Os da-
dos individuais de cada veiculo, como quilometragem percorrida por litro de combus-
tivel, quantidade de litros consumida por periodo.

A gestao do patrimdnio imobiliario da Unidao € regulamentada pelos seguintes normativos:
e Lein. 8.666 de 21 de junho del993 da Presidéncia da Republica.
e Decreton. 9.373 de 11 de maio de 2018 da Presidéncia da Republica.
e Instrucdo Normativa STJ/GP n. 16 de 15 de dezembro de 2015.
* Macrofuncgao Siafi n. 020330.

Em se tratando de bens imodveis, estdo sob responsabilidade do STJ as seguintes
propriedades:

Iméveis de Uso Especial da Uniao

SECRETARIA DO SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA
9701.16338.500-0 SHIS QL 14 Conjunto 10, Casa 6, Valores em R$

SETOR DE HABITACOES Terreno:66.362,90

CEP: 71.640-105 Benfeitoria: 49.826,07

Imovel: 1.416.188,97

9701.17437.500-1 SGO Quadra 2, SGON Quadra 2, Lotes Terreno: 189.803,88
10 e 20, SETORES COMPLEMENTAR  Benfeitoria: 879.619,41

CEP: 70.610-620 Imovel: 1.069.423,29
9701.17498.500-4 Setor de Administracdo Federal Sul, Terreno: 338.486,40

SAFS Quadra 6, Lote 1, Asa Sul Benfeitoria: 230.813.228,84

CEP: 70.095-900 Imovel: 231.151.715,24
9701.21585.500-2 SCES Trecho 1, Lote 1-B, Asa Sul Terreno: 525.980,62

CEP: 70.200-001 Benfeitoria: 383.108,36

Imovel: 909.088,98

9701.22033.500-3 SGO Quadra 3, SGON Quadra 3, Lotes Terreno: 228.881,14
60, 70 e 80, SETORES COMPLEMENTAR Benfeitoria: 1.106.185,33

CEP: 70.610-630 Imovel: 1.335.066,47
9701.23256.500-9 SGO Quadra 4, SGON Quadra 4, Lote Terreno: 236.324,43

6, SETORES COMPLEMENTAR Benfeitoria: 0,00

CEP: 70.610-640 Imovel: 236.324,43
9701.23707.500-0 SGO Quadra 4, SGON Quadra 4, Lote Terreno: 236.324,43

5, SETORES COMPLEMENTAR Benfeitoria: 1.564.578,97

CEP: 70.610-640 Imovel: 1.800.903,40
9701.33793.500-0 Acesso SCES Trecho 3, Lote 7 Terreno: 58.000.000,00

Projeto Orla — Polo 8 - Asa Sul Benfeitoria: 0,00

CEP: 70.200-003 Imovel: 58.000.000,00

Valores em R$

Terreno: 60.622.163,80
Benfeitoria: 235.296.546,98
Imével: 295.918.710,78

Total de Iméveis: 8

Quadro 69 - Relagcdo de imoveis sob responsabilidade do STJ
(Fonte: Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Uniao)
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Tais imoveis geram a seguinte despesa, comparando-se os exercicios de 2017 e 2018:

Despesas em 2017 Despesas em 2018

Reforma Manutencio Reforma Manutencdo

RS 59.795,43 R$9.136.060,51 R$ 6.310.800,52 RS 8.007.342,23

Quadro 70 - Despesas com imoveis em 2018

Sobre a tabela acima, cabe salientar as seguintes informacdes:

e O valor de despesas com reforma no exercicio de 2017 foi extraido da con-
ta 344905192 - Instalacdes/Reforma (RS 428.613,45 + RS 5.882.187,07) =
RS 6.310.800,52.

e As despesas com manutencdo no exercicio de 2018 foram no montante de
RS 8.007.342,23 (correspondem ao somatdrio: despesas com material para
manutencao de bens imodveis; despesas de servicos de manutencao e con-
servacao de bens imoveis; despesas com manutencao e conservacao de bens
imoveis; registradas nas contas do Sistema Siafi n. 33903024).

e Para calculo da efetiva despesa com a manutencao e reforma foram conside-
rados os valores inicial e final do estoque de almoxarifado na conta 1156100100
grupo 24, conta 333903916 e 333903704, respectivamente.

o Despesas com Material para Manutencdo de Bens Imoveis (5.2.1): para os calcu-
los do valor referente ao exercicio de 2018 foram usados 0s seguintes critérios:

DMMBI - Despesas com Material p/Manutencdo de Bens Imoveis no
exercicio de 2018

VEI - Valor do Estoque Inicial — (saldo de almoxarifado no SIAFI em
1/1/2018) - 115610100 Subitem 24 = R$ 450.915,45

DRA - Despesa Realizada no Ano de 2018 conta 33903024 = (RS
386.616,57 + RS 79.540,43) = RS 466.157,00

VEF - Valor do Estoque Final (saldo de almoxarifado no SIAFI em
31/12/2017). - conta 115610100 Subitem 24 = RS 514.122,17

DMMBI = (VEI + DRA) — VEF

DMMBI = (RS 45091545 + RS 466.157,00) - RS 514.122,17 =
R$ 402.950,28

o Despesas de Servico de Manutencdo e Conservacao de Bens Imoveis (5.2.2):
valor extraido da conta SIAFI 33903916 (RS 398.639,33 + RS 164.485,96) =
RS 563.125,29.

e Despesas de Manutencao e Conservacao de Bens Imoveis- mao de obra (5.2.3):
valor extraido da conta SIAFI 33903704 (RS 6.938.465,60 + RS 102.801,06) =
RS 7.041.266,66.

» A Despesa com Manutencao de Imoveis no exercicio de 2018 (5.2.4): equiva-
le a soma dos valores encontrados na Despesa com Material p/Manutencao
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de Bens Imoveis (5.1) mais Despesas de Servico com Manutencao e Conser-
vacao de Bens Imoveis (5.2) e Despesas de Manutencdo e Conservacdo de
Bens Imoveis (5.3). Logo, (R$ 402.950,28 + RS 563.125,29 + RS 7.921.671,27) =
RS 8.007.342,23.

Vale destacar que os demais imoveis funcionais utilizados pelo Tribunal se encontram
com carga para UG 170021 - Superintendéncia do Patriménio da Unido, com acesso
as informacdes no SIAFI e SPIUnet restritas aquele 6rgao.

Por fim, existem as despesas com locacao de imoveis. Conforme consta no Sistema
SIAFI, a despesa com locacdo de imoveis em 2018 — conta 33903910 - foi de (RS
287.913,12 + RS 25.263,04) = RS 313.176,16.

Informamos que Secdo de Registro Contabil de Material (SERCO) registra anualmente
no Sistema SPIUnet a reavaliacao dos imoveis em conformidade com a Pauta de Valo-
res de Imoveis para Incidéncia do IPTU-GDF, com reflexos contabeis no Sistema Siafi.
A metodologia usada esta de acordo com o determinado na Macrofuncdo 20330,
definida na Instrucdo Normativa STJ n. 16/2015. O valor investido com tal procedi-
mento pode ser observado no comparativo abaixo:

Despesas com aluguéis
de imoveis de terceiros

2017
=

RS 280.888,33

RS 313.176,16

Quadro 71 - Despesa com imovel administrativo locado de terceiro

Outro ponto relevante relacionado ao patrimdnio do STJ € a gestao das instalagcdes e
usuarios do Tribunal. Nesse sentido existe um projeto estratégico que prevé a implantacao
de nova solucdo integrada para o sistema de Circuito Fechado de TV/IP. A sua conclusdo
estava prevista para 2018, porém se alongou além do previsto, pois nao foi finalizada a
etapa de respostas a recursos apos a selecao da empresa vencedora.

Considera-se premente a aquisicao de tal sistema, visto que o atual sistema encontra-
-se defasado tecnologicamente. Tal modernizacdao também esta alinhada a Resolugao
CNJ n. 176 de 10 de junho de 2013, que instituiu o Sistema Nacional de Seguranca do
Poder Judiciario. Destaca-se que ha dificuldade na manutengao corretiva do sistema
em virtude da auséncia de pecas de reposicao no mercado, o que vem causando, de
forma cada vez mais frequente, a inoperancia de alguns equipamentos em virtude de
constantes quebras, e isso aumenta o risco de vulnerabilidade do sistema, com perda
de visualizacdao de ambientes e de imagens gravadas. Isso dificulta o controle de aces-
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so efetivo, afinal € o que permite tornar a sede do STJ um ambiente tranquilo e seguro
para se trabalhar e frequentar. Para aprofundar melhor esse projeto estratégico, basta
acessar o Relatorio de desempenho institucional do 42 de trimestre de 2018.

A sequir estao apresentadas as principais despesas com a area de seguranca do Tribunal.

CONTRATO STJ CONTRATO EM 17/05/2018 RS 13.731,22
N. 029/2018 ANDAMENTO a 17/02/ 2020

CHAVEIRO

CONTRATO STJ N. CONTRATO EM 31/03/2019 a RS 27.597,60
17/2017 EDISON LUIS  ANDAMENTO 30/03/2020

CASAS PINTO ME

CONTRATO STJ N© CONTRATO EM 01/06/2018 a RS 50.749,92

50/2016 MONITORA
PROCESSO

ANDAMENTO

Termo Referéncia EM

31/05/2019
ESTIMADO PARA 2018

RS 4.725.589,99

19.451/2017 (PROJE-  ANDAMENTO
TO ESTRATEGICO -

SISTEMA DE CFTV)

10.181/2015 PAGA- PAGAMENTO EFETU- PREVISTO PARA 2019 RS 1.000,43
MENTO DE TAXAS ADO ANUALMENTE e

ANATEL (Pagamento RS 302,84
de contribuicdo para

fomento da Radio-

difusao Publica e de

taxa de fiscalizagdo de

funcionamento)

PROCESSO CONCLUSO CONCLUSO EM 2018 CONFORME
11.439/2015 (PROJE- TABELA -cccoccceccccccccccens
TO ESTRATEGICO) ABAIXO

Quadro 72 - Despesas com Seguranca no STJ

Programa de Natureza da . :

Nota de Empe-

nho

2017NE002367 11/12/17 02.126.0568.157V.0001 4.4.90.52 Global 2.404.191,61
2017NE002368 11/12/17 02.126.0568.157V.0001 3.3.90.30 Estimativo 231.619,68
2017NE002369 11/12/17 02.126.0568.157V.0001 3.3.90.39 Global 278.948,93
2017NE002370 11/12/17 02.126.0568.157V.0001 4.4.90.39 Global 129.736,03

Quadro 73 - Despesas com o Projeto Estratégico Ampliagcdo do Circuito Fechado de TV
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Abaixo, as principais aquisicdes de seguranca:

11.439/15

01.385/18

28.157/17

00.768/18

01.313/18

04.846/18

05.022/18

05.717/18

08.217/18

09.232/18

09.895/18

12.969/18

14.577/18

17.783/18
30.866/18

33.967/18

Novo sistema de controle de acesso de pessoas e
veiculos

Aquisicao de 12 veiculos Ford Fusion — CT
089/2017

Aquisicdo de 150 boétons e 150 distintivos de segu-
ranga

Aquisicao de 12 bandeiras: 6 nacionais e 6 do
Mercosul

Contratacao de servigcos de chaveiro (Contrato
STJ n. 29/2018)

Aquisicao de 10.000 unidades de protetor plastico
para cracha

Aquisicao de 1 sistema de CFTV para residéncia do
ministro Herman Benjamin

Aquisicao de 25 tonfas e 40 bastdes retrateis

Aquisicao de 1 shamporizador para lavagem de
veiculos

Aquisicao de 3 mangueiras para maquina de lava-
gem de veiculos

Aquisicdo de 12 veiculos Ford Fusion — Contrato

STJ n. 16/2018 — Termo de Recebimento — Multa
(processo STJ n. 8668/2018)

Aquisicao de 1 equipamento de varredura eletréni-
ca Omni Espectral de Frequéncias

Aquisicdo de 10 fones de ouvido para radios trans-
ceptores digitais marca Motorola e 40 baterias de
ion de litio. Os radios nao foram adquiridos neste
pregao.

Aquisi¢cao de uniformes

Aquisicdo de 17 detectores de metal portateis

Aquisicdo de 3 veiculos utilitarios tipo furgao

Cronograma
2018
10/05/2018

30/08/2018

11/05/2018

28/05/2018

21/05/2018

27/08/2018

20/09/2018

14/12/2018

10/07/2018

25/07/2018

28/12/2018

31/12/2018

26/12/2018
19/12/2018

28/12/2018

Quadro 74 - Principais aquisicdes em seguranca no STJ

3.486.800,00

1.512.000,00

19.945,50

5.658,00

21.970,00

2.700,00

26.375,00

6.754,00

2.690,90

1.923,84

1.506.192,00

330.410,00

29.283,20

66.237,82
6.120,00

286.269,00

No que tange aos desfazimentos, em 2018, o Tribunal realizou a doacao de bens mo-
veis em 3 avisos de desfazimento, promovendo 65 doacdes e 5 baixas de bens per-
manentes, por meio de 44 processos administrativos, o que totalizou RS 2.114.406,82.
Entre os bens doados, destacam-se os de informatica.
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Material doado pelo STJ

Aparelhos e
utensilios domésticos

RS 25.649,32

Maquinas, aparelhos
e equipamentos a energia

RS 22.841,64

Material de TIC
(permanente)

RS 2.017.745,53

Veiculos de
tracao mecanica

RS 17.765,88

Veiculos diversos

RS 10.715,95

Quadro 75 - Material doado pelo STJ, em 2018

T e

As doacdes atenderam as solicitacdes dos orgaos da administracao publica federal,
estadual e municipal, as organiza¢cdes da sociedade civil, entidades beneficientes e
outras reconhecidas pelo governo, que se candidataram aos avisos de desfazimento,
publicados no portal do STJ e mensagens no sistema Siafi, ou ainda por autoriza-
cdo direta do presidente desta Corte, conforme previsto na Instrucdao Normativa STJ/
GDG n. 8 de 21 de julho de 2017.

Apos concluidos, os procedimentos de doacao ficam registrados para os donatarios e
podem ser acompanhados pelo mesmo endereco no portal.
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Gestao de tecnologia da informacao

No item que trata do planejamento estratégico do STJ, mais especificamente no mo-
mento em que foi contemplado o desdobramento da estratégia nas unidades, referen-
ciou-se o alinhamento estratégico da Secretaria de Tecnologia da Informacao e Co-
municacao aos instrumentos do PETIC, PDTIC e Plano Operacional STI. Além desses
instrumentos formais de planejamento da unidade, a STI também contribui ativamente
na realizacao da estratégia institucional por meio da execucao de demandas relaciona-
das ao Portfolio de Iniciativas Estratégicas que sao cadastradas, discutidas, priorizadas
e acompanhadas pelos Comités Gestores de Solucdes de TIC, conforme a Instrucao
Normativa STJ/GP n. 5 de 28 de margo de 2017, atualizada pela Instru¢do Normativa
STJ/GP n. 16 de 22 de outubro de 2018. Esse assunto também foi tratado no item Go-
vernanca, mais especificamente no trecho que discorre sobre o subsistema de TIC.

A figura a seguir ilustra pontos de contribuicao da STl em relacao a estratégia institucional.

PLANOBIPE] 2020

ALINHAMENTO PORTFOLIO DE
ESTRATEGICO INICIATIVAS ESTRATEGICAS
PLANO DE INDICADORES INDICADORES
AGAO SETORIAIS ESTRATEGICOS
PETIC 2020
PORTFOLIO DE DEMANDAS CADASTRADAS NOS
PROJETOS DO COMITES GESTORES DE TIC -
PDTIC COGAB/COGJUD/COGADM

Quadro 76 - Pontos de contribuigcdo da STl para a estratégia institucional

A partir da conclusao de projetos € possivel definir o atingimento dos objetivos estraté-
gicos de TIC associados a eles e, por consequéncia, a contribuicao deles para os obje-
tivos estratégicos, conforme o grafico a sequir:

Contribuicao da STI para os objetivos
estratégicos institucionais - PDTIC 2018

Assegurar e gerir o orcamento 42%

Atrair e reter talentos

89%
Aprimorar competéncias e 46%

Garantir a qualidade dos

servicos e solucdes de TIC M m— 57%

Fortalecer a governanga institucional ——————————————— 62%

Quadro 77 - Contribuicdo da STI para os objetivos estratégicos institucionais
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O Superior Tribunal de Justica vem centrando esforcos no planejamento e na execucao
de um conjunto de acdes voltado ao aperfeicoamento da instituicdo. Em busca de pro-
mover O aporte necessario para oferecer a sociedade uma prestacao jurisdicional efetiva,
assegurando uniformidade a interpretacao da legislacao federal, a Tecnologia da Informa-
cao e Comunicacao tem sido fator determinante na modernizacao para o alcance desses
objetivos e, dessa forma, consolida-lo como o Tribunal da Cidadania.

Assim, ao longo da sua histdria, o STJ foi marcado, entre outros projetos, pela implan-
tacao inovadora e irreversivel do processo judicial eletrénico, que teve como objetivo
principal a eliminagcao do papel como instrumento de tramite processual. Sua implan-
tacao demandou a evolucao de diversas funcionalidades satélite, em consonancia com
outras atividades paralelas como a constante atualizacao do seu parque computacio-
nal e da plataforma de infraestrutura tecnologica, desenvolvimento e manutencao de
sistemas de informacao. Tamanho escopo colocou a STl como interface com todas as
unidades do Tribunal, além de responsavel por acordos de cooperacao técnica com
diversos entes federais e estaduais.

Nesse processo evolutivo, o Tribunal, com apoio da STI, conquistou novamente em
2018 posicao proeminente ao implantar com sucesso solucao de inteligéncia artificial
na Classificacdo de Assuntos, concluir a solucao que permitira o Julgamento Eletrénico
(e-Julg) de Peticdes e Agravos, implantar a Central do Processo Eletrénico e Metodolo-
gia Agil no desenvolvimento interno de sistemas.

E os avancos tecnoldgicos tendem a continuar ja que a STI tem participado de 85% dos
projetos estratégicos atualmente definidos no Plano STJ 2020, o que demonstra a sua
importancia e destaque no alcance de objetivos institucionais, tais como: “oferecer ser-
vicos com qualidade” e "buscar exceléncia na prestacao jurisdicional”.

Assim, ha grande necessidade de treinamentos de carater técnico devido a natureza
dinamica do trabalho da STI. O cenario de cortes de orcamento publico € um desafio
para a realizacao desses cursos. Um risco decorrente € a desmotivagcao dos servidores e
piora do clima organizacional, além da possibilidade de entrega de servicos e produtos
tecnologicos sem a qualidade esperada e necessaria para os servicos finalisticos do STJ.

Vinculando a participacao da area de tecnologia nos sistemas relacionadas a Cadeia de
Valor, é possivel observar as seguintes relagdes:
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Cadeia de Valor Principais resultados

Recebimento e
Registro

Autuacao

Classificagao

Distribuicdo

Procedimentos
Cartorarios

Elaboragao de De-
cisdes

Julgamento Mono-
cratico

Julgamento Cole-
giado

Baixa ou Arquivo

Jurisprudéncia

Central do processo eletr6-
nico

Gestao de processos eletro-
nicos (versao 4)

Modulo de carga de partes

Inteligéncia artificial no Sis-
tema Justica

Resumo Indicativo

Conclusao automatica de
processos (distribuicdo ope-
racional)

Controle das guias dos man-
dados de intimagao

Chancela de ministros para
mobile

Publicagao automatica de
decisdes:

- NARER/presidéncia;

- gabinetes de ministros

Julgamento eletrénico
(edulg)

MNI com o STF

Manutencao de temas web

Automatizacao do indice de
publicagdes

Pesquisas automaticas na
base de dados textuais

- Agilidade no envio de peticdes pelo juris-
dicionado.

- Uso dos servigos pelo jurisdicionado por
um unico canal.

- Integracdo entre tribunais pela funcionali-
dade eDoc.

-Diminuicdo na quantidade de problemas
que ocorriam em versdes anteriores.

- Implantacdo mais agil e procedimental em
tribunais integrados.

- Liberacao de servidores para outras ativi-
dades pois o servico passou a ser realizado
por terceirizados.

- Redugao do tempo da classificagdo dos
Assuntos dos processos.

- Completude na classificacao (todos os
niveis recomendadas pelo CNJ).

- Auxilio na triagem de processos no gabi-
nete

- Agilidade no deslocamento de processos
para os gabinetes pela execugao de regras.

- Agilidade no procedimento de devolucao
das guias dos oficiais de justica.

- Automacao de procedimentos (cadastro
de entes, lancamento de fases e geragcao de
certiddo)

- Agilidade para assinatura de despachos e
decisdes monocraticas/acordaos.

- Automacao de procedimentos.
- Envio automatico de decisdes monocrati-
cas para publicacao no DJe.

- Possibilidade de julgamento remoto em
ambiente WEB para recursos (EDcl/AgRg/
AgInt/ARE) pelos ministros.

- Automacdo de procedimentos (geragao
automatica de documentos, langcamento de
fases e envio de acérdaos para o DJe).

Possibilidade de envio de processo acima
de 1Gb.

- Agilidade e reducao de problemas na re-
messa de processos ao STF.

- Execucdo projetos da SIR no modelo de
teletrabalho.

- Supressao de intervencao humana na
primeira etapa do fluxo de analise de acor-
daos.

- Otimizagao da pesquisa de acordaos.

continua...
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...continuacao

Cadeia de Valor Principais resultados

Saude SisProSer (Solucao Benner - Unificagcdo dos sistemas para gestao de
Saude) saude do STJ (plano de saude ProSer e
atendimento ambulatorial no STJ/CJF).
Administragao de Projeto basico eletrénico - Facilidade da gestdo de versdes dos pro-
Bens jetos basicos e o acesso/recuperacdo do
e Servicos documento correto para andlise e modifi-
cagoes.

- Padronizagao dos procedimentos de ela-
boragao do projeto basico pelos gestores.

Gestdo de Pessoas  eSOCIAL - Etapa 2018 - Integracao para prestacdo de informacdes
fiscais, previdenciarias e trabalhistas do STJ.
Administracao Modulo acompanhamento - Controle mais efetivo de planejamento
Orgcamentaria e orcamentario de despesas e execugao orcamentaria dos contratos
Financeiro continuadas (Sistema Admi- vigentes.
nistra) - Geracgdo de dados para tomada de deci-
sao pela diretoria-geral.
Auditoria SIGMA — Sistema de Acom- - Apoio a todo o ciclo de auditoria inter-
panhamento de Recomen- na, desde o planejamento, agendamento,
dagdes de Auditoria. preparagao, acompanhamento e execu¢ao

dos trabalhos de auditoria até a elaboracdo
automatica dos relatorios.

- Promover a interacdo entre a auditoria
interna e as diversas unidades do STJ.

Quadro 78 - Sistemas tecnologicos que apoiam a Cadeia de Valor do STJ

Em se tratando do montante de recursos aplicados em Tl comparando os exercicios de
2017 e 2018, seguem alguns dados:

Despesas empenhadas pela STI
em milhoes de reais

2017 m
2018 m
38,47 42,40
30,90
27,78
14,61
7,56
Investimento Custeio Total

Quadro 79 - Pontos de contribuicdao da STI para a estratégia institucional
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Detalhando os gastos de Tl por natureza de despesa, tem-se:

Gastos da STI por natureza de despesa
em milhdes de reais

Servicos de Tecnologia

reereresesececns Material de consumo

da Informacéoe -........ . 1,2
Comunicagédo :

26,7 Locacido de

N A e PP P PP P PP PP P PP mao-de-obra

0.4

.......................... Outros servicos

Equipamentos e
material permanente --------

13,6

de terceiros

0,2

. Despesas de
-+ exercicios anteriores

0,08

Quadro 80 - Gastos da STI por natureza de despesa

Sobre as contratacdes mais relevantes de recursos de Tl em 2018, devem-se observar

0s dados que se seguem:

Valor Sintese
o =
N¢ Contrato | Contratada contratual (RS) | do objeto Observacdo

LANLINK SOLUGOES
E COMERCIALIZAGAO
EM INFORMATICA SA

VA & R INFORMATICA
TDA - EPP

CONNECTCOM TE-
LEINFORMATICA

LANLINK INFORMATI-
CA LTDA

1 112/2015 24.935.932,56

2 078/2013 9.524.962,00

3 008/2018 9.157.676,81

4 048/2014 8.319.440,97

GLOBALWEB OUT-
SOURCING DO BRA-
SIL LTDA

GLOBALWEB OUT-
SOURCING DO BRA-
SIL LTDA

(6]

001/2017 7.271.805,84

6 064/2018 7.145.232,00

SIMPRESS COMERCIO,
LOCAGAO E SERVI-
COS LTDA.

VA & R INFORMATICA
TDA - EPP

M..LMONTREAL IN-
FORMATICA LTDA

LANLINK INFORMATI-
CALTDA

N

009/2018 6.383.803,68

8 116/2013 6.346.044,00

9 006/2016 5.183.460,23

10 068/2015 3.611.417,44

Licenciamento
Microsoft

Expansao de infraestru-
tura virtual

Service Desk e Help
Desk.

Atualizacao tecnologica
e ampliagao da Plata-
forma Computacional
IBM

Manutencao da infraes-
trutura de redes

Desenvolvimento de
software com uso de
praticas ageis, com alo-
cagcao de mao-de-obra
residente.

Servicos de Impressao

Expansdo de infraestru-
tura virtual

Service Desk e Help
Desk.

Atualizacao tecnoldgica
e ampliagao da Plata-
forma Computacional
IBM

Quadro 81 - Contratacdes mais relevantes de TIC
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Para os proximos anos, a restricao orcamentaria € um grande desafio da gestao ad-
ministrativa, principalmente com a Emenda Constitucional n. 95/2016, que limitou as
despesas da Unido ao montante gasto no ano anterior corrigido pela inflagdo, com o
proposito de adequar o gasto publico federal a capacidade de custear despesas. Impen-
de observar que na area de Tecnologia da Informacao e Comunicacao ha investimentos
que ocorrem sazonalmente em ciclos superiores a anualidade, por exemplo, a substi-
tuicao de equipamentos computacionais devido a obsolescéncia ou ao end-of-life pelo
fornecedor, provocando variacao de montante de investimento no orcamento da STl ao
longo dos anos. Nessa esteira, também sao incluidas as aquisicdes visando atender as
necessidades decorrentes de eventuais normativos legais, cuja previsao de inser¢ao na
esfera juridica ndo € possivel a priori. Todos esses procedimentos precisarao de adequa-
¢ao frente a restricdo imposta.

Tal restricao também influencia a gestao de pessoas, ja que a limitacdo na recomposi-
cao e aumento da forca de trabalho integra um dos grandes desafios frente ao impe-
dimento de realizacdo de novos concursos, mesmo para atendimento ao quantitativo
minimo de servidores da area de informatica, determinado pela Resolug¢do CNJ n. 211
de 15 de dezembro de 2015, que institui a Estratégia Nacional de Tecnologia da Infor-
macado e Comunicao do Poder Judiciario (ENTIC-JUD).

Tal dificuldade é incrementada com a problematica que a unidade encontra na re-
tencdo de talentos, visto que as demais carreiras correlatas na Administragcao Publica
proporcionam remuneragcao superior a carreira dos servidores do Poder Judiciario
tendo sido esse o maior motivo de desligamento do 6rgao, conforme relatado no item
Gestao de Pessoas. Vislumbra-se a necessidade de uma politica especifica de gestao
de pessoas de TIC que auxilie no controle da evasdao e promova a motivacao e reten-
cao de talentos.

Quando o assunto € seguranca da informacao, o Tribunal, por meio da Resolugao
STJ/GP n. 11 de 12 de novembro de 2015, instituiu a Politica de Seguranga da In-
formacao do STJ, bem como criou o Comité Gestor de Seguranca da Informacao
(CGSI) e a Comissao Técnica de Seguranca da Informacao (CTSI), estabelecendo suas
competéncias e responsabilidades. Dessa forma, definiu a estrutura de governanca da
seguranc¢a de informag¢ao e comunicacao do Tribunal. Tal instrumento também esta-
belece as regras de uso dos recursos de tecnologia da informacao e traz a previsao de
definicdo de um modelo de gestdao de seguranca da informacgao para o Tribunal.

Em 2018, o STJ realizou acdes de conscientizacao dos seus servidores sobre Seguran-
¢a da Informacao, por meio de cursos presenciais ministrados por instrutores internos
da area de Seguranca de Redes. O objetivo é difundir o conhecimento por meio de
Casos reais e promover debates sobre o tema.
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Gestao de Custos

Custos sao gastos com bens ou servicos utilizados para a producao de outros bens ou
servicos. Para maiores detalhes do projeto estratégico Metodologia de Apuragao e Analise
de Custos, acessar o Relatorio de desempenho institucional do 42 trimestre de 2018.

A gestao de custos no STJ guardou total conformidade com as determinacdes dos
seguintes normativos:

o Lei Complementar n. 101/2000 — LRF, artigo 50, § 32, que orienta a manter um
sistema de custos que permita a avaliagao e o acompanhamento da gestao
orcamentaria, financeira e patrimonial;

e Lein.10.180/01, que organiza e disciplina o Sistema de Informac¢do de Custos
- SIC, atribuindo essa competéncia a STN na Administracao Federal;

o Portaria do Ministério da Fazenda n. 157 - SIC/STN, que criou o Sistema de
Custos do Governo Federal.

e Portaria n. 76/11, do Conselho Nacional de Justica, que instituiu, no ambito do
CNJ, o Comité de Analise e Avaliacao das Informacdes de Custos

Devido a relevancia do tema, consta no portfolio de projetos estratégicos a iniciativa
designada Metodologia de apuracao e analise de custos cuja principal finalidade é via-
bilizar a realizacao, levantamento e analise de estimativas de custos do 6rgao, a fim de
demonstrar a distribuicao dos recursos em areas finalisticas e de suporte para auxiliar
a tomada de decisao.

Como o projeto estda em andamento, o Tribunal estd estruturando o fornecimento
desses dados com foco em realizar a analise continua dos custos do STJ para forne-
cer informacdes gerenciais aos tomadores de decisao e, consequentemente, propor-
cionar mais transparéncia e qualidade dos gastos do 6rgao. Deseja também aplicar a
ferramenta Power Bl na extracao de dados e na montagem de painéis com as infor-
macdes gerenciais dos diferentes objetos de custos e ainda utilizar a aba detacusto do
sistema Siafi Web.
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Gestao ambiental e sustentabilidade

A implementacao da sustentabilidade na administracdao publica tem como fundamento o
principio da eficiéncia no qual o esfor¢o coletivo tem o condao de proporcionar mudan-
¢as na cultura organizacional para um novo padrao de compras e consumo. Alinhadas
a esse processo, estao as iniciativas de inovacao, que tendem a trazer maior rapidez e
foco as atividades da instituicao. Para a efetividade dessas acdes, importa que a unidade
de gestao socioambiental tenha o apoio da alta administracdo para realizar uma atuacao
transversal baseada em parcerias com praticamente todas as unidades do orgao.

As acdes socioambientais passaram a ocorrer de maneira estruturada no STJ a partir
de 2008, com a criagao do Programa de Responsabilidade Socioambiental (PRSA) vin-
culado a Diretoria-Geral. A adesdo a Agenda Ambiental na Administracao Publica (A3P)
do Ministério do Meio Ambiente (MMA), em 2010, renovada em 2012 e 2017, impulsio-
nou as acdes da unidade e, em 2012, o STJ publicou sua Politica de Sustentabilidade,
por meio da Portaria n. 293 de 31 de maio de 2012. Diante do desempenho das acdes
promovidas pelo PRSA, a unidade se consolidou, em 2014, por meio da criacao da
Assessoria de Gestao Socioambiental (AGS).

PENSE
RECICLAGEM
PENSE
FEIRA
PENSE
BICICLETA
/ ¢

K4 | PENSE
& | PENSE
g CARONA

p PENSE _
INCLUSAO
PENSE_ ,
@ SOLIDARIO

Quadro 82 - Agbes socioambientais do STJ

W | REUSO

@ PENSE

iy REDUGAO

Em 2015, por meio Resolugcao CNJ n. 201/2015, foi implementado o Plano de Lo-
gistica Sustentavel do Poder Judiciario (PLS/PJ), uma ferramenta administrativa em
que determinados indicadores sao acompanhados e monitorados buscando reduzir
O impacto negativo tanto econdmico quanto ambiental das atividades geradas pela
instituicao, bem como aumentar o indice de a¢des sociais.

No Tribunal, a AGS é responsavel pela elaboracdo, coordenacao e acompanhamento
do Plano de Logistica Sustentavel do STJ (PLS-STJ) e dos respectivos Relatorios de
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desempenho anuais. Concebido de maneira alinhada ao Plano STJ 2020, o desem-
penho do PLS-STJ passou a ser acompanhado na forma de um indicador estratégico
"aderéncia as metas do PLS/STJ". Dessa forma, procura-se garantir que o Tribunal
esteja fomentando acdes que estimulem o aperfeicoamento continuo da qualidade
do gasto publico; o uso sustentavel de recursos naturais e bens publicos; adequada
gestao de residuos gerados; as contratacdes sustentaveis; a qualidade de vida no am-
biente de trabalho. Para informacdes mais detalhadas a respeito do seu desempenho,
acessar o Relatério de Desempenho Institucional do 42 trimestre de 2018.

Uma das maiores dificuldades encontradas desde o inicio esta na coleta e monitora-
mento de dados, pois demonstraram a necessidade de aperfeicoamento na gestao
das informacdes e na adocao de ferramentas especificas para tal fim. Nesse sentido,
em parceria com a Secretaria de Orcamento e Financas (SOF) e a Secretaria de Tec-
nologia da Informacao e Comunicacao (STI), a AGS também tem se dedicado a imple-
mentacao de ferramentas de Business Intelligence (Bl) no STJ.

Outro ponto importante que demonstra a preocupacao do Tribunal com a sustenta-
bilidade, esta na observancia de critérios que tratam desse assunto nas contratacdes
e aquisicoes. As licitacdes sustentaveis no STJ atendem a alteracao do art. 32 da Lei n.
8.666/93 e a Resolugcao CNJ n. 201/2015 e, regulamentada pelo Decreto n. 9.178/2017,
e compreendem a analise de critérios que envolvem desde o planejamento da com-
pra/contratacdo, a especificacdao do objeto, o uso dos materiais envolvidos no pro-
cesso e o descarte ambientalmente adequado dos residuos gerados pela instituicao.

Essa analise se baseia na interacdo da AGS com as unidades demandantes no inicio do
processo para que a implementacao das licitacdes sustentaveis seja continua e atinja
a mudanca de padrdes de consumo e uso eficiente do recurso publico. Com isso, sao
mapeados processos de compra, definidas diretrizes para editais e projetos basicos e
analisados os critérios de sustentabilidade a serem inseridos. Politicas de compra tam-
bém tém contado com a participacdao da AGS. Também sao realizadas visitas internas
e externas (capacitacdo e benchmarks) e recebidos visitantes que desejam conhecer
a experiéncia do STJ.

Quantidade de processos
analisados pela AGS

342 338

244 — .

2016 2017 2018

Quadro 83 - Quantidade de processos analisados pela AGS
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Visando a sensibilizacao e capacitagao socioambiental, o Tribunal tem investido cada
vez mais em acdes internas e em outros 0rgaos, bem como a realizacao de seminarios,
eventos, palestras e atividades de ambientacao para novos servidores. Desde 2014,
esta Corte tem promovido o “Seminario de Planejamento Estratégico Sustentavel do
Poder Judiciario”. Em sua primeira edicao o evento resultou na minuta da Resolucao
CNJ n. 201/2015, que implementa de forma obrigatdria as unidades socioambientais
nos orgaos do PJ e o respectivo Plano de Logistica Sustentavel. Em 2018, ja na sua
52 edicdo, contou com mais de 730 inscricdes e consolidou-se como referéncia na
tematica gestao publica sustentavel.

Inscricdes nos Seminarios de
Planejamento Estratégico Sustentavel

2018: 733 participantes

2017: 640 participantes

2016: 299 participantes

Quadro 84 - Inscricdes nos Seminarios de Planejamento Estratégico Sustentavel

Desde 2015, oferece o curso Introducao a Gestdao Socioambiental na modalidade EAD.
Essa acdo de capacitacao foi oferecida internamente e ampliada para o publico ex-
terno, a partir de 2016, para outros 6rgaos e para o publico em geral. Em 2018, houve
diminuicao na quantidade de participantes, o que se deve a estabilizacdao na demanda
de participagdes que inicialmente encontrava-se reprimida.

Participantes no curso de
introducao a gestao socioambiental - EaD

publico interno m
publico externo m

605
300
235
121 109
31
i - i
2016 2017 2018

Quadro 85 - Participantes do curso Introducdo a Gestdo Socioambiental
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Outra capacitagcao importante desenvolvida com foco no melhor uso dos recursos publi-
cos, foi o curso “Elaboracao Consciente de Pedido de Material” em parceria com as uni-
dades gestoras. Surgiu a partir da constatacao de que havia uma diferenca muito grande
entre o quantitativo de materiais solicitados durante o planejamento de aquisicdes e o
efetivamente consumido. A acdo de capacitacao se tornou obrigatoria para usuarios do
sistema e objetiva esclarecer ao usuario quais devem ser os passos obrigatorios No pro-
cesso de compra/contratacao e qual o impacto dessas acdes sob o viés da sustentabili-
dade. Apds ampla procura em 2016, a demanda por essa acao estabilizou-se em 2017 e
2018. A elaboracao do curso em modalidade EaD esta em estudos.

Participantes no curso de elaboragao
consciente de pedido de material

305
72 76
2016 2017 2018

Quadro 86 - Participantes do curso de Elaboracao Consciente de Pedido de Material

A contribuicado institucional da acao interna de capacitacao “Elaboracao Consciente
de Pedido de Material” pode ser verificada no historico a seguir.

Material Planejado e Consumido no STJ
(em milhGes de reais)

planejado m
5,69 5,60 realizado m

3,03
188
157 1,66 1,59
126

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Quadro 87 - Material Planejado e consumido no STJ
E possivel perceber que as acdes de sensibilizacdo e capacitacdo socioambiental pro-

movidas pelo Tribunal contribuem de maneira importante nos resultados do STJ, com
uma reducado de 48,71% de gastos com bens de consumo entre 2010 e 2018 e de
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10,68% entre 2017 e 2018. Também é possivel verificar a tendéncia de atingir o ponto
de equilibrio nos gastos a partir de 2013.

Bens de Consumo total do STJ
(em milhdes de reais)

Custo Total m

Inflacdo m
13,74

10,67%

o 591% 641% 6,28%
584% 59 205% 375%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Quadro 88 - Total de gastos com bens de consumo do STJ

Com o objetivo de reduzir ainda mais o consumo de papel no Tribunal, a AGS identifi-
COou 0s maiores consumidores do 6rgao para a realizagcao de reunides personalizadas
nas quais, com o auxilio da Coordenadoria de Gestdao Documental (CGED/SED), séo
propostas revisao de processos de trabalho e adoc¢ao de rotinas eletronicas nas unida-
des. Entre 2010 e 2018 houve reducao de 62,76% no consumo total de papel no STJ.
A meta de 10% de reducdo ao ano estipulada pelo PLS-STJ tem sido superada, com
consumo 28% menor entre 2016 e 2017 e 19,06% menor entre 2017 e 2018.

Buscando a reducdo de energia, a AGS defende a utilizacdo de energias naturais renova-
veis como forma de mitigacao de impactos ambientais e promog¢ao da eficiéncia do gasto
publico, especialmente diante da maior viabilidade e da multiplicacao das experiéncias de
sucesso na adocao de usinas fotovoltaicas para a geracao de energia elétrica em institui-
¢Oes publicas como o TSE e o TRE-PR. Assim, em 2015 a AGS solicitou estudos as areas
gestoras do STJ para a instalacao de usina solar fotovoltaica no ¢rgao e apos dificuldades
técnicas iniciais, ao final de 2018 os encaminhamentos para implantacao dessa solucao
na sede do STJ demonstram possibilidade de sua efetivacdo em curto prazo.
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Reduc¢des no consumo de recursos naturais pelo STJ

PAPEL ENERGIA

ELETRICA

L

possibilidade de
implementacao de

usinas fotovoltaicas

reducdo de uso

19,06%

Quadro 89 - Redug¢des no consumo de recursos naturais pelo STJ

Em se tratando de reducao de residuos poluentes, até 2017 a coleta seletiva realizada
no STJ consistia na separacao detalhada dos residuos com recolhimento de nao-re-
ciclaveis pelo Servico de Limpeza Urbana do DF (SLU) e destinacao dos reciclaveis se-
parados por materiais a cooperativas de catadores. Com definicao de nova politica de
residuos solidos no Distrito Federal, a partir de 2018, os residuos do STJ passaram a ser
separados em somente dois tipos: reciclaveis e ndo-reciclaveis (ou indiferenciados).

ORGANICO RECICLAVEL

e

e

RESIDUO UMIDO RESIDUO SECO

Quadro 90 - Lixeiras do STJ

A AGS, juntamente com a unidade responsavel pela area de limpeza, é gestora do
contrato de destinagcdo dos residuos nao-reciclaveis. Em consonancia com essa nova
politica e em atendimento a Lei n. 12.305/2010, o STJ também publicou seu Plano de
Gestao de Residuos Sélidos em 2018.
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Além de conceber e implementar logistica de coleta e encaminhamento de residuos em
parceria com a area gestora e realizar acoes presenciais de sensibilizacdo sobre o tema,
a AGS também promove parcerias no STJ e acompanha indicadores de contratos para
destinacao adequada de residuos especiais, conforme se verifica a sequir:

¢ bitucas de cigarro: parceria com a Universidade de Brasilia (UnB) para instala-
cado de dispositivos de coleta de restos de cigarro (bituqueiras). Em 2018 foram
recolhidos 37 kg de bitucas de cigarro no STJ;

e cartdes de PVC: parceria com empresa, sem 6nus para o STJ, para empreésti-
mo de maquina de trituracao manual de cartdes de crédito e similares (Papa-
-Cartao). Em 2018 foram triturados 5.963 cartdes no STJ;

e coletadetubos de creme dental e escovas: parceriacom aempresa TerraCycle,
sem Onus para o STJ, com coleta de 1198 tubos em 2018. Além da destinacao
adequada, essa acao rende doacdes a escolas e entidades sem fins lucrativos;

e esponjas de cozinha: parceria com a empresa Terracycle, sem 6nus para o
STJ, com coleta de 2.692 unidades;

¢ lampadas fluorescentes: por meio de contrato especifico foram encaminha-
das 13.700 unidades;

e Oleo de cozinha usado: parceria com a CAESB, o “Projeto Bigua” recolhe dleo
de cozinha usado para a producao de sabdo e biocombustivel. Entre 2016 e
2018 foram recolhidos mais de 150 litros de 6leo;

o pilhas e baterias: foram instalados pontos de coleta para encaminhamento
ao programa da ABINEE (Associacao Brasileira da Industria Elétrica e Eletrdni-
ca) em atendimento a Resolucdo CONAMA 401/2008. com recolhimento de
102kg em 2018;

e pneus e 6leo automotivo: em parceria com o Servico de Limpeza Urbana do Dis-
trito Federal (SLU) foram recolhidos 57 pneus dos veiculos do STJ em 2018. O oleo
automotivo esta sendo estocado aguardando contrato especifico de destinacao;

e residuos de informatica: por meio de parceria com a empresa Oxigénio foram
enviadas cerca de 8 toneladas de fitas magnéticas para correta destinacao;

e residuos eletronicos: parceria com a ONG Programando o Futuro com o en-
caminhamento de 327 kg de residuos tecnoldgicos entregues por usuarios;

¢ residuos de reformas: o STJ encaminhou 155 m® de residuos de obras em 2018;

e residuos de saude: contrato para a destinacao de residuos de saude, em 2018
foram encaminhados 548,80 kg de residuos do servico meédico do STJ;

e suprimentos de impressao: pela parceria com a ONG Programando o Futuro
também foram encaminhados para reciclagem 231 kg de antigos cartuchos e
toners.
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O Tribunal também promove iniciativas para a melhoria na qualidade de vida no am-
biente de trabalho do STJ. Destacam-se:

¢ Feira do Pequeno Produtor, que oferece semanalmente produtos organicos
e artesanais para o estimulo da alimentacao saudavel e promog¢dao do meio
ambiente equilibrado;

¢ Implantacdo de bicicletario e vestiario para ciclistas;

¢ Sistema online de Carona Solidaria no STJ, em parceria com a Secretaria de
Tecnologia de Informacao e Comunicacdo (STI), para estimular o compartilha-
mento de veiculos, diminuir custos e impactos ambientais nos deslocamentos;

Quadro 91 - Feira do pequeno produtor Quadro 92 - Bicicletario do STJ

Pensando tambeém no desenvolvimento pessoal, inclusao social e melhorias de produtivi-
dade no trabalho de colaboradores terceirizados, o STJ promove aulas gratuitas da Edu-
cacao de Jovens e Adultos (EJA), realizadas em parceria com a Secretaria de Educacao do
Distrito Federal. Configuram como oportunidade de conclusao do ensino fundamental ou
medio. Ocorrem no horario de almoc¢o com o auxilio de servidores atuando como moni-
tores voluntarios. Turmas de Inclusao Digital também sao oferecidas nos mesmos moldes
para ampliar a insercao social dos colaboradores. Em 2018, houve melhorias significativas
na participacao de alunos a partir de reestruturacao promovida na area.

Participantes de EJA e
Inclusao Digital

118

61
44

2016 2017 2018

Quadro 93 - Participantes de EJA e Inclusao Digital
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3. Demonstracoes contabeis



Declaracao do Contador

A Secdo de Conformidade e Orientacao Contabil — SECOC, de acordo com o Manual de
Organizacdo do Superior Tribunal de Justica/STJ, compde a estrutura da Secretaria de
Administracdo (SAD) deste Tribunal que, conforme Capitulo X, item 10.4 exerce a com-
peténcia de orgao setorial de contabilidade do STJ. O escopo desta declaracao leva em
conta as demonstracdes contabeis da UG 050001 (Secretaria do Superior Tribunal de Jus-
tica) e da UG 050002 (Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados).

A conformidade das demonstracdes contabeis é realizada de acordo com os proce-
dimentos descritos no Manual SIAFI — Sistema Integrado de Administracao Financeira
tendo como finalidade assegurar a integridade, fidedignidade e a confiabilidade das
informacdes constantes no sistema, que é onde sao executados os atos e fatos da
gestdao orcamentaria, financeira e patrimonial.

As Demonstracdes Contabeis do Orgdo 11000, Superior Tribunal de Justica, sdo:

e Balanco Patrimonial — evidencia os ativos e passivos deste Org3o.

e Balanco Orcamentario — traz a informacao do orcamento aprovado em con-
fronto com sua execucao, ou seja, a receita prevista versus a arrecadada e a
despesa autorizada versus a executada.

¢ Balanco Financeiro e a Demonstracao dos Fluxos de Caixa — visam demons-
trar o fluxo financeiro do Tribunal no periodo, ou seja, as entradas de recursos
em confronto com as saidas;

¢ Demonstracao das Variagdes Patrimoniais — neste demonstrativo € apurado o
resultado patrimonial do periodo, fruto do confronto das variagcdes patrimoniais
aumentativas (receitas) com as variacdes patrimoniais diminutivas (despesas).

Estas demonstracdes contabeis foram elaboradas observando as normas vigentes no
Brasil, a saber: a lei 4.320/64, a lei complementar 101/2000 - LRF, as Normas Brasilei-
ras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico — NBC TSP, o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico 72 edicao — MCASP; o Manual SIAFI.

Declaro que as informacdes constantes das Demonstracdes Contabeis: Balanco Pa-
trimonial, Demonstracao das Variacdes Patrimoniais, Balanco Orcamentario, Balanco
Financeiro e Demonstracao dos Fluxo de Caixa, regidos pela Lei n2 4.320/1964, pe-
las Normas Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor Publico e pelo Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, relativos ao presente més, refletem nos seus
aspectos mais relevantes a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial do Orgdo
11000 - Superior Tribunal de Justica.

Brasilia-DF, 28 de janeiro de 2019

Contador: Alanclei Barros - Chefe da Setorial Contabil - CRC DF-016293/0-0
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Demonstracoes contabeis

Balanco Patrimonial

S ) e e A R

ATIVO CIRCULANTE 220.626.532,61 131.377.834,80 PASSIVO CIRCULANTE 118.750.060,75 122.414.090,96
Caixa e Equiv de Caixa 01 196.797.988,29 107.175.470,90 Obrig. Trab/Prev/Ass.a PgCP 06 49.627.901.48 69.029.599,23
Demais Créd. e Val.- CP 02  19.466.332,08 19.604.036,20 Fornec. e Contas a Pagar - CP 879.498,09 328.187,48
Estoques 03  4.277.045,84 4.528.614,64 Provisdes a Curto Prazo 46.733.866,00  45.834.951,00
VPDs Pagas Antecip. 85.166,40 69.713,06 Demais Obrigagbes a CP 21.508.795,18 7.221.353,25

ATIVO NAO CIRCULANTE 382.025.230,84 316.935.002,42 PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.122.810,90 1.622.611,81

Ativo Realizavel a LP 02 465.610,66 - Obrig. Trab/Prev/Ass. a Pg. LP 07  2.122.810,90 1.622.611,81
Demais Créd.Valores a LP 465.610,66 -

Imobilizado 04 355.241.738,40 292.901.598,67

Bens Moveis 58.725.982,63 65.671.935,05
Bens Moveis 82.189.285,02 97.084.884,07 TOTAL DO PASSIVO 120.872.871,65 124.036.702,77
(-) Depreciacdo -23.463.302.,29 -31.142.949,02
Bens Imoveis 296.658.774,23  227.322.720,07 Resultads Acumulados 481.778.891,80 324.276.134,45
(-) Depreciagdo -143.018,46 -93.056,45 Resultado do Exercicio 184.768.200,18 4.658.017,64

Intangivel 05 26.317.881,78 24.033.403,75 Result. de Exerc. Anteriores 324.276.134,45 372.749.873,46
Softwares 26.317.881,78 24.049.214,79 Ajustes de Exerc. Anteriores -27.265.442,83 - 53.131.756,65
(-) Amortizagédo -15.911,04 Total do Patriménio Liquido 481.778.891,80 324.276.134,45

TOTAL DO ATIVO 602.651.763,45 | 448.312.837,22 | TOTAL DO PASSIVO + PL 602.651.763,45 | 448.312.837,22

Quadro 94 - Balango Patrimonial do STJ

Quadro de Ativos e Passivos
Financ. Permanentes

Quadro de Compensacgodes

Especificacdo NE 2018(RS) 2017(RS) Especificacdo NE 2018(RS) 2017(RS)
Ativo Financeiro 196.797.988,29 107.175.470,90 Garantias/Contrag. Rec.a Exec 17.767.885,04 16.660.848,43
Ativo Permanente 405.853.775,16  341.137.366,62 Dir.Conv/Instr. Cong. a Rec. 5.448,95 -

SDO PATRIMONIAL - - TOTAL 10 17.767.885,04 16.660.848,03

Passivo Passivo

Especificagdo NE 2018(RS) 2017(RS) Especificagdo NE 2018(RS) 2017(RS)
Passivo Financeiro 72.600.412,93 66.595.663,13 Exec. dos Atos Potenciais 226.091.059,75 223.267.324,79
. Obrig. Conv./Out/Inst.
Passivo Permanente 115.500.197,79 117.011.165,83 1.512.392,05 1.512.392,05
Cong.a Lib.
Obrig. Contratuais a Exec. 224.578.667,70  221.754.932,74

SDO PATRIMONIAL m 414.551.152,73 | 264.706.008,26

Quadro 95 - Ativos e Passivos Financeiros Permanentes

TOTAL 226.091.059,75 | 223.267.324,79

Quadro 96 - Compensacdes
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Demonstrativo do Superavit/Déficit Financeiro

Apurado no Balan¢o Patrimonial

DESTINACAO DE RECURSOS
Recursos Ordinarios

Recursos Vinculados

NE SUPERAVIT (RS)
115.200.838,85

8.996.736,51

TOTAL 124.197.575,36

Quadro 97 - Superavit/Déficit Financeiro Apurado no BP

Demonstracao das Variacoes Patrimoniais

VARIAGOES PATRIMONIAIS

Taxas

Exploracdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Mora

Variagdes Monetdrias Cambiais

Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais

Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacéo de Passivos
Reavaliagdo de Ativos

Ganhos com Incorporacdo de Ativos

Ganhos com Desincorporagao de Passivos
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

TOTAL

Pessoal e Encargos

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Variagdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Transferéncias e Delegacdes Concedidas

Transferéncias Intragovernamentais

Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos
Reavaliacdo, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas Involuntarias

Desincorporagao de Ativos

e [

35.588.297,91
6.125.169,71
1.840,87

1.840,87

1.707.257.431,14
1.647.017.816,60
60.239.614,54
73.012.057,86
67.062.286,55
20.903,50
5.928.867,81
3.788.011,62
120.881,19
3.667.130,43

1.825.772.809,11

VARIACO S PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

793.600.396,67
385.319.548,56
307.937.569,54
123.843,83
52,47
123.791,36
68.595.180,40
66.239.769,17
2.355.411,23
67.416.192,22
60.091.760,79
197.180,05

7.127.251,38
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31.716.370,53
535.391,68
14,64

11,30

3,34
1.540.718.210,51
1.540.513.666,50
204.544,01
32.595.355,98
16.029.596,75
1.595.913,30
14.969.845,93

5.339.152,95

5.339.152,95

1.610.904.496,29

792.081.557,52
380.660.071,12
255.483.863,47

66.927,23

66.927,23
142.345.197,21
140.641.931,25
1.703.265,96
16.691.734,55
2.332.611,59
174.921,27

14.184.201,69

continua...
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PATRIMONIAIS

specificacdo NE 17 (RS)
Tributarias 534.827,99 313.350,93
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria 42.875,06 33.262,01
Contribuicoes 491.952,93 280.088,92
Qutras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 17.477.049,72 18.603.776,62
TOTAL 14 1.641.004.608,93 1.606.246.478,65

Resultado Patrimonial do Periodo 15 | 184.768.200,18 4.658.017,64

Quadro 98 - Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais

Balanco Orcamentario

DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DE RECEITAS E DESPESAS (RS)

. . Previsao Previsao Receitas
16

Receitas Correntes

Receitas Tributarias

Taxas

Receitas de Servicos

Servicos Adm. e Comerciais Gerais

Outras Receitas Correntes

Ind., Rest. e Ressarcimentos

DEFICIT

TOTAL

Despesas
Orcamentarias

Dotacgao

Dotacao
Atualizada

1.862.182,00

135.862,00

135.862,00

1.726.320,00

1.726.320,00

1.862.182,00

Despesas
Empenhadas

1.862.182,00

135.862,00

135.862,00

1.726.320,00

1.726.320,00

1.862.182,00

Despesas
Liquidadas

26.311.759,02

24.911.820,39

24.911.820,39

134.120,76

134.120,76

1.265.817,87

1.265.817,87

1.522.595.033,35

1.548.906.792,37

Despesas
Pagas

24.449.577,02

24.911.820,39

24.911.820,39

-1.741,24

-1.741,24

-460.502,13

-460.502,13

1.522.595.033,35

1.547.044.610,37

Saldo Da
Dotacao

Desp Correntes 18

Pes/Enc. Sociais

Out Desp. Correntes

Despesas. Capital 18

Investimentos

TOTAL 19

Quadro 99 - Balango Orgcamentario do STJ - Demonst. de Execucdo de Receitas e Despesas

1.503.341.427,00

1.139.146.076,00

364.195.351,00

33.536.441,00

33.536.441,00

1.536.877.868,00

1.504.186.427,00

1.144.646.076,00

359.540.351,00

32.691.441,00

32.691.441,00

1.536.877.868,00

1.529.405.008,88

1.175.639.041,00

353.765.967,88

19.501.783,49

19.501.783,49

1.548.906.792,37
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1.492.537.791,39

1.169.078.329,63

323.459.461,76

6.673.341,74

6.673.341,74

1.499.211.133,13

1.490.804.680,50

1.169.078.329,63

321.726.350,87

6.433.255,53

6.433.255,53

1.497.237.936,03

-25.218.581,88
-30.992.965,00
5.774.383,12
13.189.657,51
13.189.657,51

-12.028.924,37
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Balanco Orcamentario

DEMONSTRATIVOS DE EXECUGAO DE RESTOS A PAGAR (R$)
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

Insc.em 31
de Dez. do
Exer. Ant.

Inscritos em
Exerc Ant

Despesas

- Saldo
Orcamentarias

Liquidados Pagos Cancelados

Desp. Correntes 13.831.097,24 30.445484,44  24.175.665,60 24.175.665,60 7.109.613,87 12.991.302,21

Pessoal e Enc. Sociais - 7.487.982,37 4.567.433,30 4.567.433,30  2.920.549,07 -

Outras Desp. Correntes 13.831.097,24 22.957.502,07  19.608.232,30 19.608.232,30 4.189.064,80 12.991.302,21
Desp. Capital 4.540.777,62 12.617.077,55 12.511.028,75 11.835.646,87 106.048,80 5.216.159,50

Investimentos 4.540.777,62 12.617.077,55 12.511.028,75 11.835.646,87 106.048,80 5.216.159,50
TOTAL 20 18.371.874,86 43.062.561,99  36.686.694,35 36.011.312,47  7.215.662,67 18.207.461,71
RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
Despesas Insc. em [iEE, &8Py

. - NE ) do Exerc. Pagos Cancelados Saldos
Orgamentarias Exerc. Ant. .
Anterior

Despesas Correntes 2.701.321,00 2.271.194,68 2.356.492,69 - 2.616.022,99

Qutras Desp. Correntes 2.701.321,00 2.271.194,68 2.356.492,69 - 2.616.022,99
Despesas de Capital 18.366,26 72.058,32 9.649,79 - 80.774,79

Investimentos 18.366,26 72.058,32 9.649,79 - 80.774,79
TOTAL 20 2.719.687,26 2.343.253,00 2.366.142,48 - 2.696.797,78

Quadro 100 - Balango Orcamentario do STJ - Demonst. de Execugdo de Restos a Pagar

Balanco Financeiro

Receitas Orcamentarias 26.311.759,02 36.028.946,18
Ordinarias - 15.963.687,25
Vinculadas 26.358.977,23 23.978.274,67

Seguridade Social (Exceto RGPS) - 686,61

Outros Recursos Vinc a Orgdos e Programas
(-) Dedugdes da Receita Orcamentaria
Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execugdo Orgamentaria
Cota Recebida

Repasse Recebido

Sub-repasse Recebido

Independentes da Execugcdo Orgamentaria

Recebimentos Extraorcamentarios

26.358.977,23
-47.218,21
1.646.901.061,94
1.644.029.745,49
1.632.143.765,89
6.059.089,52
5.826.890,08
2.871.316,45

70.345.454,25
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23.977.588,06
-3.913.015,74
1.540.513.666,50
1.540.310.274,21
1.531.835.096,99
5.686.746,58
2.788.430,64
203.392,29

45.556.367,78

continua...
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Especificagcdo

INGRESSOS

2017 (RS)

Inscricdo dos Restos a Pagar Processados
Inscrigdo dos Restos a Pagar Ndo Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Qutros Recebimentos Extraorcamentarios
Saldo Do Exercicio Anterior

Caixa e Equivalentes de Caixa

TOTAL

Especificacao

DISP

18731740

49.695.659,24
457.507,07

18.219.090,84
107.175.470,90
107.175.470,90

1.850.733.746,11

NDIOS

1.918.407,44
43.062.561,99
575.395,01
3,34
184.201.818,32
184.201.818,32

1.806.300.798,78

2017 (R$)

Despesas Orgamentarias

Ordinarias

Vinculadas

Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execugdo Orgamentaria
Repasse Concedido

Sub-repasse Concedido

Cota Devolvida

Independentes da Execucao Orcamentaria
Despesas Extraorcamentarias

Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorgamentarios
Saldo para o Exercicio Seguinte

Caixa e Equivalentes de Caixa

TOTAL

Quadro 101 - Balanco Financeiro do STJ

1.548.906.792,37

1.309.944.633,82
238.962.158,55
64.681.025,28
18.492.779,34
1.276.777,76
5.826.890,08
11.389.111,50
46.188.245,94
40.347.940,17
2.366.142,48
36.011.312,47
528.495,99
1.441.989,23
196.797.988,29
196.797.988,29

1.850.733.746,11
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1.520.957.341,27
1.190.709.408,57
330.247.932,70
140.641.931,25
100.913.980,39
941.556,52
2.788.430,64
97.183.993,23
39.727.950,86
37.526.055,36
1.540.106,00
35.427.729,05

558.220,31

107.175.470,90
107.175.470,90

1.806.300.798,78



Demonstracao Fluxo de Caixa

2018 (RS)

Fluxo De Caixa Das Atividades Operacionais m 107.901.069,58 -52.044.339,42

INGRESSOS

Receitas Derivadas e Originarias

Receita Tributaria

Receita Patrimonial

Receita de Servigos

Qutras Receitas Derivadas e Originarias

QOutros Ingressos das Operagdes

Ingressos Extraorcamentarios

Transferéncias Financeiras Recebidas

Arrecadacdo de Outra Unidade

Demais Recebimentos

DESEMBOLSOS

Pessoal e Demais Despesas

Judiciario

Administracdo

Previdéncia Social

Encargos Especiais

Transferéncias Concedidas

Intragovernamentais

Qutros Desembolsos das Operacdes

Dispéndios Extraorcamentarios

Transferéncias Financeiras Concedidas

Demais Pagamentos

22

23

24

1.691.889.418,87

26.311.759,02

24.911.820,39

134.120,76

1.265.817,87

1.665.577.659,85

457.507,07

1.646.901.061,94

18.219.090,84

-1.583.988.349,29

-1.407.840.015,74

-970.622.099,28

-370.914.646,64

-66.303.269,82

-109.496.823,05

-109.496.823,05

-66.651.510,50

-528.495,99

-64.681.025,28

-1.441.989,23

1.577.118.011,03

36.028.946,18

31.716.736,32

311.809,12

-64.231,62

4.064.632,36

1.541.089.064,85

575.395,01

1.540.513.666,50

3,34

-1.629.162.350,45

-1.368.413.299,18

-901.390.028,90

-11.402,80

-346.054.839,04

-120.957.028,44

-119.548.899,71

-119.548.899,71

-141.200.151,56

-558.220,31

-140.641.931,25

Fluxo De Caixa Das Atividades de Investimento -18.278.552,19 -24.982.008,00

DESEMBOLSOS

Aquisicdo de Ativo N&o Circulante

QOutros Desembolsos de Investimentos

Geracgao Liquida De Caixa e Eq. de Caixa

Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial

-18.278.552,19

-15.964.418,10

-2.314.134,09

89.622.517,39

107.175.470,90

-24.982.008,00

-22.066.964,95

-2.915.043,05

-77.026.347,42

184.201.818,32

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL . 196.797.988,29 107.175.470,90

Quadro 102 - Demonstracao do Fluxo de Caixa do STJ
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Notas Explicativas

Balanco Patrimonial — BP

O Balanco Patrimonial evidencia os ativos, os passivos e o patrimdnio liquido, além
de demonstrar sua evolucao de 2018 em relacao a 2017. Os ativos compreendem os
saldos de recursos financeiros e patrimoniais controlados pelo Superior Tribunal de
Justica com capacidade de geracao de beneficios econdmicos futuros ou potencial
de servicos, a0 passo que 0s passivos compreendem os saldos de suas obrigacdes
presentes, decorrentes de eventos passados e com alta probabilidade de desembolso
futuro. O patriménio liquido (PL) representa a diferenca entre o total dos ativos e o
total dos passivos, sendo uma importante referéncia sobre a situacao financeira desta
Corte. O presente demonstrativo tem seus valores em reais e sofreu alteracdes de
layout original do documento extraido do Sistema SIAFI.

Critérios e Politicas Contabeis do BP

Caixa e Equivalente de Caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta unica e demais depodsitos bancarios. Os va-
lores sao mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sao
acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstracdes conta-
beis. A conta Unica, derivada do principio de unidade de tesouraria (conforme
art. 12 e 22 do Decreto n. 93.872/1986), é mantida no Banco Central (BACEN)
e acolhe todas as disponibilidades financeiras da Unido.

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Compreendem outros direitos a receber a curto prazo relacionados, principal-
mente, com adiantamentos de pessoal e suprimentos de fundos, créditos por
dano ao patrimonio e decorrentes de folha de pagamento e créditos a receber
por cessao de pessoal. Os créditos relacionados com os danos ao patrimo-
nio sdo mensurados e avaliados pelo valor original, acrescido das atualizacdes
monetarias e juros calculados pelo sistema “Débito” disponibilizado na pagina
web do Tribunal de Contas da Unido - TCU.

Estoques
Os estoques sao avaliados e mensurados da seguinte forma: nas entradas, pelo valor
de aquisicao ou produgdo/construcdo; e nas saidas, pelo custo médio ponderado.

Ativo Realizavel a Longo Prazo

Compreendem os direitos a receber a longo prazo que, no caso deste Org3o,
refere-se a créditos a receber decorrentes de folha de pagamento e danos ao
patriménio cujos valores também sdo avaliados e mensurados pelo sistema
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de “Débito” do TCU. Para os ativos desse item, foram registrados ajustes para
perdas dos créditos a receber com valores inferiores a RS 1.000,00 (hum mil
reais), visto que importancias inferiores a esta nao sao inscritas em divida ativa,
conforme os ditames da Portaria/MF n. 75/2012, ou agueles com maior possi-
bilidade de ndo execucao.

Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens mdveis e imdveis. E reconhecido ini-
cialmente com base no valor de aquisicao, construcao ou producao. Apos o
reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacdo e amortizacao (no caso
dos softwares com vida util definida), bem como a reducao ao valor recupera-
vel e a reavaliacdo. Os gastos posteriores com aquisicdes, producdes proprias,
incorporacao de instalacdes, obras de infraestrutura e projetos executivos sao
incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida
util do bem e sejam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se os
gastos nao gerarem tais beneficios, eles sao reconhecidos diretamente como
variacdes patrimoniais diminutivas do periodo. O Controle patrimonial dos
bens deste Orgdo sdo gerenciados por sistema informatizado proprio, chama-
do Administra, responsavel também pelo controle dos intangiveis e calculos
de depreciacao, amortizacao e avaliacoes.

Intangiveis

Os bens incorporeos deste Orgdo sdo, atualmente, os softwares destinados & ma-
nutencao das atividades jurisdicionais desta Corte, sendo mensurados ou avalia-
dos com base no valor de aquisicao ou de desenvolvimento, deduzido o saldo
da respectiva conta de amortizacao acumulada quando tiverem vida util definida.

Depreciacdo de bens moveis e imoveis e amortizacdo de intangiveis

A base de calculo para a depreciacao e a amortizacdo € o custo do ativo imo-
bilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. A depre-
ciacao dos bens moveis neste Tribunal se inicia a partir do primeiro dia do més
seguinte a data da colocagcdao do bem em utilizagcdo tendo como método de
calculo, o das quotas constantes. As metodologias de apuracao da deprecia-
cdo, amortizacdo e avaliacdo sdo disciplinadas pela Instrucdo Normativa STJ/
GP n. 16 de 15 de dezembro de 2015, sendo elas:

Féormula A Férmula B
Calculo da Depreciacao Calculo da Amortizacdo
de Bens Permanentes de Bem Intangivel
VD = (CB - VR)/ PVU CMA=CS/PVU
Onde: Onde:

VD = Valor de Depreciacao CMA = Custo Mensal de Amortizagao

CB = Custo do Bem CS = Custo do Software

VR = Valor Residual PVU = Periodo de Vida Util

PVU = Periodo de Vida Util
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Féormula C
Calculo da
Avaliagdo de Bens

VCLM =VM - CDE

Onde:
VLCM = Valor Lig. Contabil de Mercado
VM = Valor de Mercado
CDE = Cotas de Depreciacdo Equivalente

BA=VCLMA*EC

Onde:
VCLM = Valor Lig. Contabil de Mercado
BA = Bem Avaliado
EC = Estado de Conservagao

Quadro 103 - Formulas da Depreciacao e Amortizagcdo de Bens do STJ

Ja as informacdes da depreciacao dos bens imoveis sao apuradas pelo Sistema de Ge-
renciamento do Patriménio Imobiliario da Uniao - SPIUnet, controlado pela Secretaria
de Patrimoénio da Unido — SPU, nos termos da Portaria Conjunta MF/MPOG n. 703, de 10
de dezembro de 2014. Para fins contabeis, apds mensuracao e lancamento nos sistemas
corporativos da SPU, os valores dos bens imoveis desta sao atualizados sistemicamente,
a cada ano, na data base de 31 de dezembro, independentemente da classificacao;

Notas

Nota 1 — Caixa e Equivalentes de Caixa

Este item compreende o somatorio dos valores disponiveis nas contas “Demais Contas
— Caixa Econdmica Federal/CEF" e “Limite de Saque Com Vinculagcdo de Pagamento”.
A primeira registra as caucoes recebidas, sendo que sua rentabilidade no exercicio em
analise foi acompanhada no Processo STJ n. 3237/2018; ja a conta Limite de Saque
indica os recursos financeiros disponiveis ao STJ e estao distribuidos por fontes e vin-
culacdes. Na tabela a sequir, constata-se que 92,51% das disponibilidades financeiras
atuais se originaram de recursos do Tesouro Nacional — Exercicio Corrente — para
aplicacao na atividade jurisdicional desta Corte sem contrapartida.

FONTE DEZEMBRO-2018 %

0100 - Recursos Ordinarios RS 182.022.698,70 92,51%
0127 — Custas e Emolumentos (Poder Judiciario) RS 2.635.242,42 1,34%
0150 - Recursos ndo Financ. Diretamente Arrecadados RS 5.352.596,22 2,72%
0175 — Taxas por Servigos Publicos RS 4.595.984,83 2,33%
0350 - Rec néo Financ. Diret. Arrecadados (Exerc. Ant.) RS 804.833,77 0,41%
0375 - Taxas por Servigos Publicos (Exerc. Ant.) RS 1.359.335,25 0,69%
TOTAL RS 196.770.691,19 100,00%

Quadro 104 - NOTA 1: Caixa e Equivalentes de Caixa
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Nota 2 — Demais Créditos e Valores a Curto Prazo/Longo Prazo

Este grupo representa adiantamento de 132 salario e créditos a receber por danos ao
erario. Os primeiros sao atualizados constantemente e os demais no final do exercicio,
utilizando planilhas de atualizagao constante no Portal do Tribunal de Contas da Unido
(TCU). A sequir, relacionamos os créditos por danos ao erario bem como aqueles créditos
por cessao de servidores a outros 6rgaos e suas respectivas variagcdes entre 2017 e 2018.

CONTAS DEZEMBRO/18 DEZEMBRO/17 AH(%)

Créditos por danos a folha de pagamento RS 553.414,88 RS 572.170,14 3,28%
Créditos por dano ao patriménio RS 115.817,36 RS 115.817,36 0,00%
Créditos a receber por cessdo de pessoal RS 66.752,01 RS 97.452,90 -31,50%
TOTAL DEMAIS CRED. E VAL A REC CURTO/LONG PRAZO RS 735.984,25 RS 785.440,40 -28,22%

Quadro 105 - NOTA 2: Demais Créditos e Valores a Curto Prazo/Longo Prazo

Nota 3 — Estoques

Em 2018, as aquisicdes de bens de almoxarifado alcancaram a importancia de RS
5.325.976,07 e as entradas extra-orcamentarias foram realizadas no montante de RS
1.688.895,24. Ja o consumo de material totalizou RS 7.333.775,59, enquanto o estoque
final alcancou o montante de RS 4.277.045,84. Ha divergéncias, devidamente justifica-
das, entre o Relatdrio de Movimentacao de Almoxarifado (RMA) e o SIAFI em decorrén-
cia de fornecimento parcial de bens e auséncia de registro de itens adquiridos pela UG
050002, este por incompatibilidade no sistema informatizado deste ¢rgdo. Destaca-se
a variacao de 63,79% em Material Elétrico-Eletrénico que ocorreu em decorréncia de
modernizacao do sistema de incéndio do STJ. No comparativo com 2017, houve redu-
cao de desembolso na aquisicao de bens de almoxarifado de 10,10%.

MATERIAL DE CONSUMO 2018 2017 -

Combustiveis e Lubrificantes Automotivos RS 999.889,71 903.794,51 10,63%
Gas e Outros Materiais Engarrafados RS  38.368,62 RS  46.250,88 -17,04%
Explosivos e Munigées RS - RS 304.456,44 -100,00%
Géneros de Alimentagédo RS 934.216,68 RS 936.566,67 -0,25%
Material Farmacologico RS 135.539,92 RS 101.941,38 32,96%
Material Odontolégico RS 1311817 RS 9.294,40 41,14%
Material Quimico RS 646,00 RS - N/A
Material Educativo e Esportivo RS 295,05 RS 1.523,96 -80,64%
Material para Festividades e Homenagens RS 9.222,61 RS 10.277,32 -10,26%
Material para Expediente RS 250.906,66 RS 550.658,64 -54,44%
Material de Processamento Dados RS 732.398,49 R$ 1.708.024,87 -57,12%
Material de Acondicionamento e Embalagem RS 46.124,52 RS  49.232,57 -6,31%
Material de Cama, Mesa e Banho RS  41.040,13 RS 17.684,20 132,07%
Material de Copa e Cozinha RS 80.712,60 RS 3542313 127,85%
Material de Limpeza e Prod. de Higienizacdo RS 500.268,17 RS 997.119,90 -49,83%
Uniformes, Tecidos e Aviamentos RS 56.374,20 RS 43.752,30 28,85%
Material para Manutengao de Bens Imoéveis RS 466.157,00 RS 544.637,95 -14,41%
continua...
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...continuagdo

MATERIAL DE CONSUMO 2018 2017

Material para Manutencdo de Bens Moveis RS 236.716,07 RS 128.080,72 84,82%
Material Elétrico e Eletronico RS 1.088.221,30 RS 664.409,52 63,79%
Material de Protegdo e Seguranca RS 189.761,17 RS 25.526,88 643,38%
Material para Audio, Video e Foto RS 5.521,34 RS  92.718,98 -94,05%
Material para Comunicacdes RS  75.050,78 RS - N/A
Sementes, Mudas de Plantas e Insumos RS  26.912,04 RS  25.484,00 5,60%
Material Hospitalar RS 62.310,53 RS 46.575,31 33,78%
Material para Manutengao de Veiculos RS 666.324,26 RS 407.15744 63,65%
Material p/ Utilizacdo em Grafica RS 8.133,43 RS 19.669,11 -58,65%
Ferramentas RS 3.494,21 RS 2.215,72 57,70%
Material de Sinalizagdo Visual e Outros RS 142.980,82 RS 9.384,38 1423,60%
Material Bibliografico RS 178.544,03 RS 106.728,85 67,29%
Bandeiras, Flamulas e Insignias RS 5.658,00 RS 7.343,70 -22,95%
Outros Materiais de Consumo RS 19.964,80 RS 12.122,00 64,70%
TOTAL R$ 7.014.871,31 R$ 7.808.055,73 -10,16%

Quadro 106 - NOTA 3: Estoques

Nota 4 — Imobilizado

Bens Mdveis: No exercicio findo, foram adquiridos bens mdveis no montante de RS
10.086.684,57, representando uma reducao de 52,19% na compra de bens de capital em
relacao as aquisi¢cdes efetuadas no exercicio de 2017. As saidas de bens, representadas
por baixas de itens inserviveis e/ou doacdes, alcancou o montante de RS 2.067.794,74,
sendo que 73,05% deste saldo esta relacionado com a doacao de bens de informatica
ao Conselho da Justica Federal - CJF. Considerando a depreciacao e avaliacao do peri-
odo, observa-se reducao patrimonial no grupo bens maoveis na ordem de 16,09%. Ten-
do em vista procedimentos administrativos internos e/ou externos para apuracao e/ou
oportunidade de pagamento dos Contratos STJ n. 106/2013 e n. 78/2017, o Relatdrio de
Movimentacao de Bens (RMB) apresentou saldos divergentes das contas do ativo imo-
bilizado relacionadas com Equipamentos de Processamento de Dados e Equipamentos
de Comunicacao. Os referidos contratos estao em processo de regularizacao. A tabela
abaixo relaciona as variacdes patrimoniais individualizadas por grupo:

2018 2017
Especificagcao Velio? Depreciagao Saldo Velio? Depreciacao Saldo %
P ¢ Contabil preciac Contabil preciac °

Aparelhos Méd e

o R$407.565,04  R$73.86191 R$33370313  R$275.606,55  R$58.241,00 R$217.365,55 53,52%
Aparelhos Med
o‘:iaer:t osMed/  pesg 891,29 R$10.377,53 RS 48.513,76 RS 77.671,97 R$14.096,43 RS 63.575,54 -23,69%

Aparelhos Do-
[PEIEIER X R$ 77351628  R$203.39848  R$570.117.80  R$652.77171 RS 150.822,08 R$ 501.949,63 13,58%

mésticos

'?e"sa/;sm ESPor-  p¢ 511490 R$ 4.600,50 RS 514,40 R$5.114,90 R$3.496,38 R$1.618,52 -68,22%

Armamento R$200.28305  R$ 577150 R$19451155  R$200.283,05  R$4.114,18 R$196.168,87 -0,84%

Ativos de rede R$3.100,00 R$139,50 R$2.960,50 RS- RS- RS- -
continua...
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2018 2017

e Valor L Valor L o
ESpeCIflcagao

Col/Mat. biblio-

oraficos R$ 114484646 R$175.08692  R$969.759,54  R$114581743 R$108229,04  R$ 103758839  -6,54%
Computadores R$8.213,96 RS 265,90 R$7.948,06 RS- RS- RS- =

Eauin de sudi

VI%‘:(’: dedudio/  pe335403181 R$806622.63  R$254830918 R$321470341 RS 41536340 R$2799.340,01  -8.97%
Equi -

r::g'g de segu R$ 1.621.796,20  R$604.07L,22  R$L017.724,98  R$1537749,51 RS 454.713,47 R$ 1.083.036,04  -6,03%
Equip graficos  R$58.828,05 R$8.469,90 R$50.358,15 R$56.034,19 RS 12.425,82 R$43.608,37 15,48%
Equip. de proc.

s R$38.894.061,86 RS 15511403,56 R$23.382.658,30 R$63.631.012,54 R$25.652497,19 RS 37.978.51535 -3843%
Equip. -

ti‘z:'sp energe R$690.166,82  R$271.027,32 R$19.139,50 R$695.464,40 RS 204.697,75 R$490.766,65 -14,59%
Equip. hidr. e

s R$ 116373978  R$321.777,11 R$841962,67  R$115199978 RS 216.981,.23 R$935.018,55 -9,95%
Equip.d .

niqcualzéoe COMU™  R¢537.031,89 R$175.261,99 R$361769,90  R$527.06591  R$126.612,19 R$400.453,72 -9,66%
Impressoras R$13.200,00 R$ 990,00 R$12.210,00 RS- RS- RS- -
Méq/Apar/Equi

D:/:/r Si’:" AUIP - pea6.542,26 R$13.054,17 R$33.488,09 RS 29.263,18 RS 9.470,61 R$19.792,57 69,20%
Méqui -

Cr‘?t‘l‘:i'gas dees-  ps189.325,49 R$64.180,52 R$125.144,97 R$180.132,18 RS 57.912,73 RS 122.219,45 2,39%
Maaui

oﬁafi:;”as de R$106.891,26 R$35.115,95 R$71.775,31 R$108.166,18  R$32.401,07 RS 75.765,11 -5,27%
Mob. em geral  R$7.30044213 R$ 231194952 R$ 498849261 R$657018822 R$1881.80719  R$4.688.381,03  640%
Obras de Arte R$388.792,10 RS- R$88.792,10 R$325.36570 RS- RS 325.365,70 19,49%
Out Mat.

P:rrfs @ R$ 520,38 RS- R$ 520,38 R$ 520,38 RS- R$520,38 0,00%
f:g";')dmes (10~ R$3247201,00 R$155920.83  R$ 309136117 RS- RS- RS- -

Veic. de traca

me;;n?ca'a"'” R$12.305.618,26 R$2.669.81525  R$9.635.803,01 R$9.616.221,26 R$ 197123778  R$7.644.98348  26,04%
Veic. diversos R$206536,28 RS 30.691,98 R$ 17584430  R$133.991,33  R$35.069,68 RS 98.921,65 77,76%
Total R$72.727.246,55 R$23453.86319 R$49.273.383,36 RS$90.135.14378 R$3141018922 R$58724.95456  -16,09%

Quadro 107 - NOTA 4: Imobilizado (Bens Moveis)

Bens Imoveis: Em atendimento ao Art. 42, §12, da Instrucdo Normativa STJ n. 16/2015,
0s bens imoveis desta Corte, a seguir relacionados, foram avaliados e seus saldos pa-
trimoniais ajustados em 1,94%, conforme percentual apresentado na pauta de valores
para incidéncia do Imposto Predial Territorial Urbano (IPTU) do Governo do Distrito
Federal. Nao houve avaliacao do terreno localizado na SCES Trecho 03, Lote 07, tendo
em vista que ele foi transferido para este 6rgao no exercicio de 2018. Houve investi-
mentos em obras e instalacdes nos edificios sede deste 6rgao, o que justifica a varia-
cao percentual diferenciada de 4% em relacao ao demais imoveis.

Sede do Superior Trib. de Justica - SAF Sul Qd 06 Lote 01 9701052595007 R$ 23115171524  R$221.678.010,95  43%
Sede da Ass. dos Serv. do STJ - SCES Trecho 1 Lt 1-B Clube 9701052675000 RS 909.088,98 RS 891.789,44 1,9%
Residencial - SHIS QL 14 Conjunto 10 n 06 9701050905009 RS 141618897 - 0,0%
continua...
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Garagem - SGON q.2 Lts 10 e 20 9701002515000 RS 1.069.423,29 1.065.811,17 0,3%
Garagem - SGON q.3 Lts 50 e 80 9701158125004 RS 1.335.066,47 RS 1.309.657,00 1,9%
Terreno - SGON g. 4 Lt 6 9701232575004 RS 236.324,43 RS 231.826,99 19%
Terreno - SCEES Trecho 3 Lt 07 9701337945006 R$ 58.000.000,00 - 0,0%
Armazém/Galpdes - SGON q. 4 Lt 5 9701237085005 RS 1.800.903,40 RS 1.766.627,82 1,9%

Quadro 108 - NOTA 4: Imobilizado (Bens Imodveis)

Nota 5 — Intangiveis

Softwares: Em 2018, houve acréscimo patrimonial do grupo intangivel (software) de
9,43%, tendo em vista gastos de despesas de capital no total de RS 2.341.616,76. O siste-
ma informatizado interno deste 6rgao esta configurado para distinguir os intangiveis de
vida util indefinida daqueles com vida util definida. Atualmente, ndo ha softwares enqua-
drados neste ultimo, o que justifica auséncia de amortizagcao neste exercicio.

Nota 6 — Passivo Circulante

Obrigacbes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais: Na conta Precatoérios de
Pessoal foram provisionadas despesas a serem liquidadas em 2019, conforme recomen-
dacdes e valores informados pelo entdo Ministério do Planejamento no Oficio-Circular
SEl n2 485/2018-MP, Processo STJ n. 323/2019. A conta encerrou com o saldo de RS
32.289.904,35, quando o correto seria RS 16.232.417,35, tendo como justificativa o fato
de que a area responsavel pelo referido ajuste estornou o valor de RS 16.057487,00, em
4 de janeiro de 2019, sem indicar data retroativa (2019NS000031). Neste mesmo grupo
do passivo, na conta Precatdrios de Beneficios Previdenciarios, foi registrado o passivo
de RS 17.337.997,11, também nos termos do oficio acima informado.

Provisées a Curto Prazo: Semelhante ao informado no item anterior, o referido passi-
vo, no valor total de RS 46.733.866,00, relacionado com o pagamento de Requisicdes
de Pequeno Valor - RPV, foi registrado considerando o montante informado no Anexo
| do supracitado Oficio-Circular SEI n. 485/2018-MP do Ministério do Planejamento;

Nota 7 - Obrigacdes de Longo Prazo

Cerca de 98% do saldo da referida conta esta relacionado com valores a serem pagos
ao titular do CPF 061.233.991-28, cuja decisao final de pagamento aguarda delibera-
cao administrativa interna. O acompanhamento da integridade desta conta é realizado
no Processo STJ n. 29940/2015;
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Nota 8 — Patrimdnio Liquido

A variacao horizontal expressiva observada no Resultado do Exercicio esta relacionada, entre
outros fatores, pela incorporacao de um terreno e taxas de inscricdo em concursos (ambas
explicadas na Nota 13) e pela reducao expressiva de cota devolvida neste exercicio.

Resultado do Exercicio R$ 184.768.200,18  R$ 4.658.017,64 3.867,00%

Resultado de Exercicios

. RS 324.276.134,45 RS 372.749.873,46 -13,00%
Anteriores

Ajustes de Exercicios

. (RS 27.265.442,83) (RS 53.131.756,65) -48,68%
Anteriores

Quadro 109 - NOTA 8: Patrimdénio Liquido

Nota 9 — Saldo Patrimonial

O Saldo Patrimonial € a diferenca entre o total do ativo (ativo financeiro + ativo per-
manente) e o total do passivo (passivo financeiro + passivo permanente) que, neste
més, apresentou saldo positivo, indicando situacao favoravel do 6érgao em relacao a
sua capacidade de arcar com seus compromissos. O percentual de 156,61% superior
ao saldo observado em 2017 deve-se, entre outros fatores, ao aumento do ativo per-
manente pela incorporacao de terreno neste exercicio (ver Nota 13) e a um saldo na
conta Caixa e Equivalentes de Caixa superior em quase RS 90.000.000,00 em compa-
racao com O exercicio passado.

Nota 10 — Saldo dos Atos Potenciais Ativos

O montante registrado no Quadro de Compensac¢des do Ativo esta relacionado com as
garantias contratuais colocadas a disposicao deste Tribunal quando da assinatura de con-
tratos para prestacao de servicos e/ou fornecimentos de bens. Dos valores registrados,
97,55% referem-se a seguros-garantia, 2,28%, a cartas-fianca e 0,15%, caucdes. O acom-
panhamento e a conformidade destes saldos sao feitos no Processo STJ n. 6671/2015;

Nota 11 — Saldo dos Atos Potenciais Passivos

Nesse quadro sdo registrados Termos de Execucao Descentralizada (TEDs) para cola-
boracao mutua com outros 6érgaos da Administragcao Publica em diversas acdes, por
exemplo, prestacdo de servicos graficos, participacao de servidores em treinamentos,
solenidades e homenagens, bem como os contratos firmados entre o STJ e terceiros
para prestacdo de servigos, fornecimento de bens, aquisicdao de seguros e locagao
de espacos. A composicao dos saldos € assim distribuida a) 93,49% - Contratos de
Servicos; b) 6,39% - Contratos de Fornecimento; c) 0,04% - Contratos de Seguro e d)
0,07% - Aluguéis.
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Nota 12 — Superavit Financeiro

O saldo positivo apresentado nesta conta em 2018, obtido por intermédio da subtra-
¢ao entre o Ativo Financeiro e o Passivo Financeiro, informa que os ingressos financei-
ros superaram as obrigacdes e despesas liquidadas e pagas.

Demonstracao das Variacbées Patrimoniais

Demonstrativo Contabil que evidencia as alteracdes ocorridas no patriménio des-
ta Corte durante o presente exercicio financeiro, resultante ou independente da
execucao orcamentaria.

Critérios e Politicas Contabeis do DVP

RESULTADO PATRIMONIAL

A apuracao do resultado patrimonial implica a confrontacao das variacdes pa-
trimoniais aumentativas (VPA) e das variacdes patrimoniais diminutivas (VPD). As
VPA's sdo reconhecidas quando for provavel que beneficios econdmicos fluirdo e
quando puderem ser mensuradas confiavelmente, dentro da logica do regime de
competéncia. A excecao se refere as receitas tributarias e as transferéncias rece-
bidas, que seguem a logica do regime de caixa, 0 que esta em consonancia com
a contabilidade aplicada ao setor publico. As VPD's sao reconhecidas quando for
provavel que ocorrera decréscimo nos beneficios econémicos para o STJ, impli-
cando saida de recursos, reducao de ativos ou assuncao de obrigacdes, sequindo
a logica do regime de competéncia. A excecao se refere as despesas oriundas da
restituicdo de receitas tributarias e as transferéncias concedidas, que seguem a
logica do regime de caixa, também permitido na contabilidade aplicada ao setor
publico. A apuracao do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e
VPD, em contrapartida a uma conta de apuracao. Apos a apuracao, o resultado €
transferido para conta de Superavit ou Déficit do Exercicio no Balanco Patrimo-
nial. A seguir, 0 mapa das variagdes acumuladas no exercicio:

| 2018 | 2007 | AHOO| Variscdo &) |
RS

(+) VARIAGOES PATR. AUMENTATIVAS (1) R$1.825.772.809,11 13,3% RS 214.868.312,82
1.610.904.496,29
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria RS 35.588.297,91 R$31.716.370,53 12,2% RS 3.871.927,38
Exploracdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos RS 6.125.169,71 R$ 535.391,68 1044,1% RS 5.589.778,03
Variacdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras R$1.840,87 R$14,64 12474,2% R$1.826,23
Transferéncias e Delegacdes Recebidas R$1.707.257.431,14 N 10,8% RS 166.539.220,63
1.540.718.210,51
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desinc.Passivos RS 73.012.057,86 R$32.595.355,98 124,0% RS 40.416.701,88
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas RS 3.788.011,62 R$5.339.152,95 -29,1% -R$ 1.551.141,33
(-) VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS (I1) R$1.641.004.608,93 R$1.606.246.478,65 2,2% RS 34.758.130,28
Pessoal e Encargos Sociais RS 793.600.396,67 R$792.081.55752  0,2% RS 1.518.839,15
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais RS 385.319.548,56 R$380.660.071,12 1,2% RS 4.659.477,44
Uso de Bens, Servigos e Cons de Capital Fixo RS 307.937.569,54 R$255.483.863,47  20,5% RS 52.453.706,07
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras R$123.843,83 RS 66.927,23 85,0% R$56.916,60
Transferéncias e Delegacdes Concedidas RS 68.595.180,40 R$142.345.197,21 -51,8% -R$ 73.750.016,81
continua...
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...continuacdo mm AH (%) | Variagdo (R$)

Desvalorizacdo e Perda de Ativos RS 67.416.192,22 R$16.691.734,55 303,9% R$ 50.724.457,67
Tributarias R$534.827,99 RS 313.350,93 70,7% R$221.477,06
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas RS 17.477.049,72 R$18.603.776,62 -6,1% -R$ 1.126.726,90
(=) RESULTADO PATR. DO PERIODO Il = (I-11) R$ 184.768.200,18 R$4.658.017,64 3866,7% RS 180.110.182,54

Quadro 110 - NOTA 12: mapa das variagdes acumuladas no exercicio

Nota 13 — Variagcdes Patrimoniais Aumentativas

Taxas: Referem-se as custas judiciais de interposicao de recursos ao STJ e/ou ajuiza-
mento de acdes originarias nesta Corte. As receitas sensibilizam a conta SIAFI “Taxa
pela Prestacdo de Servicos” deste 6rgao. Porém, o referido financeiro é creditado di-
retamente na Conta Unica do Tesouro Nacional, tendo como favorecida a Coordena-
cao-Geral de Programacao Financeira.

Exploracao de Bens, Direitos e Prestacdo de Servicos: A maior parte dos saldos regis-
trados neste item diz respeito a arrecadagcao com servicos administrativos e locacao
de espacos internos para exploracao de servicos diversos (restaurantes, bancos, entre
outros). Este item apresentou variacao expressiva em relacao a 2017, tendo em vista
arrecadacao extraordinaria de receitas com a realizagcao de concurso publico para
preenchimento de vagas no quadro efetivo desta Corte;

Transferéncias e Delegacbées Recebidas: Cerca de 95,6% do saldo apresentado neste
grupo decorrem de cotas recebidas para custeio das despesas do STJ, devidamente
autorizadas na LOA. A tabela abaixo detalha os itens deste grupo nos quais sao fei-
tas as seguintes consideracdes: (I) — Repasse Recebido: recursos transferidos pelo
CJF pela utilizacdo do plano de saude deste Tribunal; (II) Movimentacdes de Saldos
Patrimoniais: variacao atipica justificada pela transferéncia de um terreno da Supe-
rintendéncia do Patrimdnio da Unido (SPU/DF), em 23/2/2018, para esta UG 050001,
destinado a instalacado futura da sede da Escola Nacional de Formacao e Aperfeico-
amento de Magistrados (Enfam) no valor de RS 58.000.000,00:

Transferéncia e Delegagdes Recebidas RS 1.707.257.431,14 RS 1.540.718.210,51 10,8%
Transferéncia Intragovernamentais RS  1.647.017.816,60 RS 1.540.513.666,50 6,9%
Cota Recebida RS  1.632.143.765,89 RS 1.531.835.096,99 6,5%
Repasse Recebido RS 6.059.089,52 RS 5.686.746,58 6,5%

Sub Repasse Recebido RS 5.826.890,08 RS 2.788.430,64 -
Transferéncia Recebida para Pagamento RS 2.579.799,61 RS - -

Demais Transferéncias Recebidas RS 64.141,60 RS 64.632,73 -0,8%
Movimentacdes de Saldos Patrimoniais RS 227.375,24 RS 138.759,56 63,9%
Movimentacdo de Variacdes Patrimoniais RS 116.754,66 RS - -

Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas RS 60.239.614,54 RS 204.544,01 29350,7%

Quadro 111 - NOTA 13: Transferéncias e Delegacdes Recebidas
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Valorizacdo e Ganhos com Ativos e Desincorporacdao de Passivos: A variacao ex-
pressiva neste item decorreu de registro incorreto na conta Reavaliacao de Imoveis
(2018NL8000010), sendo posteriormente corrigido pela 2018NL8000012;

Diversas Variacbes Patrimoniais Aumentativas: Os saldos registrados se referem ao
recolhimento para os cofres do Tesouro Nacional das custas pela remessa de processos
fisicos ao STJ. Em comparacao com 2017, houve uma reducdo de receitas de 31,31%;

Nota 14 — Variacdes Patrimoniais Diminutivas

Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo: Esse grupo representa o consu-
mo de material de almoxarifado pelas unidades do STJ, as diarias e passagens aéreas
emitidas, os servicos de terceiros pessoa fisica e juridica contratados e a depreciacao
e amortizacao dos bens de capital, indicando aumento de aproximadamente 21% em
relacao ao exercicio anterior:

Consumo de materiais RS 7.065.875,22 RS 7.769.540,43 -9,00%
Distribuicdo de material Gratuito RS 4.099,20 RS - 0,00%
Diarias RS 2.832.570,56 RS 2.125.864,13 33,0%
Servigos Terceiros Pessoa Fisica RS 20.283.100,59 RS 2.657.190,02 663%
Servicos Terceiros Pessoa Juridica RS 264.554.479,75 RS 230.030.645,01  15,00%
Deprecia¢do RS 13.188.409,26 RS 12.884.812,84  2,00%
Amortizagdo RS 9.034,96 RS 15.811,04 -43,0%
Total RS 307.937.569,54 RS 255.483.863,47 21%

Quadro 112 - NOTA 14: Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo

Transferéncia e Delegacbes Concedidas: Item relacionado com a) Repasses Conce-
didos por ocasiao de prestacao de servicos pactuados por Termos de Execucao Des-
centralizada (TED) entre o STJ e outros orgaos da Administracao Publica; b) Sub-Re-
passe Concedido a Escola Nacional de Formacao Aperfeicoamento de Magistrados
— ENFAM, unidade gestora do Orgdo 11000 - Superior Tribunal de Justica (STJ); ¢
Cotas Devolvidas, por ocasidao de cancelamento de restos a pagar, entre outros.

Desvalorizacao e Perda de Ativos: Ver Nota 13 — "Valorizacdo e Ganhos com Ativos e
Desincorporacao de Passivos”

Nota 15 — Resultado Patrimonial

O Resultado Patrimonial do periodo foi positivo tanto no presente exercicio como em
2017. Os principais itens a destacar nas VPA's sao 0 aumento nas cotas recebidas e a in-
corporacao de terreno (ver Nota 13); pelo lado das VPD's temos uma reducao expressiva
nas Transferéncias e Delegacdes Concedidas, consequéncia de uma menor devolucao
de recursos financeiros decorrentes de cancelamentos de restos a pagar neste exercicio.
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Balanco Orcamentario - BO

Demonstrativo contabil em que se confrontam, num dado momento, as receitas
e as despesas previstas na lei orcamentaria para o STJ com aquelas efetivamente
realizadas. A partir desta comparacao € possivel constatar a ocorréncia de supe-
ravit, déficit ou equilibrio orcamentario.

Critérios e Politicas Contabeis do BO

O regime orcamentario da Unido segue o descrito no art. 35 da Lei n®
4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele
arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas. O resultado orca-
mentario representa o confronto entre as receitas orcamentarias realizadas
e as despesas orcamentarias empenhadas. O superavit/déficit é apresentado
diretamente no Balanco Orcamentario.

Nota 16 — Receitas Correntes

As receitas realizadas superaram sua previsao atualizada em cerca de 1.413%. O Supe-
rior Tribunal de Justica (STJ) ndo possui autonomia para atualizar dados de natureza
tributaria no presente balanco, competéncia da Secretaria-Adjunta de Assuntos Fiscais
da Secretaria de Orcamento Federal SEAFI/SOF (Portaria n. 02, de 17 de fevereiro de
2017 — DOU - Secao 01 n® 37, terca-feira, 21 de fevereiro de 2017). Por meio do co-
municado n. 2017/1518536, a Secretaria do Tesouro Nacional (STN) foi questionada da
possibilidade de consultar no SIAFI as estimativas de receita de natureza tributaria in-
dividualizada por ¢rgao e/ou efetuar este tipo de consulta no Balanco Orcamentario.
A STN em resposta (MSG 2017/1518536) afirmou que “a previsdo de receita e a receita
atualizada sao apresentadas no Balanco Orcamentario da Unidade Orcamentaria res-
ponsavel, ndo sendo possivel constar na UG arrecadadora pelas regras atuais do siste-
ma e de contabilizacdo da receita. Esta sendo realizado um estudo para readequacao
da sistematica atual, para redefinir onde constara todo o ciclo da receita no balanco
orcamentario, mas ndao ha nada concreto até o momento.”.

Nota 17 — Déficit em Receitas Realizadas

O déficit apresentado decorre do fato de o STJ nao ser 6érgao arrecadador de receitas, mas
sim executor dos créditos orcamentarios a ele destinados pela Lei Orcamentaria Anual —
LOA. Os recursos financeiros que dao suporte as despesas executadas pelo 6rgao podem
ser acompanhados atraveés da DVP — Transferéncias e Delegacdes Recebidas.
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Nota 18 — Despesas Orcamentarias

As despesas executadas no exercicio de 2018 estao distribuidas conforme os graficos

a sequir.

Pessoal e Encargos Sociais

Vencimentose =« e Obrigagags
Vantagens Fixas «----ccooooe Patronais
52% 9%
.-+ Sentengas Judiciais
! 6%

Aposentadorias \
e pensdes ----occocenieeeenenn. eeeees - JRITTTIIES Outras Despesas
1%

32%

Quadro 113 - NOTA 18: Despesas Orcamentarias - Pessoal e Encargos Sociais

Despesas de Capital - Investimentos

Servicos de Tecnologia

da Informacédo e

o Comunicacédo - PJ

Equipamentos e 5 ’ 1%
Material Permanente ....c.c........

90% * Obrase

.................... |nsta[a96es

9%

Quadro 114 - NOTA 18: Despesas Orcamentarias - Despesas de Capital - Investimentos

Outras Despesas Correntes

Servicos PJ KILLILITIIE Auxilio-alimentacdo
76% 10%
.- Despesas de Exec.

Anteriores

6%

Material de i Demais despesas
CONSUMO  ccccceccecceccnccnces . correntes
2% 6%

Quadro 115 - NOTA 18: Despesas Orcamentarias - Outras Despesas Correntes
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Nota 19 - Saldo da Dotacédo

O “Saldo da Dotacao” apresentou resultado negativo, tendo em vista a ndo contabili-
zacao dos "“Destaques Recebidos” na coluna “Dotacao Atualizada”. Os referidos desta-
ques originam do orgao 20113 (Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Ges-
tdo) e estdo relacionados com créditos para pagamento de decisdes judiciais.

Nota 20 — Execucao de Restos a Pagar

O STJ, em atendimento ao principio orcamentario da anualidade (art. 22 da Lei n.
4.320/64) e as orientacdes do Acorddao TCU n. 2823/2015, executa monitoramento
dos créditos inscritos em restos a pagar, principalmente quando se trata de despesas
obrigatorias. Dessa forma, as despesas de pessoal inscritas em RP serdo utilizadas, em
sua grande maioria, para liquidagao e pagamento de despesas relacionadas a0 més
de dezembro deste exercicio e ndao deverao manter saldos apos o fim do primeiro
trimestre de 2019 (ver Processo STJ n. 40.832/2018). Demais inscricdo de RPs, tais
como despesas continuadas, sentencas judiciais e gastos com planos de saude estao
igualmente fundamentadas, conforme expedientes anexados nos Processos STJ n.
36050/2018 e n. 40885/2018. A tabela a seguir apresenta a linha temporal de execu-
¢ao dos restos a pagar que ocorreram no exercicio de 2018:

Restos a pagar nao processados e
reinscritos em 31 de dezembro de 2017

Dez e 70,36%
Nov I 66,72%
Out I 66,20%
Set I 62,90%
Ago I 62,49%
Jul e 59,60%

Jun I 50,22%

Mai P 45,31%

Abr I 37,24%

Mar s 33,86%

Fev s 30,02%

Jan I 24,22%

Quadro 116 - NOTA 20: Restos a pagar ndo processados e reinscritos em dez/2017
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Restos a pagar proc e nao processados liq.
inscritos e reinscritos em 31 de dezembro de 2017

Dez e 46,73%
Nov I 46,73%
Out T 46,73%
Set IR 46,73%
Ago I 46,73%
Jul s 46,73%
Jun I 46,60%
Mai e 46,59%
Abr I 41,99%
Mar I 41,95%
Fev s 36,87%

Jan I 23,38%

Quadro 117 - NOTA 20: Restos a pagar proc. e ndo proc. inscritos e reinscritos em dez/2017

Resultado Orcamentario

O resultado orcamentario € o confronto entre receitas realizadas e despesas exe-
cutadas e, em se tratando deste 6rgao, foi negativo, tendo em vista as informa-
cdes apresentadas nas Notas 16 e 17;

Balanco financeiro - BF

Demonstrativo contabil em que se confrontam num dado momento, as receitas
e despesas orcamentarias deste Tribunal, bem como os recebimentos e os paga-
mentos de natureza extra-orcamentaria, conjugados com os saldos em espécie
provenientes do exercicio anterior e 0s que se transferem para o exercicio seguinte.

Critérios e Politicas Contabeis do BF

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios, orca-
mentarios e extra-orcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram
as disponibilidades do STJ.

Nota 21 — Saldo para Exercicio Seguinte/Caixa e Equivalente de Caixa

O saldo informado, no valor de RS 196.797.988,29, refere-se ao valor disponivel na
Conta de Limite de Saque com Vinculacao de Pagamento somado com as caucdes
registradas a titulo de garantia contratual na Conta Caixa Econémica Federal. Nao
foram observadas inversdes de saldos nas fontes dos recursos financeiros, conforme
quadros | e Il. Restos a pagar cancelados alcancaram a soma de RS RS 7.215.662,67 e
os destaques recebidos e ndo utilizados totalizaram RS 47.500.991,38 (ver quadro llI).
Avaliou-se o diferido ndo constatando divergéncias.
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QUADRO 1

0100000000 - Recursos Ordinarios R$182.022.698,70 R$66.821.859,85 R$115.200.838,85 R$115.200.838,85 O
0127000000 - Custas e Emol. - Poder Judiciario R$2.635.242,42 R$1.326.164,66 R$1.309.077,76 R$1.309.077,76 0
0150000000 - Recursos ndo-Financ Diret. Arrec. RS 247.334,93 RS - RS 247.334,93 R$247.334,93 0
0150111010 - Receitas Arrecadadas Diret.- STJ R$5.105.261,29 RS 14.444,72 R$5.090.816,57 R$5.090.816,57 0
0175111010 -STJ-Ressarc Desp Porte Rem/Ret. Autos  R$4.595.984,83 R$3.297.066,39 R$1.298.918,44 R$1.298.918,44 0
0190000000 - Recursos Diversos RS 27.297,10 RS 27.297,10 RS - RS - 0
0350111010 - Receitas Arrecadadas Diret. - STJ RS 804.833,77 RS 78.734,57 RS$ 726.099,20 RS 726.099,20 0
0375111010 - STJ-Ressarc Desp Porte Rem/Ret Autos  R$1.359.335,25 R$1.034.845,64 R$324.489,61 R$324.489,61 0
Total RS 196.797.988,29 R$72.600.412,93 RS 124.197.575,36 RS 124.197.575,36 0

Quadro 118 - NOTA 21: Quadro 1

QUADRO 2

111122001 (A) Inscricio de RP (B) (A) = (B) = (C)
100

RS 182.022.698,70 RS 66.821.859,85 RS 115.200.838,85 RS 115.200.838,85 0
127 RS 2.635.242,42 RS 1.326.164,66 RS 1.309.077,76 RS 1.309.077,76 0
150 RS 5.352.596,22 RS 1444472 RS 5.338.151,50 RS 5.338.151,50 0
175 RS 4.595.984,83 RS 3.297.066,39 RS 1.298.91844 RS 1.298.918,44 0
350 RS 804.833,77 RS  78.734,57 RS 726.099,20 RS 726.099,20 0
575 RS 1.359.335,25 RS 1.034.845,64 RS 324.489,61 RS 324.489,61 0
Total RS 196.770.691,19 R$ 72.573.115,83 RS 124.197.575,36 RS 124.197.575,36 0

Quadro 119 - NOTA 21: Quadro 2

QUADRO 3
84456 RS 1.800,00 R$1.800,00 RS -
96903 RS 4.212,90 R$4.212,90 RS -
137191 R$ 35.325,00 R$35.325,00 RS -
85311 RS 56.814,62 R$56.814,62 RS -
118659 R$1.433.108,00 RS 1.059.545,34 R$373.562,66
85268 R$5.960.937,00 R$ 5.960.937,00 RS -
118658 RS 14.624.379,00 RS 2.465.110,46 RS 12.159.268,54
90162 RS 45.834.951,00 RS 14.040.444,17 RS 31.794.506,83
90161 R$ 55.393.549,00 RS 52.219.895,65 RS 3.173.653,35
Total R$123.345.076,52 RS 75.844.085,14 RS 47.500.991,38

Quadro 120 - NOTA 21: Quadro 3

Demonstracao de Fluxo de Caixa - DFC
Este demonstrativo indica quais foram as saidas e entradas de dinheiro no caixa,
classificado em fluxo operacional, de investimento e de financiamento, durante o
periodo e o resultado desses fluxos
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Nota 22 — Ingressos

Cerca de 95% das receitas derivadas e originarias registradas no exercicio estao rela-
cionadas com a cobranga das custas devidas a Unidao que tenham como fato gerador
a prestacdo de servicos publicos de natureza forense no ambito deste Tribunal, nos
processos de competéncia originaria ou recursal (Lei n. 11.636/2007). Ja o saldo infor-
mado em “Outros Ingressos das Operacdes” representa cerca de 98% dos ingressos e
esta relacionado com as cotas recebidas e transferéncias recebidas independentes da
execucao orcamentaria, assuntos ja tratados na Nota 13.

Nota 23 — Desembolsos

Os desembolsos verificados neste periodo estao assim distribuidos: despesa com pes-
soal (61,3%); previdéncia social (23,4%); encargos especiais - pagamento de sentencas
judiciais (4,2%); transferéncias intragovernamentais — contribuicao patronal; outras —
(6,9%); outros desembolsos operacionais, entre outros (4,2%).

Nota 24 — Encargos Especiais

Os “encargos especiais” dizem respeito a pagamentos de precatodrios de ativos e ina-
tivos, tanto civis como militares, assim como sentencas de pequeno valor para oS
mMesmos grupos.

Nota 25 — Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Os desembolsos apresentados estao relacionados com a execucao de obra de infraes-
truturas e incorporacdo de instalacdes (13,2%) e aquisicao de bens permanentes (86,8%).
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