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LISTA DE ABREVIACOES E SIGLAS

A3P — Agenda Ambiental da Administracéo Publica.
AG/RE — Agravo de Instrumento no Recurso Extraordinario.
AGS - Assessoria de Gestdo Socioambiental.
AGU — Advocacia-Geral da Uniéo.
AIX - Advanced Interactive eXecutive.
AMG — Assessoria de Modernizacdo e Gestao Estratégica.
APAE - Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais.
AQ - Adicional de Qualificagéo.
AResp - Agravo em Recurso Especial.
ASAJUS — Associacao dos Servidores Aposentados do Poder Judiciario da Unido.
ASM - Assessoria de Atendimento aos Ministros.
ASSTJ — Associacdo dos Servidores do Superior Tribunal de Justica.
BB — Banco do Brasil S.A..
BDJur - Biblioteca Digital Juridica.
BRS - Bibliographic Retrieval Services / Servi¢o de Recuperacao de Bibliografia.
BSC — Balanced Scorecard.
CAC - Central de Atendimento ao Cidadao.
CAUD - Coordenadoria de Auditoria.
CAUT - Coordenadoria de Auditoria de Tecnologia da Informagé&o.
CDEP - Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas.
CDES - Coordenadoria de Desenvolvimento .
CDS - Coeficiente de Desenvolvimento do Servidor.
CEF — Caixa Econdmica Federal.
CEP - Cddigo de Enderecamento Postal.
CETI - Comité Estratégico de Tecnologia da Informacao.
CEUB - Centro de Ensino Unificado de Brasilia.
CF - Constituicdo Federal.
CFTV - Circuito Fechado de Televisao.
CGIN - Coordenadoria de Gestdo da Informacéo .
CIEE - Centro de Integracdo Empresa Escola.
CJ - Cargo em Comissao.
CJF — Conselho da Justica Federal.
CLS - Comisséo de LicitacGes Sustentaveis.
CNAE - Classificagcdo Nacional de Atividades Econdmicas .
CNJ — Conselho Nacional de Justica.
CNPJ — Cadastro Nacional de Pessoa Juridica.
COAP - Coordenadoria de Orientagdo e Acompanhamento da Gestéo de Pessoal.
COBIT - Control Objectives for Information and related Technology.
CORE - Coordenadoria de Relacionamento da STI/STJ.
CPAG - Coordenadoria de Pagamento .
CPC - Cddigo de Processo Civil.
CPD — Comisséo Permanente Disciplinar.
CPF - Cadastro de Pessoa Fisica .
CPIF - Coordenadoria de Provimento e Informacdes Funcionais.
CR - Carta Rogatoria.
CRC - Conselho Regional de Contabilidade.
CREDISUTRI - Cooperativa de Crédito dos Servidores do STJ.
CTAF - Comité Técnico de Formacao de Pesquisa.
CTAF — Comité Técnico de Formacao e Pesquisa da Escola Nacional de Formagéo e Aperfeicoamento de
Magistrados.
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CTIN - Coordenadoria de Tecnologia da Informagéo - ENFAM .
CTRP - Coordenadoria de Transporte .

CULT - Coordenadoria de Memoria e Cultura.

DF - Distrito Federal.

DG — Diretor-Geral.

DIRF - Declaracdo do Imposto de Renda Retido na Fonte.

DJ — Diério da Justica.

DJe — Diério da Justica Eletrénico.

DMMBI - Despesas com Material para Manutengdo de Bens Imdveis.
DPVAT - Seguro Obrigatério de Danos Pessoais Causados por Veiculos Automotores de Via Terrestre.
DRA - Despesa Realizada no Ano.

DSI - Disseminacdo Seletiva da Informacao.

EAD - Educagéo a Distancia.

EDcl — Embargos de declaracéo.

EMAGIS - Escola da Magistratura Federal da 42. Regido.
ENAMAT - Escola Nacional de Formacéo e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho .
Enfam — Escola Nacional de Formacgao e Aperfeicoamento de Magistrados.
ENM - Escola Nacional da Magistratura.

E-PET - Peticdo Eletronica.

EPM — Escola Paulista de Magistratura.

ESMAF - Escola de Magistratura Federal .

EXEAR — Execucdo em Acdo Rescisoria.

EXEMC — Execucdo em Medida Cautelar.

EXEMS — Execucdo em Mandado de Seguranca.

EXESE — Execucdo em Sentenca Estrangeira.

EXESEC — Execucdo em Sentenca Estrangeira Contestada .
FGTS - Fundo de Garantia por Tempo de Servigo.

FITCARD - Cartdo de Beneficios.

FOFO - Curso de Formacgao de Formadores.

FTP - File Transfer Protocol / Protocolo de Transferéncia de Arquivos.
GAF - Gestdo Automatica de Frequéncia.

GD - Gestdo do Desempenho.

GDF — Governo do Distrito Federal.

GDG — Gabinete do Diretor Geral.

GMPTS - Gabinete do Ministro Paulo de Tarso Sanseverino.
GND — Grupo de Natureza da Despesa.

GP - Gabinete da Presidéncia.

GPE - Gerenciamento de Planejamento Estratégico.

GPE — Gestéo de Pecas Eletronicas.

GRU - Guia de Recolhimento da Uniéo.

GST - Sistema de Gestao de Transporte.

IBM - International Business Machines.

IN — Instrucdo Normativa.

INQ - Inquérito.

INSS - Instituto Nacional do Seguro Social.

IOJT - International Organization for Judicial Training .

IOS - Sistema Operacional Maovel da Apple Inc..

IP - Internet Protocol.

IPL - Inquerito Policial.

IPTU - Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana.
ISO - International Organization for Standardization.

ITIL - Information Technology Infrastructure Library.
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LB - Linha de Base.

LDO - Lei de Diretrizes Orcamentarias.

LOA — Lei Orgamentaria Anual.

LTDA - Limitada.

MEC - Ministério da Educacéo.

MGST]J - Metodologia de Gestéo de Projetos do STJ.
MNI — Modelo Nacional de Interoperabilidade.

MPF — Ministério Pablico Federal.

MPOG — Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao.
MTE — Ministério do Trabalho e Emprego.

NBC - Normas Brasileiras de Contabilidade.

NUP - Nimero Unico de Processos.

NURER - Nucleo de Repercussdo Geral e Recursos Repetitivos.
OAB - Ordem dos Advogados do Brasil .

OCI — Orgao de controle interno.

OCR - Optical Character Recognition / Reconhecimento Optico de Caracteres.
OFSS - Orgcamento Fiscal e da Seguridade Social.

OSV - Overview Seamless Videowall.

PAA - Plano Anual de Auditorias.

PAC - Planejamento Anual de Capacitacéo.

PAD - Processo Administrativo Disciplinar.

PAE - Parcela Autbnoma de Equivaléncia.

PAJ - Projeto de Automacéo de Julgamentos.

PCASP - Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico .
PDG — Programa de Desenvolvimento Gerencial.

PDTI — Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo.

PES - Projeto Esplanada Sustentavel.

PETI — Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacéo.
PGE - Procuradoria Geral Estadual.

PGR — Procuradoria Geral da Republica.

PJ - Pessoa Juridica.

PLS - Plano de Logistica Sustentavel.

PMJ - Projeto de Modernizagédo de Julgamentos.

PPA — Plano Plurianual.

PRC — Precatorio.

Pro-Ser - Programa de Assisténcia aos Servidores do STJ.
PRSA - Programa de Responsabilidade Socioambiental.
PSS - Plano de Seguridade Social.

QR Code - Quick Response Codigo.

RAE — Reunido de Analise Estratégica.

RAIS - Relagdo Anual de Informagdes Sociais.

RE - Recurso Extraordinario.

RH - Recursos Humanos.

RIAEJ - Reunido da Junta Diretiva da Rede Ibero-americana de Escolas Judiciais .

RIP — Registro Imobiliario Patrimonial.

RMA - Registros de Movimentacdo de Almoxarifado.
RMB - Registros de Movimentagéo de Bens.

RP - Restos a Pagar.

RPNP - Restos a Pagar Nao Processados.

RPP - Restos a Pagar Processados.

RPV — Requisicdo de Pequeno Valor.

SAD - Secretaria de Administragéo .
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SADEP - Sec¢do de Analise de Despesas com Pessoal .

SAETI - Secéo de Auditoria Especializada em Tecnologia da Informacao.

SAFS — Setor de Administracdo Federal Sul.

SAGTI - Secao de Acompanhamento de Gestdo de Tecnologia da Informacéo.

SANAC - Secédo de Apuracdo e Analise de Custos.

SARH - Sistema de Administracdo de Recursos Humanos.

SCI — Secretaria de Controle Interno.

SCO - Secretaria de Comunicacéo Social .

SD - Sindicancia.

SECOP - Secéo de Copa.

SED — Secretaria de Documentacao.

SEFIP - Sistema Empresa de Recolhimento do FGTS e Informagdes a Previdéncia Social.

SEFTI - Secretaria de Fiscalizagdo de Tecnologia da Informacao.

SEI - Sistema Eletrénico de Informacdes.

SEIN - Secéo de Solugdes para Jurisdicionado e Integracéo .

SELOG - Secdo de Apoio Logistico .

SEMOP — Secdo de Movimentagéo de Pessoas.

SENGE - Secdo de Apoio a Engenharia de Software.

SEPAE - Sec¢éo de Planejamento e Avaliagdo Educacional - ENFAM .

SERCO - Secdo de Registro Contabil de Material.

SERIF - Secéo de Registros Funcionais.

SESAD - Secdo de Solucdes para a Administracdo, Financas e Documentacéo .

SESAJ - Secdo de Solucdes para a Area Judicial .

SESMI - Secdo de Solucdes para Ministros e Julgamento .

SGEPS - Secdo de SolucGes para Gestdo de Pessoas e Salde.

SGI - Sistema Gestor Internet.

SGON - Setor de Garagens e Oficinas Norte.

SGP — Secretaria de Gestdo de Pessoas.

SIAFI — Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal.

SIC - Sistema de Informacdes de Custos do Governo Federal.

SICOOB - Cooperativa de Economia e Crédito Matuo dos Servidores do Poder Judiciario, Ministério
Publico e Ensino Superior Ltda.

SIGA - Sistema Integrado de Gestdo Administrativa.

SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento .

SIORG - Sistema de Informacdes Organizacionais do Governo Federal.

SIS — Secretaria de Servicos Integrados de Saude.

SISAc - Sistema de Controle de Ag¢bes de Comunicagé&o.

SISACnet - Sistema de Apreciagdode Atos de Admissdo e Concessodes via Internet.

SISOUV - Sistema da Ouvidoria do STJ.

SISTAQ - Sistema de Taquigrafia.

SJD - Secretaria Judiciaria .

SJR — Secretaria de Jurisprudéncia.

SOF - Secretaria de Orgcamento e Financas.

SOJ - Secretaria dos Orgéos Julgadores .

SPE - Sistema de Postagem Eletronica.

SPIUnet - Sistema de Gerenciamento do Patrimdnio Imobiliario de uso especial da Unido.

SPR - Secretaria de Gestdo Predial .

SPU — Superintendéncia do Patrimonio da Uniéo.

SQL - Structured Query Language.

STF — Supremo Tribunal Federal.

STI - Secretaria de Tecnologia da Informacédo e Comunicacgéo .

STJ - Superior Tribunal de Justica.
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STN - Secretaria do Tesouro Nacional.

STN — Secretaria do Tesouro Nacional.

SUMU - Médulo de Simulas do Sistema Justiga do STJ.
TC - Tomada de Contas.

TCU - Tribunal de Contas da Uniéo.

TFD - Tratamento Fora do Domicilio.

TFR — Tribunal Federal de Recursos.

TIl — Tecnologia da Informacdo.

TIC - Tecnologias da Informacéo e Comunicagao.

TJDFT - Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territorios.

TJGO — Tribunal de Justica de Goiés.

TIMG - Tribunal de Justica de Minas Gerais.

TJIMS - Tribunal de Justica de Mato Grosso do Sul.
TJPE - Tribunal de Justica de Pernambuco.

TJPR - Tribunal de Justica do Estado do Parana.

TJRJ - Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro.
TJRS - Tribunal de Justi¢a do Estado do Rio Grande do Sul.
TJSC - Tribunal de Justica de Santa Catarina.

TJSP - Tribunal de Justica de Sao Paulo.

TRE - Tribunal Regional Eleitoral .

TRE-MG - Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais.
TRF — Tribunal Regional Federal.

TRF5 - Tribunal Regional Federal da 52 Regi&o.

TUA — Tabela Unificada de Assuntos do Poder Judiciario.
UG — Unidade Gestora.

UGE - Unidade Gestora Executora.

UJ — Unidade jurisdicionada.

UnB — Universidade de Brasilia.

UPC - Unidade Prestadora de Contas.

UTI - Unidade de Terapia Intensiva.

VEF - Valor do Estoque Final.

VEI - Valor do Estoque Inicial.

VPD - Variagdo Patrimonial Diminutiva.
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1. APRESENTACAO

Este relatorio apresenta as principais informacgfes relativas a gestdo e ao desempenho do
Superior Tribunal de Justica - STJ durante o exercicio de 2015, em cumprimento ao que determina o
art. 70 da Constituicdo Federal, de acordo com as disposigdes das Instrucdes Normativas TCU n. 63 de
1° de setembro de 2010 e n. 72 de 15 de maio de 2013, da Decisdo Normativa TCU n. 146 de 30 de
setembro de 2015, da Portaria TCU n. 321 de 30 de novembro de 2015, da Instrugdo Normativa STJ n. 11
de 12 de agosto de 2015, bem como do art. 56 da Lei de Responsabilidade Fiscal de 4 de maio de 2000,
0s quais disciplinam a organizacao e a apresentacao dos processos de tomada e prestacéo de contas.

A primeira parte compreende os dados gerais de identificacdo do STJ e as suas competéncias.
Em seguida, o relatorio expde informacdes sobre a gestdo estratégica, destacando os resultados
institucionais alcancados, mantendo o foco no atendimento as expectativas do cidadao, na otimizacao dos
processos internos de trabalho, no aprendizado e crescimento da organizacdo e dos seus colaboradores e
na eficiéncia da gestdo dos recursos. Na sequéncia, sdo elencados dados minuciosos sobre a governanca
institucional, a gestdo orgamentéria, a gestdo de pessoas, a gestdo do patrimdnio e da infraestrutura, a
gestdo de Tl e a gestdo ambiental, bem como informacdes relevantes vinculadas a conformidade da
gestéo.

Ao longo do exercicio objeto deste relatério, o STJ obteve resultados significativos, com a
extensiva participacdo de seus ministros e servidores, que sempre tém demonstrado profissionalismo e
compromisso com a causa publica, oferecendo a sociedade brasileira uma prestacdao jurisdicional de
qualidade, rapida e efetiva.

Em 2015, o Tribunal proferiu 446.358 decisdes, 0 que representa um aumento de 19% em
relacdo ao ano anterior. Destaca-se que, pela primeira vez nos Gltimos quatro anos, o STJ cumpriu a Meta
1 do Conselho Nacional de Justica (CNJ), julgando quantidade maior de processos que os distribuidos no
ano corrente, com reducdo do acervo em cerca de 8%. Além disso, houve ganhos significativos de
celeridade, com a reducdo do tempo médio até a primeira decisdo em 62% nos recursos especiais e 55%
nos agravos em recurso especial.

Tal desempenho, aliado ao esforco para aprimorar sistemas e a producdo, organizacao e
divulgacdo de dados estatisticos, levou o Tribunal a ser reconhecido pelo CNJ com o selo diamante do
Justica em Numeros, uma comenda que premia o maior nivel de exceléncia da gestdo da informacéao.

Todos esses resultados estdo mais bem detalhados no corpo deste relatorio.

Mantendo sua posi¢do vanguardista no cenario nacional, o STJ também buscou se modernizar
por intermédio de projetos como a criacdo do Portal de IntimacGes, que permitiu a realizacdo das
intimacGes por meio eletrébnico em portal proprio para acesso a integra dos autos e para ciéncia das
decisdes pelos tribunais de origem e outros 6rgdos do sistema de justica brasileiro.

Com foco nas modificacdes legais trazidas pelo novo CPC, foi instituida comissdo temporaria
de ministros para analisar os principais impactos no STJ. Ao mesmo tempo, foi iniciada a racionalizacéo
de procedimentos cartorarios, com o0 projeto Modernizacdo dos Tramites Processuais nos Orgios
Julgadores, e procedeu-se a atualizacdo de diversos pontos importantes do Regimento Interno.

As relagBes institucionais promovidas pela Corte alcangaram &mbito internacional com a
participagdo de ministros e servidores em 16 missGes, que resultaram em assinatura de protocolos de
cooperacdo e em projetos executados em parceria com instituicdes judiciarias de outros paises.

Em relacdo a infraestrutura do Tribunal, foram realizadas algumas reformas com o intuito de
proporcionar melhores condigdes de trabalho, tais como: inauguracdo do novo gabinete da presidéncia,
gue ocupou um espaco antes obsoleto; ampliacdo do nimero de vagas de estacionamento para advogados;
e substituicdo de ldampadas para maior eficiéncia na iluminacdo. Com foco na economia de recursos, 0
STJ deixou de gastar mais de R$ 34 milhdes, devolvidos ao Tesouro, fruto da preocupacdo da atual gestdo
em otimizar e racionalizar recursos.

A gestdo e o desempenho da Escola Nacional de Formagéo e Aperfeicoamento de Magistrados
— Enfam, criada pela Emenda Constitucional n°® 45, de 30 de dezembro de 2004 e funcionando como
6rgdo auténomo (UG 050001) junto ao Superior Tribunal de Justica, também estdo evidenciados neste
relatorio, conforme dados apresentados no Anexo |.
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Registre-se que, com o presente relatorio, o STJ atende as exigéncias legais e presta sua
contribuicdo permitindo aos 6rgdos fiscalizadores a apreciacdo e julgamento dos resultados, além de
contribuir para o fortalecimento da eficiéncia e transparéncia na administracdo publica, para o controle
social e para o exercicio pleno da cidadania.

Pagina 12 de 235



2. VISAO GERAL DA UNIDADE

2.1  Finalidade e competéncias

Criado pela Constituicdo Federal de 1988, o Superior Tribunal de Justica (STJ) é responsavel
por uniformizar a interpretacéo da lei federal em todo o Brasil, seguindo os principios constitucionais e a
garantia e defesa do Estado de Direito.

O STJ ¢ a dltima instancia da Justica brasileira para as causas infraconstitucionais. Como 6rgao
de convergéncia da Justica comum, aprecia causas oriundas de todo o territério nacional, em todas as
vertentes jurisdicionais ndo especializadas.

Sua competéncia estd prevista no art. 105 da Constituicdo Federal, o qual estabelece os
processos que tém inicio no STJ (originarios) e 0s casos em que o Tribunal age como 6rgao de reviséo,
inclusive nos julgamentos de recursos especiais.

O art. 105, além de disciplinar as competéncias originais e recursais do Superior Tribunal de
Justica, faz mencdo aos 6rgaos que funcionam em conjunto com o Tribunal, quais sejam:

o Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados — Enfam; e
o Conselho da Justica Federal — CJF.

2.2  Normas e regulamento de criacao, alteragdo e funcionamento

o O STJ foi instituido pela Carta Magna de 1988, art. 105 e instalado pela Lei n. 7.746, de 30 de
marco de 1989.

o Regimento Interno do STJ, publicado no DJ de 7/7/1989 e republicado em 17/08/1989, atualizado
até a Emenda Regimental n. 20, de 02/12/2015, publicada no DJe de 11/12/2015.

o Estrutura Organizacional aprovada pela Resolucdo n. 9, de 24/07/2015, com alteragbes conforme
Resolugéo n. 12 de 12/11/2015 e Resolugéo n. 14 de 17/11/2015.

o Manual de Organizacdo do Superior Tribunal de Justica, aprovado pela IN STJ/GP n.11, de
4/12/2014.

2.3  Ambiente de atuacéo

O Superior Tribunal de Justica € a Gltima instancia do Poder Judicidrio Nacional para as causas
ndo constitucionais. E composto por 33 magistrados e possui sede em Brasilia — DF, com ambito de
atuacdo nacional, visando uniformizar a lei federal.

Conforme descrito mais detalhadamente nos itens Visdo Geral da Unidade e Planejamento
Organizacional, deste relatorio, a competéncia do STJ é constitucional, sendo desdobrada e gerida por
meio de seu planejamento estratégico.

24 Organograma

A estrutura orgénica béasica do Tribunal foi aprovada pela Resolugédo n. 9, de 24/07/2015, com
alteracdes conforme Resolugdo n. 12 de 12/11/2015 e Resolugdo n. 14 de 17/11/2015. A estrutura
organizacional, baseada no modelo funcional, distribui as competéncias as unidades do STJ, segundo o
critério da especializacdo. As competéncias das unidades, bem como as atribui¢cGes dos seus titulares,
encontram-se disciplinadas no Manual de Organizacdo do STJ, aprovado pela Instrucdo Normativa n. 11
de 4 de dezembro de 2014.

As competéncias relativas ao Conselho da Justica Federal e a Enfam, respectivamente, UJ e UG
vinculadas ao STJ, estdo descritas a seguir:

Ao Conselho da Justica Federal cabe exercer a supervisdo administrativa e orcamentaria da
Justica Federal de primeiro e segundo graus, como 6rgdo central do sistema e com poderes correicionais,
cujas decises terdo carater vinculante.
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A Escola Nacional de Formacéo e Aperfeicoamento de Magistrados é responséavel por
regulamentar, autorizar e fiscalizar os cursos oficiais para ingresso, vitaliciamento, promocéo e formacao
continuada na carreira da magistratura.

O Tribunal funciona:

| - em Plenéario e pelo seu 6rgdo especial (Constituicdo, art. 93, XI), denominado Corte
Especial;

Il - em Seg0es especializadas;

Il - em Turmas especializadas.

Também estéo previstos na estrutura do Tribunal o Conselho de Administragdo, integrado pelos
onze Ministros mais antigos e presidido pelo Presidente do Tribunal, competindo-lhe decidir sobre
matéria administrativa, e as Comissdes de Ministros, permanentes ou temporarias, que colaboram no
desempenho dos encargos do Tribunal.

As competéncias dos 6rgdos acima descritos encontram-se detalhadas nos arts. 1° ao 7°, do
Regimento Interno do STJ.
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As competéncias das unidades administrativas estdo descritas no quadro a seguir:

Quadro 1 - Informacdes sobre areas ou subunidades estratégicas
Areas/ Periodo de
Subunidades Competéncias Titular Cargo ~
o atuacao
Estratégicas

Ouvidoria Aprimorar o relacionamento do STJ com a Thaissa da Silveira Ouvidor 1/la
sociedade, a partir da percepcdo, avaliacdo e Nascimento Matos Auxiliar 31/12/2015
sistematizacdo das manifestacdes trazidas pelo
publico interno e pelo externo acerca da
qualidade dos servicos prestados pelo Tribunal.

Gabinete do Supervisionar e coordenar as atividades Benedito Eugénio de | Secretéario- 1/1la

Secretério Geral da| administrativas e de assessoramento e Almeida Siciliano Geral 31/12/2015

Presidéncia planejamento do Gabinete da Presidéncia, de
acordo com a orientagdo do presidente.

Gabinete da Exercer atividades de apoio administrativo a Anderson Alves Garcia| Chefe de 1/1la

Presidéncia execucao das fungdes do ministro presidente, Gabinete 31/12/2015
bem como prestar assessoria no planejamento e
fixacdo de diretrizes para a administragéo do
Tribunal e no desempenho de suas demais
atribuicGes previstas em lei e no Regimento
Interno, inclusive no que concerne as fungdes de
auditoria e de representacgéo oficial e social do
Tribunal.

Gabinete da Vice--| Prestar assessoramento ao vice-presidente no Rita Candeia de Souza | Chefe de 1/1la

Presidéncia exame de processos que lhe sdo conclusos para | Lima Gabinete 31/12/2015
apreciacao de recursos para 0 Supremo Tribunal
Federal e os incidentes que deles suscitarem, bem
como desenvolve atividades de apoio
administrativo.

Gabinete do Prestar assessoramento ao ministro em assuntos | Andrea Dias de Castro | Chefe de 1/la

Ministro Diretor da| relacionados com a edigdo das publicacGes Costa Gabinete 31/12/2015

Revista oficiais do Superior Tribunal de Justica, bem
como desenvolve atividades de apoio
administrativo.

Assessoria Especial Prestar assessoramento a Presidéncia na analise | Carlos Eduardo Alves | Assessor da 6/4 a
juridica de assuntos administrativos que Ihe sejam| Emerenciano Presidéncia 31/12/2015
submetidos. Juliana Farias de 1/1a

Alencar Christofidis 31/12/2015
Rodrigo Casimiro Reis 1/1la
31/12/2015
Gilberto Augusto Leon 15/1 a
Chauvet 31/12/2015

Assessoria de Prestar assessoramento ao Gabinete da Juliana de Paula Lima | Assessor- 1/la

Atendimento aos | Presidéncia nas atividades de preservacéo dos Pacheco Chefe 31/12/2015

Ministros direitos, interesses e prerrogativas dos ministros.

Assessoria de Prestar assessoramento a Presidéncia do Tribunal | Sebastido Evande Jorgel Assessor- 1/la

Assuntos em assuntos relativos aos érgaos do Poder Chefe 31/12/2015

Parlamentares Legislativo. Douglas Simdes de Assessor A 1/la

Araljo 31/12/2015

Assessoria de Prestar assessoramento a Presidéncia nas funcdes | Didio Pereira de Assessor- 11la

Cerimonial e protocolares e de representacdo institucional do | Campos Chefe 31/12/2015

Relagdes Publicas | Tribunal.

Assessoria de Prestar assessoramento a Presidéncia nas Silvio José Assessor- 1/1 a 14/1/2015

RelacGes atividades de relacfes internacionais e Albuquerque e Silva | Chefe

Internacionais diplomaticas. Ricardo Luis Pires 31/3 a

Ribeiro da Silva 31/12/2015

Assessoria de Incentivar o combate a todas as formas de Ketlin Feitosa de Assessor- 1/1la

Gestéao desperdicio por meio de agdes que visem a Albuquerque Lima Chefe 31/12/2015

Socioambiental conscientizacdo e a educacdo ambiental de Scartezini
magistrados, servidores, estagiarios e prestadores
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Areas/
Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
atuacéo

de servigos, a promocao de atividades voltadas
para praticas de consumo consciente e eficiéncia
do gasto publico, bem como fomentar o
engajamento institucional e a participacdo
individual e coletiva na preservacado do equilibrio
do meio ambiente.

Nucleo de
Repercussdo Geral
e Recursos
Repetitivos

Processar 0s recursos especiais repetitivos, bem
como a analise de admissibilidade dos agravos de
instrumento que chegam ao Tribunal.

Rodrigo Luis Duarte
Campos

Assessor-
Chefe

1/1a
31/12/2015

Secretaria de
Comunicacdo
Social

Planejar, organizar, gerir e desenvolver as
atividades de comunicacao institucional do
Tribunal em todas as suas vertentes e em
quaisquer meios, suportes, midias, veiculos ou
plataformas com o objetivo primordial de conferir
maior transparéncia as a¢des do Tribunal.

Adriana Barreto
Chiarini

Douglas Guarino de
Felice

Marcone Gongalves
dos Santos

Secretario de
Comunicagdo
Social

6/2 a 20/5/2015

21/5a
31/12/2015

1/1 a 5/2/2015

Secretaria de
Controle Interno

Acompanhar a execucdo dos programas de
trabalho e a gestdo orcamentaria, financeira,
contabil, operacional, patrimonial e de pessoal no
Tribunal quanto aos principios legais e
constitucionais que regem a Administracéo
Publica; orientar a atuacao dos gestores; verificar
a utilizacdo regular dos recursos e bens publicos;
bem como avaliar os resultados obtidos pela
Administracdo quanto & efetividade,
economicidade, eficiéncia e eficécia.

Wilson de Oliveira
Bezerra

Secretario de
Controle
Interno

1/1a
31/12/2015

Secretaria do
Tribunal

Executar servicos administrativos do STJ, em
conformidade com a orienta¢do estabelecida pelo
ministro presidente e as deliberagdes do Tribunal.

Miguel Augusto
Fonseca de Campos

Diretor-Geral

1/1a
31/12/2015

Gabinete do
Diretor-Geral

Executar as atividades de apoio técnico e
administrativo ao Diretor-Geral e preparar e
despachar o seu expediente.

Janne Willianne Aguiar

Cavalcante

Chefe de
Gabinete

1/1a
31/12/2015

Assessoria Juridica

Assessorar o diretor-geral na analise de assuntos
juridicos que lhe sejam submetidos, bem como
examinar e aprovar minutas de editais de
licitacdo, contratos, acordos, convénios e outros
ajustes, nos termos do paréagrafo Gnico do art. 38
da Lei n. 8.666/9.

Flavio Grucci Silva

Assessor-
Chefe

1/1a
31/12/2015

Comissao
Permanente
Disciplinar

Apurar responsabilidade administrativa ou civil
de servidor por infracdo praticada no exercicio de
suas atribuic@es, ou que tenha relagdo com as
atribuicBes do cargo em que se encontre
investido.

Alessandro Garcia
Vieira

Coordenador

1/1a
31/12/2015

Assessoria de
Modernizacdo e
Gestdo Estratégica

Assessorar a Secretaria do Tribunal nas
atividades relacionadas ao plano estratégico, a
gestao de processos de trabalho e a gestdo da
informagdo; prestar apoio técnico e
administrativo ao presidente da Comissao de
Coordenagdo nas atividades do Comité
Estratégico de Tecnologia da Informacdo, realizar
a interlocugdo institucional com o Conselho
Nacional de Justica, adequar propostas de criacdo
ou alteracdo de atos normativos, bem como
coordenar a elaboracdo do Relatério de Gestéo e
Prestacdo de Contas na forma do art. 56 da Lei de
Responsabilidade Fiscal.

Luiz Otavio Borges de

Moura

Assessor-
Chefe

1/1a
31/12/2015

Representacéo do
STJ no Rio de
Janeiro

Prestar apoio administrativo aos ministros do
Tribunal e as autoridades da Justica Federal nas
atividades desenvolvidas no Rio de Janeiro.

Marcelo de Almeida
Pasqualetti

Chefe de
Representacao

1/1a
31/12/2015
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Areas/

Subunidades Competéncias Titular Cargo Per|odo~ ée
o atuacao
Estratégicas

Representacdo do | Prestar apoio administrativo aos ministros do Eduardo Velloso Chefe de 1/la

STJ em Séo Paulo | Tribunal e as autoridades da Justica Federal nas Representacdo | 31/12/2015
atividades desenvolvidas em S&o Paulo.

Secretaria Judiciarii Desenvolver as atividades de processamento Rubens Cesar Secretario 1/la
inicial do feito, a analise de matéria repetitiva, Gongalves Rios Judiciario 31/12/2015
bem como o protocolo e a virtualizacdo de
peticOes incidentais e a prestacdo de informacbes
processuais ao publico em geral.

Secretaria dos Desenvolver as atividades subsequentes ao Claudia Austregésilo | Secretariodos | 1/1a

Orgaos Julgadores | processamento inicial, de apoio direto aos de Athayde Beck Orgéaos 31/12/2015
ministros e as sessdes colegiadas, e de Julgadores
processamento final, até a baixa definitiva dos
autos.

Secretaria de Desenvolver as atividades de anélise temética da | Barbara Brito de Secretariode | 1/1a

Jurisprudéncia jurisprudéncia do Tribunal, de armazenamento Almeida Jurisprudéncia | 31/12/2015
das informagdes jurisprudenciais em base de
dados, bem como da sua recuperagéo e
divulgacéo.

Secretaria de Desenvolver as atividades de gestdo da Josiane Cury Nasser Secretariode | 1/1a

Documentagéo informagdo vinculadas ao acervo museoldgico, Loureiro Documentagéo | 31/12/2015
bibliografico e documental, em meio fisico e
digital, com vistas a sua organizacéo,
disseminagdo, guarda, conservagdo e preservagao.

Secretaria de Desenvolver as atividades de administracdo de Sérgio José Américo | Secretariode | 1/1a

Administracéo material e patriménio, licitagBes, contratagdes e | Pedreira Administracéo | 31/12/2015
aquisicdes e transporte.

Secretaria de Desenvolver atividades destinadas ao provimento | Solange da Costa Rossi| Secretariode | 1/1a
Gestdo de Pessoas | de cargos, a valorizacdo e ao desenvolvimento de Gestdo de 31/12/2015
pessoas, a atualizagdo e manutengdo dos registros Pessoas

funcionais, a concesséo de direitos, ao
cumprimento de deveres dos servidores e a
remuneracdo de servidores e magistrados.

Secretaria de Realizar, mediante atendimento ambulatorial, a | Bonfim Abrah&o Secretariode | 1/1a

Servigos Integradoq prestacdo direta de assisténcia médica, materno- | Tobias Servigos 31/12/2015

de Saude infantil, fisioterapéutica, odontoldgica, de Integrados de
enfermagem e psicossocial, bem como realizar Saude
pericias e administrar o Plano de Beneficios
Sociais do Tribunal e o Plano de Sadde dos
servidores, ministros, dependentes, pensionistas e
beneficiarios especiais, em conformidade com o
regulamento proprio.

Secretaria de Prover solugdes de tecnologia da informacéo, Roberto Petruff Secretariode | 1/1a

Tecnologia da automacdo de processos, comunicagdo eletrénica Tecnologia da | 31/12/2015

Informagédo e e armazenamento de dados e telecomunicagdes. Informacéo e

Comunicacdo Comunicagéo

Secretaria de Desenvolver as atividades relacionadas a Alessandro Moretti Secretariode | 1/1a 1/31/2015

Seguranca seguranca patrimonial, de autoridades, servidores Seguranca
e de pessoas que demandam o Tribunal, bem
como prestar os servi¢os de apoio logistico as
viagens dos ministros e demais autoridades.

Secretaria de Gerenciar e desenvolver as atividades de projetos | José Antonio Secretariode | De 1/1 a

Gestao Predial de engenharia, arquitetura, instalacées, Mendonca da Cruz Gestdo Predial | 25/1/2015
manutencdo e conservacdo predial e de areas Silvio Ferreira 26/1 a
verdes da sede do Tribunal e demais edificacdes a 31/12/2015
ele vinculadas.

Secretaria de Desenvolver as atividades de planejamento, Sulamita Avelino Secretariade | 1/1a

Orgamento e programagcdo, execucdo e acompanhamento Cardoso Marques Orcamentoe | 31/12/2015

Financas

orcamentario e financeiro.

Financas
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2.5

O macroprocesso finalistico,

Macroprocessos finalisticos

em consonancia com as competéncias e determinacdes
constitucionais do Superior Tribunal de Justica, é a prestacdo jurisdicional.

Quadro 2 - Macroprocesso Finalistico
Macroprocesso Descricao Produtos e Servigos P(r:llr_mlpals Subunldgde_s
ientes Responsaveis
Prestacdo Esse macroprocesso - Acérdaos; - Advogados; - Presidéncia;
Jurisdicional compreende as atividades que | - DecisBes e despachos | - Partes; - Vice-Presidéncia
compBem o ciclo de - Slmulas editadas; - Tribunais e - Secretaria
processamento de feitos - Jurisprudéncia juizes; Judiciaria;
desde a sua entrada no disponibilizada. - Cidadéo. - Secretaria dos

Tribunal até sua baixa ap6s o

transito em julgado. As
atividades estéo
representadas abaixo no
Mapa do Macroprocesso da
Prestacao Jurisdicional.

Orgéos Julgadores;
- Secretaria de
Jurisprudéncia

- Gabinetes de
Ministros.

O macroprocesso foi conduzido de acordo com os parametros estabelecidos no art.105 da
Constituicdo Federal; no Regimento Interno do Tribunal; e em conformidade com as competéncias

funcionais estabelecidas no Manual de Organizacdo para cada unidade.

Obs: Dados de producdo disponiveis no Boletim Estatistico do Tribunal em sua pégina eletrénica:
http://www.stj.jus.br/webstj/Processo/Boletim/?vPortal AreaPai=183&VvPortal Area=584.

Identificagao
STJ MACROPROCESSO VP STI
Entradas Prestacéo Jurisdicional FI. N° 1/1
Atividade(s)
. Digitalizagéo, e ~
' Recebimento e ' N = ' ~ ' Classificacédo
e Registro \{allda(;ao~ € Autuagdo (Assunto)
- Constituigdo lindexag&ao
Federal;
- Legislagao; .
- Normas: Distribuicdo
! eletrénica
- Processo; Comunicacio — Sesséo de Elaboragéo de
- Petigdes; l ¢ Julgamento — Relatério e Voto K
- Jurisprudén-
cia; Andlise
- Regimento
Interno; Coordenacio Elaboracéo de 1
- Sistemas de Acc’)rd%o » Publicag&o* « Comunicacéo « Decis&do ?
Informatiza- Monocratica x
dos e
Materiais; ‘ Procedimentos
- Pessoal. cartorarios
Baixa
* Inicia contagem de prazo para Decurso de Prazo / Transito em Julgado.
Produto(s) Decisdes Monocraticas; Acordaos (decisdes do colegiado) / Jurisprudéncia - simulas
&
Servigo(s) ‘
Clientes Cidadao, Advogados, Partes, Tribunais e Juizes

Elaborado por

Aprovado por

(nomefassinatura)

(nome/assinatura)
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3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO
ORCAMENTARIO E OPERACIONAL

3.1  Planejamento organizacional

O STJ adotou o planejamento estratégico como modelo de gestdo em 1998. Naquela época, as
diretrizes da administracdo, alinhadas a missdo do Tribunal, eram traduzidas para as unidades, que as
utilizavam como ponto de partida para tragar seus planos de agéo setoriais. A partir de 2004, ocorreu um
salto qualitativo no trabalho de desenho da estratégia, com a ado¢do da metodologia Balanced Scorecard
— BSC, que resultou em um plano estratégico bianual, tornando esta Corte referéncia no assunto para
diversas organizacdes publicas.

No ambito do Poder Judiciério, o Conselho Nacional de Justica — CNJ publicou em 2009 a
Resolucdo n. 70, que regulamentou as acdes voltadas para o planejamento e a gestdo estratégica
nacionais. Os principais beneficios desse normativo foram o alinhamento nacional em torno de objetivos
comuns e a definicdo de um periodo quinquenal de planejamento (2010-2014).

Com o encerramento daquele ciclo, adotou-se o Plano STJ 2020, aprovado pela Resolugcéo STJ
n. 6/2015, elaborado conforme orientacdo constante da Resolucdo CNJ n. 198/2014, e alinhado a
Estratégia Nacional do Poder Judiciario. Este plano foi a bassola que direcionou as a¢des do STJ pelos
caminhos do aprimoramento institucional em 2015, tendo como Unico destino a prestacao jurisdicional de
exceléncia para a sociedade brasileira.

O plano estratégico em vigor em 2015, disponivel no sitio do Tribunal na internet
(http://www.stj.jus.br/static_files/STJ/Conheca%200%20STJ/Gestdo%20estratégica/ST] AMG LIVRET
O_Plano-Estratéqgico-2020_ParalntranetV1.pdf), foi entdo norteado pelos objetivos estratégicos
apresentados no mapa a seguir, que sinaliza os pontos de atuacdo em que o éxito é fundamental para o
cumprimento da missdo e o alcance da visdo de futuro do 6rgdo. A estratégia adotada para o cumprimento
dos objetivos estratégicos e o tratamento dos riscos identificados serd mencionada nos proximos itens
deste relatdrio.

PLANORKIBl 2020

MAPA ESTRATEGICO

" VIsSAO
MISSAO VALORES
Tornar-se referéncia na
Oferecer a sociedade prestagéo uniformizacéo da jurisprudéncia, Aprendizagem continua
jurisdicional efetiva, assegurando contribuindo para a seguranca Comprometimento
uniformidade :{ |nte~rpretacao juridica da sociedade brasileira Etica, Sust?ntébllldade
da legislacdo federal e Transparéncia

OFERECER SERVICOS PROMOVER
COM QUALIDADE A CIDADANIA
PROCESSOS INTERNOS
PRIORIZAR PROCESSOS RELATIVOS A BUSCAR EXCELENCIA TRATAR DEMANDAS REPETITIVAS
CORRUPCAO E A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA NA PRESTACAO JURISDICIONAL E DE GRANDES LITIGANTES
PESSOAS E RECURSOS
APRIMORAR ATRAIR E RETER GARANTIR A QUALIDADE DOS FORTALECER A GOVERNANCA ASSEGURAR E GERIR
COMPETENCIAS TALENTOS SERVICOS E SOLUCOES DE TIC INSTITUCIONAL O ORCAMENTO

Por meio do projeto Alinhamento Estratégico, o plano institucional é desdobrado em planos
taticos para as unidades administrativas do tribunal com a identificacdo de objetivos setoriais, indicadores
e iniciativas, de forma que essas unidades possam visualizar mais claramente sua contribuigdo para a
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estratégia institucional. Tal objetivo é alcangado com base na construgdo do Plano Setorial, composto dos

instrumentos:

e Painel de contribuicdo — apresenta as principais contribuicdes da unidade (objetivos de
contribuicdo desdobrados dos objetivos estratégicos, e indicadores setoriais) para 0 cumprimento
de um objetivo estratégico do Tribunal.

e Plano de acdo — lista as iniciativas a serem implementadas pela unidade para concretizar sua

contribuicdo para o Plano Estratégico do STJ.

Quadro 3 - Descricdo sintética dos objetivos do exercicio
Obijetivo Descricéo Indicador
- o L Meta
estratégico do objetivo estratégico

Oferecer servigos
com qualidade

Trabalhar com foco no cliente e na
sociedade, de forma a atender as suas
expectativas e conquistar seu
reconhecimento.

Satisfacdo do cidaddo

Obter, anualmente, no minimo,
80% de satisfacdo do cidadéo.

Promover a
cidadania

Implementar agdes socioeducativas e
de acessibilidade para o fortalecimento
da consciéncia dos direitos, deveres e
valores do cidaddo.

Pessoas beneficiadas
pela acdo de
cidadania

Beneficiar, anualmente, no
minimo, 17.000 pessoas com as
acles de cidadania do STJ.

Priorizar processos
relativos a
corrupgéo e
improbidade
administrativa

Implementar acGes para conferir
tratamento preferencial aos processos
judiciais relativos a crimes contra a
administracdo publica para preservacao
da probidade administrativa.

Julgamento de a¢des
de improbidade
administrativa

Julgar, até 31 de dezembro do ano
corrente, 90% das ac¢des de
improbidade administrativa
distribuidas no terceiro ano
anterior ao corrente.

Buscar a exceléncia
na prestacao
jurisdicional

Aprimorar métodos, ferramentas e
técnicas de trabalho da prestacéo
jurisdicional, visando a oferecer a
sociedade justica tempestiva e de
qualidade.

Agilidade no
julgamento

Aumentar para 65% o percentual
de processos baixados em até um
ano até dez/2020.

Atendimento a
demanda

Julgar quantidade maior de
processos recursais e agdes de
conhecimento do que a dos
distribuidos no ano.

Congestionamento

Reduzir para 40% a taxa de
congestionamento até dez/2020.

Processos antigos
com primeira decisdo

Identificar e julgar, até dez/2020,
pelo menos 99% dos processos
distribuidos até 2015.

Tratar demandas
repetitivas e de
grandes litigantes

Propor inovacBes para monitorar 0s
assuntos repetitivos e as causas dos
grandes litigantes, com o fim de
reverter a cultura da excessiva
judicializacéo.

Tempo médio da
afetacdo a publicacao
do acérdédo

Reduzir o tempo médio da
afetacdo a publicagdo do acordao
para 90 dias até dez/2020.

Aprimorar
competéncias

Qualificar os servidores segundo a
gestdo de competéncias e do
conhecimento para a melhoria do
desempenho de suas atribuicdes.

Coeficiente de
desempenho dos
gestores

Atender 100% dos gaps de
competéncias dos gestores do
tribunal até dez/2020.

Adesdo as ac¢les de
treinamentos

Reduzir a absten¢do de servidores
em ac¢des de capacitacdo
realizadas pelo STJ para 40% até
dez/2020.

Atrair e reter
talentos

Oferecer ambiente de trabalho
motivador mediante a ado¢do de
politicas, métodos e praticas para
valorizar os servidores.

Desligamento de
servidores efetivos

Manter o percentual de saidas
espontaneas abaixo de 2% até
dez/2020.

Ocupacéo de cargos e
funcgdes
comissionadas por
servidores efetivos

Preencher 80% dos cargos e
fungdes comissionadas com
servidores efetivos do STJ até
dez/2020.

Acdes de educacdo
promovidas com

Alcancar 60% das a¢des de
educacdo conduzidas por
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http://intranet.stj.gov.br/SGI/jsps/main.jsp?imInTab=PL5000&imInTabPai=PLANEN&imInTabAvo=GE#JAIA
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http://intranet.stj.gov.br/SGI/jsps/main.jsp?imInTab=PL5000&imInTabPai=PLANEN&imInTabAvo=GE#AJ
http://intranet.stj.gov.br/SGI/jsps/main.jsp?imInTab=PL5000&imInTabPai=PLANEN&imInTabAvo=GE#AD
http://intranet.stj.gov.br/SGI/jsps/main.jsp?imInTab=PL5000&imInTabPai=PLANEN&imInTabAvo=GE#AD
http://intranet.stj.gov.br/SGI/jsps/main.jsp?imInTab=PL5000&imInTabPai=PLANEN&imInTabAvo=GE#CONG
http://intranet.stj.gov.br/SGI/jsps/main.jsp?imInTab=PL5000&imInTabPai=PLANEN&imInTabAvo=GE#PAPD
http://intranet.stj.gov.br/SGI/jsps/main.jsp?imInTab=PL5000&imInTabPai=PLANEN&imInTabAvo=GE#PAPD
http://intranet.stj.gov.br/SGI/jsps/main.jsp?imInTab=PL5000&imInTabPai=PLANEN&imInTabAvo=GE#TMAPA
http://intranet.stj.gov.br/SGI/jsps/main.jsp?imInTab=PL5000&imInTabPai=PLANEN&imInTabAvo=GE#TMAPA
http://intranet.stj.gov.br/SGI/jsps/main.jsp?imInTab=PL5000&imInTabPai=PLANEN&imInTabAvo=GE#TMAPA
http://intranet.stj.gov.br/SGI/jsps/main.jsp?imInTab=PL5000&imInTabPai=PLANEN&imInTabAvo=GE#CDG
http://intranet.stj.gov.br/SGI/jsps/main.jsp?imInTab=PL5000&imInTabPai=PLANEN&imInTabAvo=GE#CDG
http://intranet.stj.gov.br/SGI/jsps/main.jsp?imInTab=PL5000&imInTabPai=PLANEN&imInTabAvo=GE#CDG
http://intranet.stj.gov.br/SGI/jsps/main.jsp?imInTab=PL5000&imInTabPai=PLANEN&imInTabAvo=GE#AAT
http://intranet.stj.gov.br/SGI/jsps/main.jsp?imInTab=PL5000&imInTabPai=PLANEN&imInTabAvo=GE#AAT
http://intranet.stj.gov.br/SGI/jsps/main.jsp?imInTab=PL5000&imInTabPai=PLANEN&imInTabAvo=GE#DSE
http://intranet.stj.gov.br/SGI/jsps/main.jsp?imInTab=PL5000&imInTabPai=PLANEN&imInTabAvo=GE#DSE
http://intranet.stj.gov.br/SGI/jsps/main.jsp?imInTab=PL5000&imInTabPai=PLANEN&imInTabAvo=GE#OCFCSE
http://intranet.stj.gov.br/SGI/jsps/main.jsp?imInTab=PL5000&imInTabPai=PLANEN&imInTabAvo=GE#OCFCSE
http://intranet.stj.gov.br/SGI/jsps/main.jsp?imInTab=PL5000&imInTabPai=PLANEN&imInTabAvo=GE#OCFCSE
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Objetivo
estratégico

Descricao
do objetivo

Indicador
estratégico

Meta

instrutor interno

instrutores internos até dez/2020.

Clima organizacional

Obter 80% de satisfacdo do
servidor com o clima até
dez/2020.

Garantir a
qualidade dos
servicos e solugdes
de TIC

Garantir que os servicos de TIC
atendam aos requisitos de qualidade
exigidos pela instituicdo, além de
potencializar a capacidade de produzir
e entregar novas solucgdes e aprimorar
as existentes, com foco na agregacéo
de valores institucionais.

Vazdo de demandas

Reduzir em 50% o
congestionamento de demandas
até dez/2020.

Satisfacdo na entrega
de novos servigos

Aumentar em 10% o percentual
de satisfacdo na entrega de novos
servigos até dez/2020.

Satisfacéo dos
usuarios internos

Atingir 90% de satisfa¢do dos
usuarios internos em relagdo aos
servigos de TIC até dez/2020.

Fortalecer a
governanca
institucional

Aprimorar mecanismos de lideranga,
estratégia e controle em busca de
melhoria da gestéo e dos resultados
organizacionais.

Governanca de

Alcancar o estagio
“intermediario” em grau de

pessoas maturidade em Governanca de
Pessoas até dez/2020.
Alcangar o estagio “aprimorado”
Governanca em grau de maturidade em
institucional Governanca Institucional até

dez/2020.

Governanga de TIC

Alcangar o estagio “aprimorado”
em grau de maturidade em
Governanca de TIC, até dez/2020.

Assegurar e gerir o
orgamento

Garantir e administrar os recursos de
custeio e investimento conforme os
principios norteadores da gestdo
publica e da gestdo de custos.

Execucéo
orcamentaria

Alcancar 98% de execucéo
orcamentaria anualmente, até
dez/2020.

Execucdo do
or¢amento estratégico

Alcancar 98% de execucdo do
orcamento estratégico até
dez/2020.

3.2 Vinculagéo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

Com vistas a auxiliar na implantagdo do Plano STJ 2020, o desenvolvimento de competéncias
e o plano estratégico de Tl — PETI foram executados no periodo em total alinhamento a estratégia
institucional.

Para trabalhar as competéncias institucionais, foi implantado o modelo de gestdo por
competéncias ‘Aprimore STJ’, com vistas a alinhar a conduta das pessoas aos objetivos estratégicos por
meio de suas competéncias técnicas e comportamentais e assim garantir resultados efetivos, que agregam
valor para o Tribunal e para os préprios servidores. Também é objetivo do Aprimore priorizar praticas de
gestdo de pessoas que promovam uma cultura de meritocracia, valorizagdo e bem-estar dos servidores,
além de contribuir para uma melhor governanca institucional. Em 2015, foi realizado o | ciclo avaliativo
dos servidores e o |1 ciclo dos gestores.

Paralelamente, o PETI do STJ visa dar suporte a tomada de decisao, priorizar as atividades de
execucao em curto, médio e longo prazos e, por meio de uma retroalimentacdo organizada e sistematica,
monitorar os resultados alcangados. Em 2015, foram iniciadas as tratativas para atualizacdo do PETI até
2020, em consonancia com o plano estratégico institucional. Também esta alinhado ao Plano Nacional do
Judiciario, que publicou em 15 de dezembro de 2015 a Resolu¢do CNJ n. 211, instituindo a Estratégia
Nacional de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo do Poder Judicidrio e determinando o
desdobramento em nivel organizacional.

Além do Plano Estratégico do Poder Judiciario e do Plano STJ 2020, o tribunal segue as metas
estipuladas no PPA por meio do Programa 0568, que trata da prestacao de servigos jurisdicionais.
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3.3  Formas e instrumentos de monitoramento da execucéo e resultados dos planos

Plano STJ 2020

O plano estratégico do Tribunal € monitorado mensalmente por meio do acompanhamento dos
indicadores e projetos estratégicos, registrando-se o0s resultados em relatérios de desempenho.
Trimestralmente, a execugdo do planejamento € avaliada e ajustada nas reunibes de andlise estratégica
(RAEs). Os resultados sdo disponibilizados na intranet para conhecimento dos colaboradores e
interessados. Especificamente quanto aos indicadores estratégicos, o desempenho aferido em 2015 esta
detalhado no item “apresentacao e analise de indicadores de desempenho™.

Alinhamento Estratégico

Cinco unidades ja possuem seu planejamento setorial estruturado e se encontram formalmente
alinhadas ao planejamento institucional. Outras duas tiveram o processo de alinhamento iniciado em
2015, com conclusao prevista para o primeiro semestre de 2016.

Os resultados aferidos com os planejamentos setoriais sdo monitorados e formalizados por
meio de relatorios de desempenho trimestrais, 0s quais subsidiam reunides de analise tatica (RATS). Os
resultados sao disponibilizados na intranet para conhecimento de todos.

Insta registrar os resultados consignados em 2015 com o planejamento setorial no STJ:

Radar da Estratégia - STJ

Produtividade
100% Dez/2015
9 82,85%
80%
7/

Sustentabilidade Competéncias

Legenda: (a partir de jul/2015)

BNWS OO

Situagdo otima A partir de 95%

Situagdo aceitavel Entre 80 & 94,99%

R N Sem mensuracéo no periodo
encdo de

Talentos

devido

Orcamento

MZo aplicavel Sem meta ou em estudo

=== Realizado
Governanca

Ao final de 2015, o Tribunal obteve média de 82,85% no radar da estratégia, indice
considerado aceitavel conforme metodologia adotada para o alinhamento das unidades ao Plano STJ
2020. Houve uma queda em relagdo a uma avaliacdo anterior, que ficou em 91,51%. A razdo principal
para esse desempenho inferior foi a mesma que impactou fortemente no resultado geral dos indicadores
estratégicos do STJ: a ndo utilizacdo dos valores do orcamento estratégico — sendo que o indicador
especifico ficou em 19,25% ao final do ano, o que pode também ser observado no gréfico.

Ressalta-se que o critério produtividade é o Unico em situacdo aceitavel, tendo apresentado
média de 89,06% de desempenho. Medidas corretivas ja estio em andamento nas trés unidades que
participaram do processo de avaliacdo nesse ciclo, com vistas & melhoria dos resultados. Os critérios de
competéncias e de governanga encontram-se em situacdo 6tima, como pode ser observado no gréafico,
demonstrando que os gestores das unidades ndo apenas preocupam-se com o desenvolvimento de suas
equipes, mas também estdo atentos aos marcos de controle de gestéo.

Apenas dois critérios ndo foram mensurados no periodo, a retencdo de talentos, indicador cuja
periodicidade de medicdo é bianual e esta prevista para 2016, e a sustentabilidade, cuja definicdo do
indicador padrao setorial esta em fase final.

Apenas dois critérios ndo foram mensurados no periodo, a retencao de talentos, indicador cuja
periodicidade de medi¢do € bianual e espera-se ser medido durante 2016, e a sustentabilidade, cuja

Pagina 23 de 235



defini¢do do indicador padrdo setorial estd em fase final. Ambos sdo desdobramentos de indicadores
estratégicos do Plano STJ 2020, que também ainda nao foram medidos.

Projetos Estratéqgicos

Com o langamento do Plano STJ 2020, um novo portfolio de projetos estratégicos foi definido
em 2015, em alinhamento as novas defini¢des de Missdo, Visdo, Valores e Objetivos Estratégicos. Assim,
foram priorizadas 21 iniciativas (projetos e programas) estratégicas, listadas no quadro a seguir:

Quadro 4 - Situagdo dos projetos estratégicos do Plano STJ 2020

N. Projeto Situacéo
1 | Alinhamento STJ 2020 Em andamento
2 | Ampliacéo do Sistema de Circuito Fechado de TV - CFTV Né&o iniciado
3 | Aprimore STJ Em andamento
4| ARESP Em andamento
5| E-PET Em andamento
6 | Gerenciamento e Controle de GRU das Custas Processuais Em andamento
7 | Gestédo de Riscos Em andamento
8 | Gestdo Documental do STJ Em andamento
9 | Gestdo dos Processos Multiplos Em andamento

10 | Importacdo de Metadados dos Tribunais de Origem Em andamento

11| Integra Concluido

12 | Intimagdes Eletronicas Concluido

13 | Memodria e Cultura do STJ Em andamento

14 | Metodologia de Apuracdo e Analise de Custos Em andamento

15 | MNI - Modelo Nacional de Interoperabilidade Concluido

16 | Modernizagdo da Infraestrutura Tecnol6gica da Taquigrafia Em andamento

17 | Modernizacao do Sistema de Controle de Acesso Em andamento

18 | Modernizagéo dos Tramites Processuais nos Orgéos Julgadores Em andamento

19 | Pesquisa de Satisfagdo do Usuério Em andamento

20 | Portal 2020 Em andamento

21 | Semear Incluséo Em andamento

O Escritorio Corporativo de Projetos atuou de forma bem proxima aos gestores estratégicos.
Rotineiramente realizou reunides de acompanhamento, quando séo avaliados os cronogramas, discutidos
0s problemas e tracadas as agdes corretivas. Ao longo de 2015, o escritdrio realizou a revisdo da
Metodologia de Gestao de Projetos do STJ — MGST]J e de seus formulérios.

Com vistas ao aprimoramento da qualificagdo dos gestores, foi realizado o evento “Encontro de
Gerenciamento de Projetos”, com a palestra “A importancia do Gestor de projetos nas Instituicdes
Publicas” proferida pela professora Margareth Carneiro, contando com a participa¢cdo de mais de 80
servidores.

No primeiro ano de vigéncia do Plano Estratégico, relativo ao ciclo 2015 a 2020, alguns
projetos ja apresentaram resultados. Como parte do escopo do projeto Alinhamento STJ foram realizadas
duas capacitacdes de servidores nos temas Balanced Scorecard (BSC), Construcdo e Gerenciamento de
Indicadores e Gestdo de Projetos. Mais de 100 servidores foram capacitados.

No projeto Gestéo de Riscos, foi iniciado um esforgo de detecgéo e planejamento dos riscos das
iniciativas estratégicas, trabalho que se estendera até o primeiro trimestre de 2016. Avancou-se ainda na
formalizacgdo da politica de gestdo de riscos do Tribunal por meio da edicdo da Instrugdo Normativa n. 17
de 17 de dezembro de 2015.

O programa de Gestdo documental do STJ implantou o Sistema Eletrénico de Informacoes -
SEI. Em 2015, mais de 20 mil processos administrativos foram gerenciados de forma eletronica nessa
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ferramenta. Foram realizadas 51 turmas de capacitacdo do SEI, totalizando 660 alunos treinados.
Atualmente o novo modelo de gestdo documental, baseado no sistema SEI, vem apresentando mais
agilidade e desempenho se comparado ao sistema utilizado anteriormente.

No projeto estratégico Aprimore STJ, foi realizado o primeiro ciclo avaliativo destinado aos
servidores do STJ. A avaliagdo é voltada para as atribuigdes de cargos, conhecimentos, habilidades e
lacunas (gaps). Outra entrega que merece destaque € curso online voltado exclusivamente ao publico
externo: “STJ - Histdria, competéncias e organizacao interna”, realizado em agosto e setembro de 2015.
Cem participantes puderam compreender melhor o funcionamento da Corte por meio de sua historia,
competéncias e legislacdo regimental. Servidores publicos e advogados também parte do publico
atendido, além de estudantes do curso de Direito.

O programa Semear Inclusdo avangou com a publicacdo da Instrucdo Normativa STJ/GDG n.
21/2015, que instituiu a Politica de Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia no STJ, bem como firmou
contrato com APAE/DF para alocacdo de pessoas com Sindrome de Down prestando servigcos de
higienizacdo e acondicionamento de acervos do STJ. Foi realizado no dia 17 de setembro um evento no
auditorio do tribunal, que contou com a participacdo da Ministra Vice-Presidente Laurita Vaz, da Ministra
Corregedora Nacional de Justica e Presidente do Programa Semear Inclusdo, Nancy Andrighi e do
Senador Romario de Farias.

Dentre os projetos da area judicante, destaca-se 0 ARESP que esta em fase de concluséo, s
restando pendente a implementacdo de relatérios no sistema Justica e a mensuracdo de indicadores.
Dentre os resultados ja entregues, destaca-se que o0s gabinetes receberam uma quantidade de processos
19,3% menor que em 2014, devido a criteriosa triagem realizada nos feitos com algum defeito formal ou
com tema repetitivo.

Relevante também foi a implementacdo do projeto que visa a carga automatica de dados de
processos judiciais dos tribunais de origem. Com a implementacdo dessa iniciativa, a atividade de
autuacdo processual serd realizada com maior agilidade e, consequentemente, havera mao de obra
disponivel para execucdo de atividades de maior complexidade. Os testes ja foram iniciados com troca de
dados entre 0 STJ e 0 TJRS.

O projeto MNI — Modelo Nacional de Interoperabilidade foi concluido com sucesso. Em 2015,
0 projeto teve a PGE/SP como novo 6rgdo interessado em aderir ao modelo junto ao STJ. O STJ
implementou funcionalidades importantes do Modelo MNI, como a entrega de manifestacao processual, o
recebimento de peti¢fes incidentais enviadas pela Procuradoria Geral da Republica — PGR, a baixa de
processos para o Tribunal Regional Federal 4% Regido — TRF4 e o recebimento de processos do Tribunal
Regional Federal 5% Regido — TRF5. Desde setembro de 2013, o STJ ja baixou mais de 60.000 processos
utilizando o MNI. Em parceria com o TRF 5% Regido, foi implementado o recebimento do processo
puramente eletrénico, ou seja, processos que nasceram eletrdnicos no sistema do Processo Judicial
Eletrdnico (PJe), ndo precisaram ser digitalizados para envio ao STJ.

As operagdes definidas no projeto MNI foram fundamentais para a implantacdo do projeto
Intimacdes Eletrénicas, que também foi finalizado. Esse projeto teve como principal entrega o Sistema de
Intimacdo Eletronica de oOrgdos publicos. Essa nova ferramenta permite que representantes das
instituicdes sejam intimados eletronicamente e possam visualizar a integra do processo em meio virtual.
O sistema é destinado aos oOrgdos publicos que tém prerrogativa de intimagdo pessoal e beneficia
especialmente aqueles com sede em outras unidades da federacdo. Até o dia 15/12/2015, mais de 49 mil
intimacgoes ja haviam sido realizadas utilizando o novo portal de intimagdes eletronicas.

Por fim, merece destaque o projeto Gestdo dos Processos Mdltiplos. O projeto ja entregou
sistema que permite automatizacgéo integral de controle dos dados referentes aos processos sobrestados no
STJ em virtude da Repercussdo Geral.
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3.4 Desempenho or¢camentério

Execucdo fisica e financeira das acoes da LOA

O TCU emitiu orientagdo no sentido de que somente os 6rgdos que possuem programas
Tematicos - aqueles que expressam e orientam a acdo governamental para a entrega de bens e servicos a
sociedade - necessitam proceder a essa analise. Dessa forma, tendo em vista que o STJ possui apenas
Programas de Gestdo, Manutencéo e Servicos ao Estado e Programas de Operagdes Especiais, considera-
se dispensada a manifestacdo quanto a este item.

Restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 5 - Restos a pagar inscritos em Exercicios Anteriores
Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar nédo Processados
InAsrégiggo Montante 01/01/2015 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2015
2014 80.447.146,91 36.699.392,73 5.354.914,17 38.392.840,01
2013 4.233.889,82 74.054,03 3.847,68 4.155.988,11
2012 2.181.694,86 N/A 165.235,59 2.016.459,27
2011 N/A N/A N/A N/A
2010 308.258,65 N/A N/A 308.258,05
2008 506.271,13 57.968,04 N/A 448.303,09
Restos a Pagar Processados

InAsr;?iggo Montante 01/01/2015 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2015
2014 981.005,77 236.990,91 N/A 744.014,86
2013 288.224,01 17.231,01 N/A 270.993,00
2012 7.013,56 7.013,56 N/A N/A
2011 N/A N/A N/A N/A
2010 N/A N/A N/A N/A

Anélise Critica

O valor pago relativo a restos a pagar ndo-processado inscritos em Exercicios Anteriores, ano
2014, representou 45,62% e, o cancelamento, 7% do valor inicialmente inscrito.

A permanéncia de Restos a Pagar ndo processados sem pagamento referente ao exercicio 2010,
no valor de R$ 308.258,65, esta aguardando decisdo judicial e o valor do exercicio de 2012 refere-se ao
pagamento, no valor de R$ 1.097.785,32, de sentencas judiciais transitadas em julgado (precatério 1859)
cuja liberacdo estd condicionada & decisdo definitiva, em razdo de antecipacdo de tutela concedida a
Unido na Acdo Rescisoria 4979/DF de 2012, deferida em decisdo judicial do STJ, além de despesas com
pessoal ativo e inativo e despesas contratuais aguardando a fase de encerramento da liquidacéo.

O saldo total cancelado decorre de conclusdo definitiva da administragdo do Tribunal no
sentido de ndo persistirem as obrigagdes.
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Execucdo descentralizada com transferéncia de recursos

Viséo gerencial dos instrumentos de transferéncia e dos montantes transferidos:

Quadro 6 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos trés exercicios
Unidade concedente ou contratante
Nome: Superior Tribunal de Justica
CNPJ: 00488478/0001-02
UG/GESTAO: 050001/00001
Modalidade Quantidade de instrumentos celebrados | Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
2015 2014 2013 2015 2014 2013
Convénio N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Contrato de Repasse N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Termo de Cooperagdo N/A 1 2 658.556,83 824.616,84 71.020,54
Termo de Compromisso N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Outros (UG 050002) (*1) N/A N/A 4.778.297,73| 5.000.000,00| 2.476.727,73
Outros (UG 090026) (*2) N/A N/A 1.012,50 63.324,10 N/A
Outros (UG 040001) (*3) N/A N/A 144,47 N/A N/A
Totais 1 2 5.438.011,53 5.887.940,94 2.547.748,27

Fonte: SIAFI OPERACIONAL

Obs.:

(*1) - Descentralizacdo de recursos, em 2015, da UG 050001 do Superior Tribunal de Justica para a UG 050002 da
Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados do mesmo Orgdo 11.000 — Superior Tribunal de

Justica.

(*2) - Descentralizacdo de recursos, em 2015, da UG 050001 do Superior Tribunal de Justica para a UG 090026 do
Conselho da Justica Federal a titulo de ressarcimento pela participagdo de 3 (trés) servidores no curso “Trilha de
Desenvolvimento Gerencial”, oferecido pelo Conselho da Justica Federal.
(*3) - Descentralizacdo de recursos, em 2015, da UG 050001 do Superior Tribunal de Justica para a UG 040001 do

Supremo Tribunal Federal a titulo de ressarcimento de cadeiras danificadas.

Visdo gerencial da prestacao de contas dos recursos pelos recebedores:

Quadro 7 -

cooperacéo e de contratos de repasse

Resumo da prestagdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de convénio, termo de

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente
Nome: Superior Tribunal de Justica
CNPJ: 00488478/0001-02 | UG/GESTAO: 050001/00001
Exercicio Instrumentos
o Quantitativos e Montante Repassados (QanidanclelhohtahtelRERassaCo)
Prestacdo A Contratos de
d Convénios
as Contas Repasse
Quantidade N/A N/A
2015 GRS ACEERL Montante Repassado N/A N/A
= Quantidade N/A N/A
RIS NAO) S ELES Montante Repassado N/A N/A
Quantidade N/A N/A
2014 SEEDIAGER Montante Repassado N/A N/A
= Quantidade N/A N/A
RIS N AO) FeSELES Montante Repassado N/A N/A
Quantidade N/A N/A
2013 Contas Prestadas Montante Repassado N/A N/A
= Quantidade N/A N/A
CEIES MO FESERER Montante Repassado N/A N/A
Anteriores ~ Quantidade N/A N/A
a 2012 CilEs NAD) Fresknts Montante Repassado N/A N/A

Fonte: SIAFI OPERACIONAL
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Visdo gerencial da andlise das contas prestadas:

Quadro 8 - Resumo Situagdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestao
Valores em R$ 1,00
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Superior Tribunal de Justica
CNPJ: 00488478/0001-02 UG/GESTAO: 050001/00001
Exercicio da Instrumentos
Prestacéo das Quantitativos e Montantes Repassados Contratos de
Contas Convénios Repasse
Quantidade de Contas Prestadas N/A N/A
Quantidade Aprovada N/A N/A
Contas Quantidade Reprovada N/A N/A
ComPrazode | Analisadas | Quantidade de TCE N/A N/A
Analise ainda
e Vet Montante Repassado (R$) N/A N/A
Contas NAO | Quantidade N/A N/A
2015 Analisadas | Montante Repassado (R$) N/A N/A
Quantidade Aprovada N/A N/A
Contas Quantidade Reprovada N/A N/A
COfR;’g 220 de | Analisadas | Quantidade de TCE N/A N/A
Vencido Montante Repassado (R$) N/A N/A
Contas NAO | Quantidade N/A N/A
Analisadas | Montante Repassado (R$) N/A N/A
Quantidade de contas prestadas N/A N/A
Quantidade Aprovada N/A N/A
Contas Quantidade Reprovada N/A N/A
2014 Analisadas | Quantidade de TCE N/A N/A
Montante repassado N/A N/A
Contas NAO | Quantidade N/A N/A
Analisadas | Montante repassado (R$) N/A N/A
Quantidade de Contas Prestadas N/A N/A
Quantidade Aprovada N/A N/A
Contas Quantidade Reprovada N/A N/A
2013 analisadas | Quantidade de TCE N/A N/A
Montante Repassado N/A N/A
Contas NAO | Quantidade N/A N/A
Analisadas | Montante Repassado N/A N/A
Exercicio Contas NAO | Quantidade N/A N/A
Anterior a 2013 Analisadas | Montante Repassado N/A N/A
Quadro 9 - Movimentagdo Orgcamentaria Interna por Grupo de Despesa

Movimentacdo dentro de mesma Unidade Orcamentéria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas

UG Despesas Correntes
Origem da Classificacdo da 1 — Pessoal e 2 —Juros e 3 —Outras
Movimentagdo | Concedente Recebedora acdo Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Recebidos N/A N/A N/A N/A N/A N/A
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UG Despesas de Capital
Origem da Classificacdo da 4_ 5 _ Inversdes 6—
Movimentagdo | Concedente Recebedora acdo - . . Amortizacdo
Investimentos | Financeiras P
da Divida
Concedidos N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Recebidos N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Movimentacao entre Unidades Orcamentarias do mesmo Orgéo
UG Despesas Correntes
Origem da Classificacdo da 1 — Pessoal e 2 —Juros e 3 — Outras
Movimenta¢do | Concedente Recebedora acdo Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos 02128056820G2566
050001 050002 N/A N/A | 4.778.297,73
Recebidos N/A N/A N/A N/A N/A N/A
UG Despesas de Capital
Origem da Classificacdo da 4 5 _ Inversies 6 —
Movimentagdo | Concedente Recebedora acéo | - . : Amortizacao
nvestimentos | Financeiras P
da Divida
Concedidos N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Recebidos N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fonte: TESOURO GERENCIAL e SIAFI OPERACIONAL

Obs.: O Superior Tribunal de Justica, Orgdo 11.000, ¢ integrado por duas Unidades Gestoras, a UG 050001 — Superior
Tribunal de Justica e UG 050002 — Escola Nacional de Formagéo e Aperfeicoamento de Magistrados.

No inicio do exercicio, ap6s a sancdo da Lei Or¢amentéria Anual, sdo providenciados sub-repasses da UG 050001 para a UG
050002 na acdo Formagdo e Aperfeicoamento de Magistrados. Em 2015, foram descentralizados recursos de R$
4.778.297,73.

Quadro 10 - Movimentagdo Orcamentaria Externa por Grupo de Despesa

UG Despesas Correntes
Origem da Classificacio da acio | 1—Pessoale | 2-Jurose 3-Outras
Movimentacao | Concedente | Recebedora Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
050001 020054 02061056842365664 N/A N/A 22.754,49
050001 090026 02061056842365664 N/A N/A 94.084,18
. 050001 040001 02061056842365664 N/A N/A 4.044,47
Concedidos =02 001 040001 | 02131056825495664 N/A N/A 6.818,16
050001 020001 02061056842365660 N/A N/A 532.000,00
050001 200097 02061056842365660 N/A N/A 56.817,53
090026 050001 02301056920040001 N/A N/A 3.778.852,68
090026 050001 02061056942570001 N/A N/A 9.852,62
b 154040 050001 12364203220RK0053 N/A N/A 1.000,00
201002 050001 28846090100G50001 | 10.950.226,00 N/A N/A
201002 050001 28846090100050001 55.838.622,00 N/A 12.839.136,00
201002 050001 28846090106250001 8.971.330,00 N/A N/A
UG Despesas de Capital
Or_igem da~ Classificacao da acéo 4 — 5 — Inversoes 6 T
Movimentacao | Concedente | Recebedora . . . Amortizagado
Investimentos | Financeiras da Divida
Concedidos N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Recebidos N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fonte: TESOURO GERENCIAL e SIAFI OPERACIONAL

Obs.: O Quadro acima relaciona diversos repasses das Unidades Gestoras. Destacam-se os valores R$ 3.778.852,68 da UG
090026, relativo a Assisténcia Médica e Odontolégica, objeto do Convénio STJ/CJF 002/1998.
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Também foram repassados para o STJ recursos para liquidacdo de débitos judiciais (precatdrios e requisicdes de pequeno
valor) da ordem de R$ 88.599.314,00 oriundos de Encargos Financeiros da Unido.

Quadro 11 - Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia - STJ
Posicdo em 31.12.2015

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superior Tribunal de Justica

CNPJ: 00488478/0001-02 UG/GESTAO: 050001/00001

Informag0es sobre as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados
Modali-|  N°do Beneficia Acumulado até Vigeéncia Sit.
dade instrumento rio Global F?;?;[ég e g“gi ri i(c:)i gte _ _
Inicio Fim
Transferéncia

- ENFAM 050002 N/ACD N/A | 4.778.297,73| 12.255.025,46 N/A N/A 4
3 TC008/2012 020054 N/AC) N/A 22.754,49 73.984,67| 24/05/12 | 23/05/16 | 1
3 TC005/2013 090026 950.000,00 | N/A 93.084,18 203.115,50 | 04/12/13 | 03/12/18 | 1
- N/A 090026 N/A N/A N/A 63.324,10 N/A N/A 4
3 TC016/2013 | 040001 N/AC?) N/A 10.718,16 18.010,42 | 16/08/13 | 15/08/18 | 1
3 TC012/2012 040001 79.885,00| N/A N/A 52.412,99 | 23/07/12 | 22/07/17 | 1
3 TC030/2014 020001 N/ACY N/A 532.000,00 1.178.000,00 | 09/10/14 | 08/10/19 | 1

LEGENDA

Modalidade: Situacdo da Transferéncia:

1- Convénio 1- Adimplente

2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente

3 - Termo de Cooperacdo 3 - Inadimpléncia Suspensa

4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5- Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: SIAFI OPERACIONAL

Obs.:

" Descentralizagdo de recursos da UG 050001 do Superior Tribunal de Justica para a UG 050002 da Escola Nacional de
Formagao e Aperfeicoamento de Magistrados do mesmo Orgéo 11.000 — Superior Tribunal de Justica.

2 Tem por objeto a impresséo, pela Gréfica do Senado, de exemplares da Constituicdo Federal que sio distribuidos nos
programas institucionais de carater social e educativo intitulado “Museu-Escola” e “O Despertar Vocacional”, promovidos
pelo STJ. Os servicos sdo executados por demanda, com triagem minima de 1.000 exemplares a um custo estimado de R$ R$
5.836,03, por milhagem.

3) N&o ha previséo de valor fixado no termo, sendo condizente com as contratacdes a serem firmadas de forma proporcional
ao numero de vagas negociadas por meio de destaque dos 6rgdos participantes ao 6rgéo organizador do evento.

¢ Tem por objeto o estabelecimento de medidas que possibilitem o ressarcimento das despesas relativas & manutencéo e
conservacdo dos iméveis funcionais pertencentes a reserva técnica do Senado Federal e ocupados pelo STJ. O Termo tem
vigéncia de 60 meses, a partir da publicagdo em 09/10/2014. O valor mensal a ser ressarcido pelo STJ ao Senado Federal, por
imoével ocupado, é de R$ 3.800,00.

Quadro 12 - Caracterizacdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia - CJF
Posicdo em 31.12.2015

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Conselho da Justica Federal

CNPJ: 00.508.903/0001-88 UG/GESTAO: 090026/00001

Informagdes sobre as Transferéncias
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Valores Pactuados Valores Repassados L .
. N° do o, Vigéncia Sit.
Modalidade | . Beneficiario . . Acumulado
Instrumento Global | Contrapartida | No Exercicio | . e _ .
até o Exercicio | |nicio Eim
Convénio
1 002/1998 050001 N/A N/ 3.778.852,68 | 27.757.874,78 | 19/11/98 | Indeterm. | 1
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3- Termo de Cooperagdo 3- Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5- Excluido
6 - Rescindido
7- Arquivado

Fonte: SIAFI OPERACIONAL

Obs.:

O Convénio CJF/STJ n. 2/98 chega ao seu décimo oitavo ano de vigéncia e tem prestados alusivos servi¢os a magistratura,
servidores e dependentes tanto nos servigos de assisténcia médica e odontoldgica, quanto social no &mbito das duas Cortes.

Em 2015, as despesas totalizaram R$ 3.778.852,68 e o0 acumulado, desde o ano de 1998 até o exercicio de 2015, atinge R$
27.757.874,78.

Andlise critica

Né&o ha registro de inadimpléncias, relativamente as transferéncias do exercicio.

Né&o se aplica, no caso, os preceitos do art. 35 do Decreto 93.872/86, tampouco do art. 12 do
Decreto 7.680/2012, uma vez que todas as transferéncias efetivadas pelo Superior Tribunal de Justica ndo
foram realizadas por empenhamento, mas mediante descentralizacdo de dotacdo por Notas de Créditos e
programacao financeira.

O Termo de Cooperagdo CJF/STJ 005/2013 (STJ 012/2013), assinado em 04/12/2013 com
valor de R$ 45.000,00, para vigorar no periodo de 04/12/2013 a 03/12/2018, consiste na conjugacgéo de
esforgos entre os participes para o desenvolvimento de a¢cdes com vistas a realizacdo de servigos graficos
de interesse institucional do STJ.

O Termo de Cooperagdo STF/STJ 016/2013 (STJ 002/2013) prevé acordo mutuo entre o STF,
CNJ, STJ, TSE, CJF, TST, CSJT, STM, MP e CNMP para promover o intercambio de conhecimento,
informacdes e tecnologias relacionadas a educacgdes corporativas e o compartilhamento de espacos fisicos
para as agoes de capacitacao.

Este termo foi assinado em 13/08/2013, com vigéncia de 60 meses, e ndo possui despesa fixa,
sendo condizente com as contratagdes a serem firmadas de forma proporcional ao nimero de vagas
negociadas. As despesas decorrentes da contratacdo de eventos de capacitacdo serdo liquidadas pelo
respectivo participe, cabendo ao STJ o repasse do valor relativo a participagdo solicitada.

O Termo de Cooperagdo SF/STJ 002/2014 (STJ 030/2014) tem por objeto o estabelecimento de
medidas que possibilitem o ressarcimento das despesas relativas & manutencéo e conservacao dos imdveis
funcionais pertencentes a reserva tecnica do Senado Federal e ocupados pelo STJ. O Termo tem vigéncia
de 60 meses, a partir da publicacdo em 09/10/2014. O valor mensal a ser ressarcido pelo STJ ao Senado
Federal por imével ocupado é de R$ 3.800,00.

O acompanhamento da execucdo dos Termos firmados € realizado pelas areas gestoras
designadas pelo STJ. A descentralizacdo € realizada ap0s o atesto do gestor, mediante a comprovacao da
execucao dos servigos.

Em 2013, o Superior Tribunal de Justica criou a UG 050002 para a Escola Nacional de
Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados. A criacdo desta UG trouxe para a Escola a possibilidade de
que ela planeje e acompanhe os seus gastos. Em 2015, o valor total descentralizado a ENFAM foi de R$
4.778.297,73.
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Informacoes sobre a execucao das despesas

A demonstracdo da execucdo das despesas do Superior Tribunal de Justica encontra-se nos
quadros a seguir apresentados e contém os créditos originarios e os recebidos por movimentacao,
porquanto esta UPC é pertencente ao Orcamento Fiscal e da Seguridade Social.

Quadro 13 - Despesas totais por modalidade de contratacéo

Unidade Or¢camentaria:
Superior Tribunal de Justica

C6digo UGE - Orgéo: 11.000

Modalidade de Contratacgéo

Despesa Liquidada

Despesa paga

2015 2014

2015 2014

1. Modalidade de Licitagédo

127.161.590,48 131.246.793,98

125.785.257,30 130.274.401,31

(atb+c+d+e+f+q)

a) Convite 0,00 23.533,52 0,00 23.533,52
b) Tomada de Precos 0,00 0,00 0,00 0,00

c¢) Concorréncia 0,00 47.885,11 0,00 47.885,11
d) Pregdo 127.161.590,48 131.175.375,35 125.785.257,30 130.202.982,68
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00

f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00

g) Regime Diferenciado de ContratacGes 0,00 0,00 0,00 0,00

Publicas

2. Contratagdes Diretas (h+i)

40.040.753,12 35.428.419,00

39.696.295,05 35.419.805,90

h) Dispensa 26.254.499,93 25.500.806,98 26.114.697,10 25.492.193,88
i) Inexigibilidade 13.786.253,19 9.927.612,02 13.581.597,95 9.927.612,02
3. Regime de Execucéo Especial 104.481,10 48.277,44 104.481,10 48.277,44
j) Suprimento de Fundos 104.481,10 48.277,44 104.481,10 48.277,44

4. Pagamento de Pessoal (k+l)

842.189.124,36 825.848.034,48

842.189.124,36 825.848.034,48

k) Pagamento em Folha

839.398.802,35 825.650.291,78

839.398.802,35 825.650.291,78

I) Diarias

2.790.322,01 197.742,70

2.790.322,01 197.742,70

5. Outros

228.353.633,20 113.673.091,89

228.353.633,20 113.673.089,49

6. Total (1+2+3+4+5)

1.237.849.582,26 | 1.106.244.616,79

1.236.128.791,01 | 1.105.263.608,62

Fonte: Tesouro Gerencial e SIAFI Gerencial

As oscilacdes dos valores apresentados no demonstrativo acima, que discrimina as despesas
totais por modalidade de contratacdo, sd&o mais significativas no item 5 — Outros. Esse item reflete o
resultado dos valores recebidos/executados de sentencas judiciais transitadas em julgado, que sofreu
acréscimo, em 2015, de 79% de despesas liquidadas, em relacdo ao exercicio anterior. Também
contribuiram para a variacdo o0s valores liquidados com Assisténcia Médica e Odontologica, que
obtiveram acréscimo de 48% em relacdo ao exercicio anterior.
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Quadro 14 - Despesas por grupo e elemento de despesa

Unidade Orcamentaria: SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA

Cédigo UGE - Orgéo: 11.000

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
VENCIMENTOS E

VANTAGENS FIXAS 522.320.291,18 457.254.851,46 510.036.761,19 | 457.254.851.46 12.283.529,99 0,00 51003676119 | 457.254.85146
PESSOAL CIVIL

APOSENT. RPPS. RES.

APOSEITRIES. 239.986.096,46 217.108.003,94 235.361.021,88 217.108.003,94 4.625.07458 0,00 235361.021,88 | 217.108.003,94
OBRIGAGOES 90.569.646,97 83.096.025,35 90.560.538,49 83.096.025,35 9.108,48 0,00 90.560.538,49 83.096.025,35
PATRONAIS

Demais elementos do grupo | 143.248.582,78 92.072.303,37 119.742.082.17 66.551.802,27 23.506.500,61 25520.501,10 119.742.082.17 66.551.802,27
3. Outras Despesas

Correntes

%ggg%gg%'fos DE 137.851.602,33 110.579.608,53 97.219.584,08 88.886.691,58 40.632.018,25 21.692.916,95 95.850.942,30 88.164.877,15
('3%%2%0 DE MAO-DE- 100.707.019,79 86.166.390,08 88.051.588,72 76.781.990,31 12.655.431,07 9.384.399,77 87.879.462,63 76.629.791,20
AUXILIO-ALIMENTACAO |  28.626.259,82 25.769.487,79 28.622.586,26 25.769.487,79 3.673,56 0,00 28.622.586,26 25769.487,79
Demais elementos do grupo 60.899.763,92 92.365.366,48 56.429.510,06 80.935.467,18 4.470.253.86 11.429.899,30 56.284.036,79 80.830.409,26
Fonte: Tesouro Gerencial e SIAFI Gerencial

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
EQUIPAMENTOS E

D o ANENTE | 14-183.876,60 15.109.659,53 8.399.470,05 4.394.41588 5.784.406,55 10.805.243,65 8.376.334.68 4.392.481,57
OUTROS SERVICOS DE
e oRYL 4.742.790.33 7.022.889,17 2.647,95 5.459.882,03 4.740.142,38 1.563.007,14 2.647,95 5.459.882,03
Demais elementos do grupo 4.389.830,02 57.178.00 3.423.791.41 5.999,00 966.038,61 51.179,00 3.412.376.67 5.999,00

Fonte: Tesouro Gerencial e SIAFI Gerencial

Conforme dados acima apresentados, relativos a despesas por grupo e elemento de despesa, a execucdo relativa ao exercicio 2015 sofreu
alteracdes significativas, em comparacdo com o exercicio anterior. Essas alteracGes situam-se nas despesas empenhadas no item “grupo de despesa 1”
(pessoal e encargos) e, também, no item “demais elementos do grupo”, consistente em um acrescimo de 55,58% superior ao exercicio anterior. Tal fato
deve-se ao aumento dos valores recebidos/executados de sentencas judiciais que, no elemento 319091, saltou de 6,5 milhdes em 2014, para R$ 58,9

milhdes em 2015.
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Andlise critica

Para uma analise mais aprofundada acerca da execucdo das despesas em 2015, estdo
apresentadas, a seguir, as ac0es originarias da Lei Orcamentaria Anual destinadas ao Superior Tribunal de
Justica que ndo se destinam a despesas com pagamento de pessoal ou com o pagamento de beneficios a
servidor, que serdo analisadas posteriormente.

Quadro 15 - Outras despesas correntes e de capital

Acéo Governo

Dotacdo
atualizada

(@)

Crédito
blogueado

(b)

Crédito a
utilizar
(c)=a-b

Despesas
empenhadas

(d)

%
executado
(e) =dlc

157V

IMPLANTACAO E
MODERNIZACAO DE
INFRAESTRUTURAS DE
TECNOLOGIA

32.000.000,00

2.000.000,00

30.000.000,00

18.262.553,59

60,88%

20G2

FORMACAO E
APERFEICOAMENTO DE
MAGISTRADOS

5.200.000,00

0,00

5.200.000,00

4.262.772,57

81,98%

2549

COMUNICACAO E
DIVULGACAO
INSTITUCIONAL

13.800.000,00

0,00

13.800.000,00

11.622.237,80

84,22%

4236

APRECIACAO E
JULGAMENTO DE
CAUSAS

233.546.040,00

8.749.409,00

224.796.631,00

188.198.167,04

83,72%

14PU

CONSTRUCAO DO BLOCO
G DA SEDE DO STJ

350.000,00

350.000,00

0,00

0,00

0,00%

14PV

CONSTRUCAO DO BLOCO
ANEXO DE APOIO I

1.617.080,00

1.617.080,00

0,00

0,00

0,00%

157T

CONSTRUCAO DO
EDIFICIO-SEDE DA
ESCOLA NACIONAL DE
FORMACAO E
APERFEICOAMENTO DE
MAGISTRADOS

800.000,00

800.000,00

0,00

0,00

0,00%

157U

DESENVOLVIMENTO E
IMPLANTACAO DO
SISTEMA DE PROCESSO
JUDICIAL ELETRONICO

13.050.000,00

13.050.000,00

0,00

0,00

0,00%

157W

IMPLANTACAO DO
SISTEMA DE
MULTIMIDIA,
MONITORAMENTO CFTV

100.000,00

100.000,00

0,00

0,00

0,00%

TOTAL

300.463.120,00

26.666.489,00

273.796.631,00

222.345.731,00

81,21%

acao esta dividida em trés Planos Orcamentarios:
PO 001 — Julgamento de Processos;

A acdo “Apreciacao e Julgamento de Causas” tem por objetivo municiar o Tribunal para
atender a sociedade na busca de um pronunciamento judicante do 6rgdo. Isso pode se dar por meio da
apreciacdo dos processos levados para julgamento por forca de sua competéncia constitucional e
distribuidos a seus membros, com a elaboracdo de despachos, pareceres, decisdes, e acordaos, além dos
demais atos jurisdicionais de competéncia do 6rgdo. Também visa garantir 0s recursos para pagamento
das despesas de natureza administrativa, tais como: despesas com servicos administrativos, com a
manutencdo e uso da frota veicular, com a manutencédo e conservagdo de imoveis sob a responsabilidade
do 6rgdo e com a manutencdo e desenvolvimento de aplicativos e servigos diversos de informatica. Essa

PO 002 — Capacitacdo de recursos Humanos; e
PO 006 — Gestéo do Sistema Integrado de Informagéo.

Pagina 34 de 235




Em que pese o indicador de execugdo dessa acdo apontar apenas 83,72% de execucdo
orcamentaria, ja excluido o valor contingenciado de R$ 8.749.409,00, em 2015 foram julgados 461.490
processos, 32,71% a meta prevista para o exercicio no PO 001 — Julgamento de Processos, que era de
347.746 processos. Dentre outros, destacam-se 0s seguintes nUmeros:

e 79.130 referem-se a Recurso Especial;

e 206.529 correspondem a Agravo em Recurso Especial;
e 76.106 correspondem aos Agravos Regimentais;

e 26.571 Embargos de Declaracéo.

Do total de julgados (461.490), a 11,75% foi dado provimento, a 58,89%, negado, 18,97% nao
foram conhecidos, 4,58% encontram-se na categoria “outros” (homologacdao de desisténcia/acordo,
decisdes proferidas em conflitos de competéncia, entre outras decisdes) e 5,81% sem teor.

Em 2015, foram processadas 572.457 peti¢des, 20,80% a mais que no ano anterior. E foram
publicadas 517.508 decisdes, vistas e acorddos, nimero 16,52% maior que em 2014.

Por fim, ainda analisando resultados do STJ, os processos baixados (341.536) também
aumentaram 20,47% em relacdo ao ultimo ano.

Em relacdo a servidores capacitados, objeto do PO 002 — Capacitacdo de Recursos Humanos, a
meta fisica prevista era de 6.000 servidores capacitados, tendo-se atingida a capacitacdo de 6.840
servidores.

A meta fisica do PO 006 — Gestdo do Sistema Integrado de Informacao, em 2015, era de 21%,
tendo-se obtido 11% da execug&o prevista.

Por sua vez, a agdo “Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados” destina-se a prover
recursos para o cumprimento da missdo da Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de
Magistrados — Enfam, criada pela Emenda a Constitucional n. 45, de 30 de nhovembro de 2004.Em 2012, a
Resolugdo CNJ n. 159, de 12 de novembro de 2012, disp0s sobre as diretrizes administrativas e
financeiras da Enfam.

Analisando a dotacdo autorizada, nota-se que o valor empenhado de R$ 4.015.806,28
representou, em relacdo ao autorizado, 81,98%.

Relativamente a execucao fisica, a Escola capacitou 1.709 magistrados em 2015 de um total
previsto de 7.500, tendo como possiveis causas do ndo atingimento da meta a caréncia quantitativa e
qualitativa de estrutura organica para preparar agdes de formacdo, capacitar profissionais, principalmente
formadores, e produzir de material didatico.

Por outro lado, destacam-se as seguintes acdes positivas realizadas ao longo do exercicio:

e Aumento no numero de integrantes da equipe da Enfam, porém ndo suficiente para
atender a realizacdo das a¢des educacionais previstas no planejamento;
Implementacéo do orcamento da Enfam;
Investimento na formacao e orientacdo dos formadores;
Aproximacdo da Enfam as Escolas Judiciais e da Magistratura;
Avanco tecnoldgico nas ferramentas de comunicagdo da Enfam com o seu publico.

Ja a acdo Comunicacéo e Divulgacdo Institucional, que possuia meta fisica de 18.699 matérias
produzidas, consolidou 22.683 matérias em 2015, o que possibilitou diversas realizacBes na area
jornalistica e de publicidade, tais como a publicacdo de 1.283 matérias na internet, 1.804 publicacbes em
midias sociais, 777 links e matérias para o jornal da TV Justica, de 988 matérias, para veiculacdo durante
a programacéo da Radio Justica e para a Voz do Brasil, Producédo de 43 programas radiofonicos por més,
em formato de revista, com conteldo e cobertura de carater nacional, além de 1.243 atendimentos a
imprensa. Outras informagfes sobre as midias sociais do STJ estdo relacionadas no capitulo
Relacionamento com a Sociedade deste relatorio.

A acdo orcamentaria “Implantagdo e Modernizacdo de Infraestruturas de Tecnologia da
Informagao” foi criada com o objetivo de proporcionar o desenvolvimento de infraestrutura e solugdes de
gestdo da informacdo jurisdicional com a aplicacdo de Tecnologia da Informagcdo e Comunicacéo,
visando a ampliacdo e modernizacdo das plataformas tecnologicas que dao suporte a atividade fim do
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Superior Tribunal de Justica. Para 2015, esse Projeto teve como meta 60% de implementacdo, tendo
atingido 12% da meta fisica no exercicio.

Os valores inscritos em restos a pagar referem-se a contratagdo de empresa especializada para
licenciamento de softwares, além de aquisicdes de bens de informatica tais como unidades de
STORAGE/SWITCHES, realizadas em dezembro de 2015 e que ainda carecem de entrega ou prestagéo
de servigos.

Os recursos orcamentarios destinados & Acdo Orcamentaria 157U - “Desenvolvimento e
Implantacdo do Sistema de Processo Judicial Eletrdnico — PJE” autorizados na Lei Orgamentaria para
exercicio de 2015, no valor de R$ 13.050.000,00, ndo puderam ser utilizados tendo em vista a
inexisténcia de projetos aderentes ao objeto da Resolu¢cdo CNJ n. 185/2015, pelo fato de que o Tribunal ja
possui Sistema de Processo Judicial Eletronico — Sistema Justica, desenvolvido na propria instituicdo e
implantado desde o ano de 2008. Ressalte-se que a atual versdo do Sistema PJe ndo possui as
funcionalidades necessarias a sua implantagdo no ambito dos Tribunais Superiores.

Por fim, os valores dessa acdo foram integralmente objeto de limitacdo de empenho e
movimentacdo financeira, conforme previsto no art. 9° da Lei Complementar n. 101/2000, bem como as
seguintes:

e Implantacdo do Sistema de Multimidia, Monitoramento CFTV e Controle de Acesso;

e Construcdo do Edificio-Sede da Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de
Magistrados;

e Construcdo do Bloco G da Sede do STJ;

e Construcdo do Bloco Anexo de Apoio II.

Encontra-se, a seguir demonstrado, o percentual executado das despesas com beneficios a
servidores e despesas com pagamento de pessoal:

Quadro 16 - Ac¢des com beneficios a servidores

Dote_lgéo Despesas % executado
Acdo Governo atualizada empenhadas (©) = b/a
(@) (b)
ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AOS
2010 DEPENDENTES DOS SERVIDORES 4.589.451,00 4.535.194,14 98,82%
CIVIS
AUXILIO-TRANSPORTE AOS
2011 SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS 42.756,00 34.137,61 79,84%
E MILITARES
AUXILIO-ALIMENTACAO AOS
2012 SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS 29.158.400,00 28.730.847,42 98,53%
E MILITARES
BENEFICIOS ASSISTENCIAIS
ooM1 DECORRENTES DO AUXILIO- 484.440,00 279.622,80 57,72%
FUNERAL E NATALIDADE
ASSISTENCIA MEDICA E
2004 ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES | 79.291.333,00 79.137.840,00 99,81%
CIVIS, EMPR
TOTAL 113.566.380,00 112.717.641,97 99,25%
Quadro 17 - Despesas com pessoal
Dotacao Despesas
Acdo Governo atualizada emperr:hadas g (((e;)(e_c%t/gdo
(@) (b)
20TP B’?\ﬁﬁgﬂ ENTO DE PESSOAL ATIVO DA 544.632.389,00 | 544.632.389,00 100,00%
CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS
09HB AUTARQUIAS E FUNDACOES PARA O 89.341.816,00 88.819.454,41 99,42%

Pagina 36 de 235



PAGAMENTO DE APOSENTADORIAS E
0181 PENSOES - SERVIDORES CIVIS 292.768.983,00 | 292.768.474,77 100,00%

TOTAL 926.743.188,00 | 926.220.318,18 99,94%

Conforme se infere das informacgdes apresentadas, essas acdes obtiveram execucdo de quase
100% da dotacéo atualizada.

Cabe destacar os seguintes desempenhos das a¢6es de beneficio em 2015:
e Assisténcia pré-escolar: 626 beneficiados;
e Auxilio-alimentagdo: 2.982 beneficiados;
e Auxilio-transporte: 53 beneficiados; e
e Assisténcia médica e odontoldgica: 10.656 beneficiados

3.5  Desempenho operacional

Atividades Jurisdicionais

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos resultados aferidos com as atividades jurisdicionais
do Superior Tribunal de Justica em 2015. Destacam-se o volume de processos distribuidos, que foi de
quase 19 mil a mais do que no exercicio anterior, e a quantidade processos de julgados, que aumentou em
mais de 50 mil no mesmo periodo.

Devido ao esforco de produtividade de julgados, o acervo processual do tribunal teve uma
reducdo de quase 4% em relacdo ao ano 2014, fato que ocorreu raras vezes na historia do tribunal.

Ressalta-se ainda o aumento de 28 recursos repetitivos julgados em relacdo a 2014, o que
corresponde a quase 5% de acréscimo na produtividade relacionada a temas afetados.

Quadro 18 - Atividades Jurisdicionais do Superior Tribunal de Justica em 2015

Processos Total
Processos Recebidos 327.841
Processos Distribuidos e Registrados 332.905
Registrados a Presidéncia por triagem no processamento inicial (1) 106.166
Processos Julgados em Sessdo 97.836
Processos Decididos Monocraticamente 363.654
Total de Processos Julgados (incluindo AgRg e EDcl) 461.490
Total de Processos Julgados (excluindo AgRg e EDcl) 358.813
Acordaos Publicados 94.581
Processos Baixados 341.536
Média de Processos Distribuidos e Registrados por cargo de magistrados 10.088
Média de Processos Julgados (incluindo AgRg e EDcl) por cargos de magistrados 13.985
Média de Processos Julgados (excluindo AgRg e EDcl) por cargos de magistrados 10.873
Processos tramitando a partir da data de registro (31/12/2015) 373.534
Dados do Ministro Presidente, Vice-Presidente e MPF
DecisBes e Despachos Proferidos pelo Ministro Presidente (exceto RE) 128.459
Decisdes e Despachos Proferidos em Recursos Extraordinarios 7.899
DecisBes e Despachos Diversos Proferidos pelo Ministro Vice-Presidente (exceto RE) 8.021
Processos com Vista a0 MPF em 31/12/2015 14.306
Recursos Repetitivos (Temas) - Dados coletados até 31/12/2015.
Temas Afetados
RERUITE0R ozl e Julgados Aguardando julgamento
Corte Especial 73 18
12 Segdo 411 117
2% Secdo 161 28
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3% Secdo 61 10
Total 706 173
Fontes: NURER; Secretaria Judiciaria; Coordenadorias: Corte Especial, Se¢fes e Turmas; Gabinetes de Ministros.

Notas: Nos processos tramitando estdo inclusos 0s com status "processamento de RE/RO" e "em execugdo".

Nos cargos de Magistrados estdo computados os providos ou néo.
(1) Processos recursais submetidos a triagem processual pela Secretaria Judiciaria, conforme previsto na Resolucéo
STJ n. 17 de 4.9.2013.

Resultados alcancados frente as metas anuais estabelecidas para o Poder Judiciario

Em 2015, o STJ esforgou-se para o cumprimento de 5 metas nacionais acompanhadas pelo
CNJ, quais sejam, o atendimento a demanda de processos que ingressam anualmente, a reducdo de
processos pendentes de julgamento, o julgamento de acGes relativas a improbidade e crimes contra a
administracdo publica, das acGes coletivas, além da reducao do acervo de processos dos grandes litigantes
e a gestdo daqueles afetados pelo instituto dos recursos repetitivos e da repercussdo geral. Como metas
especificas, esta Corte priorizou a agilidade no julgamento e na diminui¢cdo do congestionamento de
processos, evitando a formacéo de estoque.

Demonstrando a preocupacdo deste Tribunal com o tema, foi instituida a comissdo temporaria
de ministros para gerir as metas nacionais para o Poder Judiciario no &mbito do STJ e o planejamento
estratégico institucional.

Destaca-se 0 cumprimento da meta 1 — julgar quantidade maior de processos recursais e acoes
de conhecimento do que os distribuidos em 2015; da meta 6 — identificar os recursos oriundos de a¢bes
coletivas e priorizar o seu julgamento; das metas especificas que tratam da taxa de congestionamento e da
agilidade no julgamento. Mesmo em relacdo as metas ndo cumpridas integralmente, é possivel observar
um quadro de melhoria, com a obtencdo de resultados préximos ao esperado para o periodo. Os dados
completos das metas monitoradas no exercicio encontram-se descritos a seguir.

Quadro 19 - Metas Nacionais do Poder Judiciario

Meta 1 de 2015

Total de distribuidos: 330.259
Total de julgados: 357.830
Percentual de cumprimento: 108,35%

Julgar quantidade maior de processos recursais e acgdes de
conhecimento do que os distribuidos no ano corrente.

Critério de cumprimento: a meta estara cumprida se, ao final do ano, o
percentual de cumprimento for igual ou maior que 100%.

Observacdo: 1) Essa meta equivale ao indicador estratégico 6.4
Atendimento a demanda, contido no Plano STJ 2020.

2) Em setembro, houve uma revisao dos dados pela area de estatistica do
Tribunal para harmonizar as informacbes encaminhadas ao CNJ e o
Boletim Estatistico publicado pelo STJ.

Meta 2 de 2015

Identificar e julgar, até 31/12/2015, pelo menos 99% dos processos
distribuidos até 31/12/2010 e 90% dos distribuidos em 2011.

Critério de cumprimento: a meta estara cumprida quando o grau de
cumprimento for igual ou superior a 100% nos periodos de referéncia.
Observacgdo: Essa meta equivale ao indicador estratégico 6.3 Processos
antigos com primeira decisdo, contido no Plano STJ 2020.

Distribuidos até 31/12/2010
Total de julgados: 152.471
Pendentes para atingir a meta: 10.933
Percentual de cumprimento: 93,31%
N&ao cumprida

Distribuidos em 2011
Total de julgados: 122.587
Pendentes para atingir a meta; 1.278
Percentual de cumprimento: 98,97%
N&o cumprida

Meta 4 de 2015
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Identificar e julgar, até 31/12/2015, 90% das ac¢les de improbidade
administrativa e das agdes penais relacionadas a crimes contra a
Administracdo Publica distribuidas até 31/12/2012 (parte 1).

Critério de cumprimento: a meta estard cumprida quando o grau de
cumprimento for igual ou maior do que 100% nas instancias e nos
segmentos.

Observacdo: 1) Essa meta equivale ao indicador estratégico 8.1
Julgamento de acbes de improbidade administrativo, contido no
Plano STJ 2020;

2) As acOes de combate a corrupgdo representam o somatdrio das
referentes a improbidade administrativa e crimes contra a Administragao
Publica.

Distribuidas até 31/12/2012
Combate a corrupcéo
Total de julgados: 6.041
Pendentes para atingir a meta: 700
Percentual de cumprimento: 89,62%
N&o cumprida
Improbidade administrativa
Total de julgados: 253
Pendentes para atingir a meta: 33
Percentual de cumprimento: 88,40%
N&ao cumprida
Crimes contra a Administracao Publica
Total de julgados: 5.788
Pendentes para atingir a meta: 667
Percentual de cumprimento: 89,67%
N&ao cumprida

Meta 4 de 2015

Identificar e julgar, até 31/12/2015, 60% das ac¢bes de improbidade
administrativa e das agdes penais relacionadas a crimes contra a
Administragdo Publica distribuidas em 2013 (parte 2).

Critério de cumprimento: a meta estard cumprida quando o grau de
cumprimento for igual ou maior do que 100% nas instancias e nos
segmentos.

Observagdo: 1) Essa meta equivale ao indicador estratégico 8.1
Julgamento de agbes de improbidade administrativo, contido no
Plano STJ 2020;

2) As acOes de combate a corrupgdo representam o somatdrio das
referentes a improbidade administrativa e crimes contra a Administragdo
Publica.

Distribuidas em 2013
Combate a corrupgéo
Total de julgados: 2.675
Total de distribuidos: 4.125
Percentual de cumprimento: 108,08%

Improbidade administrativa

Total de julgados: 174

Pendentes para atingir a meta: 13
Percentual de cumprimento: 92,95%
N&o cumprida

Crimes contra a Administracdo Publica
Total de julgados: 2.501

Total de distribuidos: 3.813

Percentual de cumprimento: 109,32%

Meta 6 de 2015

Identificar, a partir de 2015, no Superior Tribunal de Justi¢a, 0s
recursos oriundos de ages coletivas e priorizar o seu julgamento.

Critério de cumprimento: a meta estar4d cumprida quando todas as
respostas as perguntas forem SIM.

O Tribunal identifica recursos oriundos de acGes
coletivas? SIM

O Tribunal adotou alguma agdo para priorizar o
julgamento de recursos oriundos de acOes
coletivas? SIM

Percentual de cumprimento: 100%

Meta 7 de 2015

Reduzir o tempo médio da afetacdo a publicacdo do acérdédo dos
recursos repetitivos para 180 dias.

Critério de cumprimento: a meta estara cumprida quando o percentual
de cumprimento for menor ou igual a 180 dias.

Observacao: Essa meta equivale ao indicador estratégico 7.1 Tempo
médio da afetagdo a publicacdo do acorddo, contido no Plano STJ
2020.

Tempo médio da afetagdo a publicacdo do acérddo
dos recursos repetitivos (em dias): 248

Percentual de cumprimento: 72,61%

N&ao cumprida

Metas Especificas 201

(6]

Reduzir para 53% a taxa de congestionamento, em 2015.

Critério de cumprimento: a meta estard cumprida quando o percentual
de cumprimento for menor ou igual a 53% de taxa de congestionamento.

Observagdo: Essa meta equivale ao indicador estratégico 6.1
Congestionamento, contido no Plano STJ 2020.

Processos baixados: 353.598

Casos novos: 332.905

Casos pendentes: 387.649

Percentual de processos congestionados:
50,93%
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Aumentar para 62% o percentual de processos baixados em menos | Processos baixados dentro de um ano: 241.457
de um ano, em 2015. Total de processos baixados: 347.231

Processos de processos baixados em menos de
Critério de cumprimento: a meta estard cumprida quando o percentual | um ano: 69,54%

de cumprimento for maior ou igual a 62% de processos baixados em
menos de um ano.

Observacdo: Essa meta equivale ao indicador estratégico 6.2 Agilidade
no julgamento, contido no Plano STJ 2020.

Apresentacao e andlise de indicadores de desempenho

Os indicadores estratégicos demonstram o desempenho institucional e, consequentemente,
apontam o que deve ser aprimorado pelo Tribunal para atingimento das metas propostas em seu Plano
STJ 2020.

A seguir esté@o descritos de forma detalhada os procedimentos utilizados para 0 monitoramento
dos indicadores estratégicos definidos no Plano STJ 2020, bem como os resultados alcancados no
periodo.

Ressalta-se que em 2015 foram aprovados em RAE novos percentuais para mensurar a situacao
dos indicadores, passando a vigorar as seguintes faixas de classificacao:

Situagdo 6tima A partir de 95%

Situacao aceitavel Entre 80 e 94,99%
_ Abaixo de 80%

N&o mensurado Sem mensuracéo no periodo devido

N&o aplicavel Sem meta ou em estudo
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Indicador: Execucéo do orgamento estratégico

Obijetivo estratégico: Assegurar e gerir o orcamento

Alcancar 98% de execucédo do or¢camento estratégico, até dez/2020.

Meta
Meta desdobrada
LB/2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020
70,8% 98% 98% 98% 98% 98% 98%
Mensuracao 0,45%
O que mede O percentual entre o valor executado nas iniciativas estratégicas e o valor autorizado para tal.
Quem mede Secretaria de Orgamento e Finangas — SOF

Assessoria de Modernizagdo e Gestao Estratégica - AMG

Quando mede Trimestralmente

Onde mede SIAFI, Sistema Administra, relatorios de acompanhamento de projetos

Para avaliar a execugdo do or¢camento destinado as iniciativas estratégicas, permitindo propor

Por que mede ~ .
q acoes corretivas.

(Valor executado nas iniciativas estratégicas / Valor autorizado para as iniciativas

Como mede estratégicas) x 100

LB: Linha de Base

Iniciativa estratégica: projetos e programas formalmente incluidos no Plano STJ 2020
Glossario Valor executado: valor liquidado + restos a pagar

Valor autorizado: valor solicitado pelo gestor do projeto/programa e aprovado pela
Administracdo, apds fase de contingenciamento, para execugdo de projeto.

Acompanhamento por meio do Processo STJ n. 17.407/2015

Em relatérios, considerar valor acumulado.

O "Valor executado” pode ser alterado apds aprovacao da Lei Orgamentaria Anual (LOA) com
inclusdo de despesas executadas, porém ndo planejadas pelo gestor do projeto/programa para o
exercicio orgamentario. A exclusdo de despesas também pode alterd-lo. Ainda serdo

Observagdes considerados valores liquidados/restos a pagar de novos projetos incluidos no portfélio.
O "Valor autorizado" é conhecido apds aprovacdo da Lei Orcamentéaria (LOA), mantendo-se
estatico para fins de medi¢do durante o exercicio orcamentéario, mesmo havendo inclusfes ou
exclusdes de escopo dos programas/projetos estratégicos ou sequer projetos novos incluidos no
portfélio.
Resultados
Comentario:
Execucdo do orgamento estratégico Em 2015, houve execucdo de R$ 70.276,20 do
100% - Meta 98% orcamento estratégico (0,45% do total de R$
3832 170.80% 15.758.240,00 previsto para 2015). Contudo, os
70% | valores ndo executados foram direcionados para
g0% 1 outras aquisicBes prioritarias para o Tribunal. O
40% - baixo indice do indicador pode ser justificado por: a)
‘3882 | cancelamento do projeto estratégico Integra, projeto
1832 - 0,45% que tinha por objetivo adquirir e implantar uma nova
LB/2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | Solucdo de TI de gestdo de pessoas. Para esse
projeto, havia um orcamento previsto no valor de R$

12.120.000,00, mas a execugao no exercicio foi de
apenas R$ 28.137,72. O cancelamento ocorreu com a manifestacdo da empresa contratada sobre a impossibilidade
de continuar o contrato. No momento, estdo em analise no STJ os procedimentos para rescisdo contratual e
devolucdo dos valores pagos; b) o projeto estratégico Agilis tinha um or¢camento alocado no valor de R$
3.243.240,00 para aquisicdo de sistema de gestdo documental. Em razdo do alto custo das propostas comerciais
apresentadas, o processo licitatorio foi suspenso. Como solucdo alternativa, foi implantado o sistema SEI,
disponibilizado pelo TRF4, sem custos para o0 STJ; c) para o projeto Aprimore STJ, havia um orgamento inicial de
R$ 220.000,00 e foram executados R$ 42.138,48, com a contratacdo da empresa LEME Consultoria; d) o projeto
Alinhamento STJ 2020 planejou a execu¢do R$ 175.000,00 para aquisicdo de software para a gestdo estratégica.
Todos os artefatos necessarios a execugdo do processo licitatério foram elaborados, contudo em fungdo de outras
prioridades e limitagdo operacional da area de compras, a licitacdo teve que ser adiada para 2016 e o orgamento
destinado a esse projeto ndo foi executado.
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Indicador: Execucgdo orcamentaria

Objetivo estratégico: Assegurar e gerir o orcamento

Alcancar 98% de execucéo or¢camentaria, anualmente, até dez/2020

Meta
Meta desdobrada
LB/2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020
96,10% 98% 98% 98% 98% 98% 98%
Mensuragéo 82,21%
O que mede O percentual da execucdo orcamentaria em relacdo ao orcamento aprovado na Lei
q Orcamentaria Anual — LOA, acrescido dos créditos suplementares.
Quem mede Secretaria de Orgamento e Finangas - SOF

Quando mede | Mensalmente

Onde mede SIAFI

Para assegurar a eficiéncia da organizacdo na aplicacdo dos recursos consignados ao Tribunal

Por que mede no Orgamento Geral da Unido.

Como mede (Total do orcamento executado / Dotagéo or¢camentéria disponibilizada) x 100

LB: Linha de Base.
Total do orgamento executado: despesa liquidada + inscritos em restos a pagar
Dotacéo or¢amentéria disponibilizada: Lei Orgcamentaria Anual (menos o

Glossario contingenciamento) + créditos.
Excluem-se os valores referentes a ENFAM, as despesas com operagdes especiais
(precatdrios) e os valores referentes a Previdéncia de Inativos e Pensionistas.
Acompanhamento por meio do Processo STJ n. 17.581/2015
Observacdes Em relatorios, con~siderar. va]or acumulado. o
Fatores que comp&em o indicador: Grupo 1 - Pessoal e Encargos Sociais; Grupo 3 - Outras
Despesas Correntes; Grupo 4 - Investimentos.
Resultados
— Comentario: O indicador mede a execucdo em
Execucdo orcamentaria relacdo ao orcamento aprovado na Lei Orcamentéria
%gggﬁa ol Meta 98% Anual — LOA, acrescido dos créditos suplementares.
200 | V. 2T O resultado anual demonstra que 2015 foi um ano de
60% restricdo orcamentéria e que o STJ contribuiu para o
‘zlggf ajuste de gastos incentivado pelo Governo
00/3 | , , , , , , Federal. Tanto é que o ministro presidente fechou o
T . I B ano destacando a devolucdo de R$ 34 milhGes aos
Q¥ v v v v v v cofres puablicos como fruto de economia feita pelo
v Tribunal. Dos R$ 787,7 milhdes gastos no total,

66,27% destinaram-se a “Pessoal ¢ Encargos Sociais”,
valores vinculados; 32,23% para “Outras Despesas Correntes”, ou seja, de custeio do STJ e R$ 11,8 milhdes,
equivalente a 1,50% do total executado, para “Investimentos”.

Deve-se destacar que o valor direcionado para “Investimentos”, que Se entende como esforgos financeiros
visando melhorias da atuacdo do érgdo, ficou percentualmente abaixo da média dos anos 2011-2014, de pouco
mais de 3%. Mesmo assim, houve inovacg0es significativas, principalmente a implantacdo do SEI, implantado no
Tribunal essencialmente sem desembolsos diretos. Se tivesse havido dispéndio com a compra de um sistema, 0s
gastos teriam sido pelo menos o dobro dos efetivamente ocorridos; ou seja, a preocupacdo com a diminuicdo das
despesas demonstrou-se também nessa vertente de “Investimento”.
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Indicador: Governanca de pessoas

Objetivo estratégico: Fortalecer a governanca institucional

Alcangar o estagio “Intermedidrio” em grau de maturidade em governanga de pessoas, até

Meta dez/2020.
Meta desdobrada

LB/2013-14 2015 2016 2017 2018 2019 2020
36,7% (Inicial) 38% 40% 43% 46% 49% 52%
Mensuracdo 52,78%
O que mede O grau de maturidade do STJ em sua vertente de governancga de pessoas.

TCU ou, caso ndo execute a pesquisa, a Secretaria de Gestdo de Pessoas — SGP, com apoio da
Quem mede

Assessoria de Modernizacdo e Gestdo Estratégica — AMG.

Quando mede

Anualmente

Onde mede

Questionério especifico a ser preenchido pela Administracdo e lan¢ado em planilha especifica

Por que mede

Ao refletir o grau de maturidade da organizacdo em principios que devem nortear toda a
Administracéo, indica-se a qualidade do servico executado, o que evidencia também o melhor uso
do dinheiro publico.

Como mede Célculo especifico detalhado separadamente.
LB: Linha de Base
Governanga de pessoas — aplicacdo pela organizagcdo em sua utilizacdo do capital humano dos
principios de planejamento e controle, transparéncia e publicidade, moralidade, impessoalidade,
Glossario economicidade, legalidade, legitimidade, eficiéncia, eficacia e efetividade.
Maturidade inicial — abaixo de 40%
Maturidade intermediaria — abaixo de 70%, pelo menos 40%
Maturidade aprimorada — 70% ou mais.
Observacdes Acompanh_amento por meio _do Processo STJ n. 17.589/2015
Em relatérios, considerar ultimo valor anual mensurado dentro do periodo do Plano.
Resultados
Comentério:
Governanga de pessoas O indicador visa medir o grau de maturidade do STJ em
60% - 52.78% ';"2%2 governanca de pessoas, conforme questionarios aplicados
50% - anualmente pelo STJ, seguindo modelo criado pelo TCU.
40% - 36,70% | - Em 2015, a meta de 38% foi superada dentre 0s motivos

30% -
20% -
10% -
0%

levantados pode-se destacar: houve ampliacdo da definicéo
de alta administracdo, na andlise de 2015, incluindo os
gestores estratégicos e a importancia do Programa
Aprimore, relativo a Gestdo por Competéncias, que

2013/14

LB 2015 2016 2017 2018 2019 2020

contribuiu para a elevagdo dos niveis iniciais para
intermediérios dos fatores de Governanga de Pessoas.
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Indicador: Governanga institucional

Obijetivo estraté

gico: Fortalecer a governanca institucional

Alcangar o estigio “Aprimorado” (70%) em grau de maturidade em governanca

Meta institucional, até dez/2020.

Meta desdobrada
LB/2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
57,30% 59% 61% 63% 65% 67% 70%
Mensuracéo 62,41%
O que mede O grau de maturidade do STJ em sua vertente de governanga institucional.
Quem mede Assessoria de Modernizacéo e Gestdo Estratégica — AMG.

Quando mede

Anualmente

Onde mede

Questionario especifico a ser preenchido pela Administracdo e langado em planilha
especifica

Por que mede

Ao refletir o grau de maturidade da organizacdo em principios que devem nortear toda a
Administracdo, indica-se a qualidade do servigo executado, o que evidencia também o
melhor uso do dinheiro publico.

Célculo especifico, conforme metodologia adotada pelo TCU e normatizada por

Como mede meio do acorddo TCU 1273/2015.
LB: Linha de Base
Glossario Maturidade @nicial - a_k?ai_xo de 49%
Maturidade intermediéria — abaixo de 70%, pelo menos 40%
Maturidade aprimorada — 70% ou mais.
Acompanhado por meio do Processo STJ n. 17.607/2015
Em relatérios, considerar ultimo valor anual mensurado dentro do periodo do Plano.
Observagdes Baseado na publicacdo: Referencial Basico de Governanga Aplicavel a Orgéos e
Entidades da Administracdo Publica e Ac¢Bes Indutoras de Melhoria, do Tribunal de
Contas da Unido — TCU.
Resultados
Comentario: O indicador visa medir o
Governanga Institucional grau de maturidade do STJ em relagéo aos
1 Metagiee critérios: estratégia, controle e lideranca
70% - 62,41% —— ’ e . '
60% | 59,00% conforme questionarios aplicados
5006 anualmente pelo STJ seguindo modelo
40% - criado pelo TCU.
30% - Os critérios para apuragdo dos resultados
20% - referentes a 2014 foram divulgados por
10% - meio do Acorddo 1273/2015 e aplicados
0% - i i i i . 4 nas respostas fornecidas pelo Tribunal.
LB/2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Assim, chegou-se ao percentual de 59%
que correspondem ao estagio intermediario

e foi tomado como meta para 2015. Em dezembro de 2015, novamente foram respondidas as perguntas
propostas pelo TCU para nova mensuracdo do indicador. Chegou-se ao percentual de 62,41% o que
representa um aumento esperado com a implantacdo de medidas como: defini¢do de plano de comunicacao
da estratégia, aplicacdo de questionario setorial para avaliacdo dos controles internos das unidades que
participam do alinhamento estratégico, aprovacdo da norma que estrutura a gestdo de riscos no STJ,
publicacdo do novo plano estratégico, elaboragdo de minuta de norma de governanca institucional. Cabe
informar que as a¢Ges com foco em lideranca sdo acompanhadas pelo projeto estratégico Aprimore.
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Indicador: Governanca de TIC
Objetivo estratégico: Fortalecer a governanca institucional
Alcangar o estagio “Aprimorado” em grau de maturidade em governanca de TIC, até
Meta dez/2020.
Meta desdobrada
LB/2015 2016 2017 2018 2019 2020
52% 55% 58% 62% 66% 70%
Mensuracio
O que mede O grau de maturidade do STJ em sua vertente de governanca de TIC.
Quem mede Secretaria de Tecnologia da Informagéo e Comunicacdo - STI.
Quando mede | Anualmente
Onde mede Planilha de célculo do iGovTI do TCU.
Por que mede Para permitir que a Administragéo _conhega 0 seu grau de r_naturidade atual em governanca e
gestdo de TIC e, assim, possa canalizar esfor¢os de melhoria.
Como mede Por meio do preenchimento da planilha do TCU, dividida em dimensdes da governanca e da
gestdo de TIC.
LB: Linha de Base
TIC: Tecnologia da Informagdo e Comunicacao;
iGovTI: indice de Governanca de TIC do TCU;
Governanga: Mecanismos de avaliagdo, dire¢cdo e monitoramento, bem como as interagdes
entre estruturas, processos e tradigdes, as quais determinam como cidaddos e outras partes
interessadas sdo ouvidos, como as decisbes sdo tomadas e como o0 poder e as
responsabilidades sdo exercidos.
Governanga de TIC: Conjunto estruturado de mecanismos destinados a permitir a alta
Glossario administracdo a diregéo_e 0 cont_role da} _utilizagt_ﬁc_) atual e futura de T_IC, de modo a
assegurar, a um nivel aceitavel de risco, eficiente utilizacdo de recursos, apoio aos processos
da organizagdo e alinhamento estratégico com objetivos desta Gltima.
Gestdo de TIC: Conjunto de processos realizados pelas unidades provedoras de TIC,
visando ao planejamento e a realizagdo das atividades necessarias ao provimento ou entrega
de solucdes e servicos de TIC.
Maturidade inicial — abaixo de 30%;
Maturidade basica — entre 30% e 50%;
Maturidade intermedidria — entre 50% e 70%;
Maturidade aprimorada — acima de 70%.
Acompanhamento por meio do Processo STJ n. 17.612/2015
Em relatérios, considerar ultimo valor anual mensurado dentro do periodo do Plano.
Endereco para detalhes sobre o iGovTl: www.tcu.gov.br (seguindo o mapa do site, no
Observagdes caminho “Fiscalizacdo e controle > Tecnologia da informagdo > Perfil de Governanga de
TIC”.
Os parametros de classificagdo do nivel de maturidade foram modificados em 2014,
conforme observado no Relatério do TCU quanto a Governanca de TI.
Resultados
Comentério: O valor apurado em 2015, com base
Governanga de TIC Meta nos critérios estabelecidos pelo TCU em 2014
80% - 70% (nota STJ para o indice 1GovTI12014), representa o
0% 1 // resultado da avaliacdo das dimensdes lideranca,
60% | 52,00% . ; ~
=00 | estratégias e planos, informagdes, pessoas,
40% - processos e resultados. A fim de avaliar a atual
30% situacdo de governanca de TIC no &mbito do STJ,
20% a nota de 2014 foi reavaliada pela equipe gestora
10% - da STI, e representa o0 seu entendimento no que
% ' ' ' ' ' ‘| diz respeito as boas praticas vigentes de
LB/2015 2016 2017 2018 2019 0% governanca e de gestdo de TI, ora adotadas no
Poder Judiciario. Inicialmente, a Linha de Base havia sido registrada com resultados de 2013, apurados em
2014, e foi estabelecida em 66%. Entretanto, esse nimero ndo representa a visdo da atual gestdo e, portanto,
ndo foi considerado para o estabelecimento das metas desdobradas até 2020. Assim, a nova Linha de Base
sera os 52% apurados em 2015. Com isso, o Tribunal buscara atingir, até¢ 2020, o grau “Aprimorado”, 0 que
equivale a um nivel superior a 70%. Em que pese a mudanga nos valores apurados, destaca-se o fato de que o
grau de maturidade da Governanga em TI, no ambito do STJ, foi mantido como “Intermedidrio”.
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Indicador: Vazao de demandas

Objetivo estraté

ico: Garantir a qualidade dos servigos e solu¢des de TIC

Reduzir em 50% o congestionamento de demandas, até dez/2020.

Meta Meta desdobrada
LB/2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
* A definir -5% -10% -20% -35% -50%
Mensuracio
O quanto esta sendo produzido de novas solucées diante do total de demandas desse tipo,
O que mede .
comparado ao ano anterior.
Quem mede Secretaria de Tecnologia da Informacéo e Comunicagdo - STI.
Quando mede | Anualmente
Onde mede Sistema de acompanhamento de metas da STI.

Por que mede

Para avaliar a vazdo dada as demandas por novas solucdes ou por melhorias em solucées
existentes, possibilitando, assim, a identificacdo da necessidade de investimentos e
aprimoramentos.

Como mede

[(Total de demandas por novas solucdes) / (Total de demandas em execucgéo + Total
de demandas recebidas)] x 100

Glosséario

LB: Linha de Base (*Linha de Base a ser levantada para calculo da meta.)

TIC: Tecnologia da Informagdo e Comunicacéo;

Demanda: Qualquer solicitagdo de servico a area de Desenvolvimento da STI (sugestéo
de definigéo, a ser conferida com STI).

Novas solugdes: Servigo que € considerado um projeto de desenvolvimento totalmente
novo (sugestdo de definicdo, a ser conferida com STI).

Observagdes

Acompanhamento por meio do Processo STJ n. 17.614/2015
Em relatdrios, considerar aplicacdo da férmula no valor acumulado do periodo e
considerar Gltimo valor anual mensurado dentro do periodo do Plano.

Resultados

Indicador ndo mensurado. Até o momento de finalizacdo do relatério, a unidade responsavel ndo havia
apresentado justificativa formal.
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Indicador: Satisfacéo na entrega de novos servicos

Objetivo estratégico: Garantir a qualidade dos servicos e solugées de TIC

Aumentar em 10% o percentual de satisfacdo na entrega de novos servicos, até dez/2020.

Meta
Meta desdobrada
LB/2015 2016 2017 2018 2019 2020
94,81% A definir A definir A definir A definir A definir
Mensuracao
O que mede O percentgal médio dg satisfacéo de clientes e usu?rios em relgg:ao aos novos Servigos ou
as melhorias nos servigos de TIC entregues no periodo de medicéo.
Quem mede Secretaria de Tecnologia da Informacéo e Comunicagéo - STI.
Quando mede | Semestralmente
Onde mede Sistema de acompanhamento de metas da STI.

Para identificar o grau de aderéncia entre os requisitos e as expectativas dos clientes as
caracteristicas, funcionalidades e capacidades dos servicos de TIC entregues,
possibilitando assim o enderecamento de a¢Ges de melhoria nos processos de trabalho
empregados na construcao e na entrega desses servicos.

Por que mede

[(Somatério de respostas “Concordo” e “Concordo Totalmente”) / (Total de

Como mede respondentes a pesquisa)] x 100

LB: Linha de Base (*Linha de Base a ser levantada para célculo da meta)

TIC: Tecnologia da Informagdo e Comunicacéo;

Glossério Cliente: Quem negocia, realiza acordo e fornece requisitos, assim como avalia 0s
resultados do servigo ou do produto fornecido.

Usudrio: quem usufrui do servico prestado ou consome o produto fornecido.

Acompanhamento por meio do Processo STJ n. 17.620/2015
Em relatorios, considerar aplicagao da formula no valor acumulado do periodo.

Observagdes

Resultados

Este indicador, cuja linha de base esta sendo estabelecida a partir da apuracgdo do resultado do 2° semestre
de 2015, permite avaliar se os requisitos definidos pelo cliente para os servicos de Tl entregues no periodo
foram atendidos satisfatoriamente. O levantamento foi realizado por meio da aplicacdo de questionario
respondido pelos gestores de seis projetos vinculados a atividade fim do STJ. A partir das respostas obtidas,
sera possivel identificar pontos de melhoria a serem trabalhados pela equipe visando ao aprimoramento,
tanto dos processos de trabalho quanto dos produtos disponibilizados pela STI.

Ressalta-se que, em face do resultado apurado de 94,81%, a meta inicialmente proposta de “aumentar em
10% o percentual de satisfagdo até dez/2020” deve ser revista.
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Indicador: Satisfacéo dos usuarios internos de TIC

Objetivo estraté

ico: Garantir a qualidade dos servigos e solu¢des de TIC

Atingir 90% de satisfacdo dos usudrios internos em relacdo aos servicos de TIC, até

Meta dez/2020.

Meta desdobrada
LB/2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
89,40% 85% 86% 87% 88% 89% 90%
Mensuracio 90,50%
O que mede O percentual de usuarios internos satisfeitos com os servicos de TIC oferecidos no STJ.
Quem mede Secretaria de Tecnologia da Informacéo e Comunicacéo - STI.

Quando mede

Mensalmente

Onde mede

Sistema SIGA, responsavel pelo envio de pesquisas de satisfacdo aos usuérios dos
servigos de TIC.

Por que mede

Para identificar pontos de insatisfacdo relacionados a areas do STJ ou grupos de servicos
e, assim, permitir o direcionamento de acGes de melhoria.

[(Somatorio de respostas “Satisfeito” e “Muito Satisfeito”) / (Total de respondentes

Como mede R .
a pesquisa)] x 100
Glossario LB: Linha de Base
TIC: Tecnologia da Informagdo e Comunicacao;
Observacses Acompanhamento por meio do Processo STJ n. 17.633/2015
§ Em relatérios, considerar aplicagdo da férmula no valor acumulado do periodo.
Resultados
Comentario: A proposta do
Satisfacéo dos usuarios internos de TIC indicador é garantir a
SIS S5 o ol el o o @ o | qualidade dos servicos e
T R T SRR\ L LR N L MRS S SN " 1¥0S
3;;: T2 @F @7 N T @2 P T P9 T gl solugdo de TIC, atingindo
87% - 1 1 1 90% de satisfacdo dos
82% - ota 85% usuarios internos em relacéo
ng' ] aos servicos de Tl em 2020.
6 - . g
67% - Foram  recebidas  varias
62% - respostas para a pesquisa de
g;:f T satisfagdo do cliente interno,
0 - T T T T T T T
superando a meta para 2015
5 WO ECIRCIRCEC N ROm O S O . :
& 6&&\\ o @*\\ SPFHFHFFHFHMP S determinada em 85%. A
> - 7
> > M < unidade da STI responsavel

por essa pesquisa de

satisfacdo possui um Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) certificado 1ISO 9.001, demonstrando o foco
de sempre buscar a satisfacdo do cliente.

A parte terceirizada dessa unidade passou por uma transi¢do, para qual foi preciso a realizacdo de
treinamentos iniciais de atendimento ao cliente e sobre o SGQ.

Nesse periodo, ressalta-se ainda a melhoria no SAC para separar o atendimento ao cliente externo de TI.
Também foram alocados mais 3 técnicos para o atendimento remoto, monitorado por indicadores de
ligacdes atendidas, perdidas e abandonadas.

Para o atendimento presencial, foi implantada a visita técnica diaria (ronda) em todas as unidades do STJ.
Salienta-se que se os resultados apurados em 2016 continuarem acima de 90%, as metas desdobradas
devem ser revistas pela equipe técnica.
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Indicador: Clima Organizacional

Objetivo estratégico: Atrair e reter talentos

Obter 80% de satisfagdo do servidor com o clima, até dez/2020.

Meta Meta desdobrada
LB/2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020
70,21% 74% T7% 80%

Mensuracgao

O que mede O grau de satisfacdo das pessoas com a organizagdo STJ.

Quem mede Secretaria de Gestdo de Pessoas — SGP

Quando mede [ Bianualmente

Onde mede Pesquisa temporéria disponibilizada na intranet do STJ.

Por que mede

Para alcancar a exceléncia no nivel de satisfacdo dos servidores com as condigdes de
trabalho na organizacéo.

Como mede (Média dos itens avaliados positivamente / Total de itens pesquisados) x 100
Glossario LB: Linha de Base
Acompanhamento por meio do Processo STJ n. 17.643/2015
Em relatérios, considerar ultimo valor anual mensurado dentro do periodo do Plano.
Observagdes Poderd ser eventualmente calculado por empresa externa ou ser fruto de participagdo em
pesquisa mais ampla, como a feita pelo Institute Best Places to Work (Pesquisa Melhores
Lugares para Trabalhar - em nivel Brasil)
Resultados

A Ultima mensuracao deste indicador, 70,21%, ocorreu em 2010 e serviu de linha de base para a meta de 80%
para o periodo até 2020. A periodicidade do indicador é bianual, tempo considerado razodvel para que o
Tribunal execute agdes efetivas que possam ser identificadas pelos servidores em uma préxima medigdo. Na
época, os menores indices foram para os fatores: desenvolvimento profissional — 56,65%; espirito de equipe —
58,00% e comunicacado - 61,44%. A nova pesquisa de clima esté prevista para 2016.
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Indicador: Desligamento de servidores efetivos

Objetivo estraté

ico: Atrair e reter talentos

Meta

Manter o percentual de saidas espontaneas abaixo de 2% até dez/2020.

Meta desdobrada

LB/2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2% <2% <2% <2% <2% <2% <2%
Mensuracio 1,47%
O que mede O percentual de saidas espontaneas de servidores efetivos do quadro de pessoal do STJ.
Quem mede Secretaria de Gestdo de Pessoas — SGP
Quando mede | Trimestralmente
Onde mede Sistema Integrado de Recursos Humanos e Saide - SARH

Por que mede

Para permitir o adequado planejamento de estratégias de retencdo do capital humano no
ambito do Tribunal.

Como mede

(Saidas espontaneas / Total de cargos efetivos) x 100

Glossario

LB: Linha de Base

Saidas espontaneas: refere-se ao nimero de servidores que saem do Tribunal para
ocupacao de cargos efetivos e empregos pablicos em outros 6rgdos ou que migram para a
iniciativa privada. Nao se considera os aposentados.

Total de cargos efetivos: quantidade de cargos para servidores concursados no quadro de
pessoal do STJ. Em geral, um nimero fixo que eventualmente pode ser alterado por lei.

Observagdes

Acompanhamento por meio do Processo STJ n. 17.635/2015

Em relatorios, considerar aplicagéo da formula no valor acumulado do periodo.

N&o esta no escopo monitorar 0s motivos de saida, apesar de estes serem registrados.

Em outubro de 2015, apds a medicdo do 30 Trimestre, a gestora titular propds alterar o
denominador do indicador, anteriormente definido como "Total de Servidores Ativos". A
principal razdo é de que circunstancialmente o total de servidores ativos pode ser
influenciado, por exemplo, por esperas para preencher cargos enquanto hd aguardo de
resultados de concursos. Assim, a perda de servidores ser4d comparada com um
denominador mais estavel.

Resultados

3% -
2%

2,00%

Desligamento de servidores efetivos

Comentario: O indicador mensura o
percentual de saidas espontaneas de
servidores efetivos do quadro de pessoal do

Meta< 2% | Tribunal, com intuito de propor agdes para

2% -
1% -
1% -
0%

1,47%

manter esse numero abaixo de 2% ao ano.

Apdés andlise das entrevistas de
desligamento dos servidores que saem do
Tribunal, verificou-se que, de modo geral,
o principal motivo alegado para justificar a

LB/2014 2015

2016 2017 2018 2019 2020 procura  por novas  oportunidades

profissionais estd vinculado a remuneragéo,

que atualmente estd defasada em comparacdo as carreiras analogas. Ressalta-se ainda que os entrevistados
fizeram comentérios positivos a respeito dos atrativos para que muitos permane¢am no STJ, como a
infraestrutura oferecida.

Pagina 50 de 235




Indicador: Ocupacéo de cargos e fungdes comissionadas por servidores efetivos

Objetivo estratégico: Atrair e reter talentos

Preencher 80% dos cargos e funcdes comissionadas com servidores efetivos do STJ, até

Meta dez/2020.
Meta desdobrada
LB/2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020
71% 75% 76% T7% 78% 79% 80%
Mensuracgio
O que mede O percentual de preen_chimento,de cargos e funcBes comissionadas por servidores efetivos
do STJ em um determinado periodo.
Quem mede Secretaria de Gestdo de Pessoas — SGP
Quando mede | Trimestralmente
Onde mede Sistema Integrado de Recursos Humanos e Saude - SARH

Por que mede

Para permitir o adequado planejamento de estratégias com vistas ao aumento das
oportunidades de crescimento profissional dos servidores no ambito do STJ.

(Cargos ou fungbes comissionadas ocupadas por servidores efetivos do STJ / Total de

mo m ~

Como mede cargos e funcdes do STJ) x 100
LB: Linha de Base
Cargos ou fungdes comissionadas ocupadas por servidores efetivos do STJ: é

Glossario considerado o ndmero de servidores do STJ ocupantes de cargos ou funcles
comissionadas.
Total de cargos e fungdes do STJ: total de cargos e fun¢Bes do STJ, conforme portaria
vigente.

Observacses Acompanhamento por meio do Processo STJ n. 17.637/2015

¢ Em relatérios, considerar a média das aplicagbes da férmula para cada periodo.
Resultados
Ocupacao de cargos e funcdes comissionados por servidores Comentario: A superagdo da meta em

, efetivos 2015, de 75%, deve-se a manutencdo da

90% - g 51% Meta 80% politica da atual Administracdo de

80% 1 71,00% pa T .

70% - valorizagdo dos servidores da Casa e

60% também de estarem estes capacitados para

50% - exercerem as fungdes disponiveis.

40% -

30% -

20% -

10% -

0% ; ; ; ; ; . .

LB/2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Pagina 51 de 235




Indicador: Ac¢oes de educagao promovidas com instrutor interno

Objetivo estraté

ico: Atrair e reter talentos

Alcancar 60% das a¢des de educacéo conduzidas por instrutores internos, até dez/2020.

Meta
Meta desdobrada

LB/2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

37,50% 40% 45% 50% 54% 57% 60%
Mensuragao 71,43%

O percentual de eventos de capacitacdo promovidos pelo STJ que sdo conduzidos por

O que mede instrutor interno.
Quem mede Secretaria de Gestdo de Pessoas — SGP

Quando mede

Trimestralmente

Onde mede

Planilhas de acompanhamento das a¢Bes de capacitacdo. Est4d em fase de implantagéo o
Sistema Integra.

Por que mede

Para evidenciar a valorizacdo dos servidores pelo Tribunal, especificamente, em relagdo
sua atuagdo como instrutores internos. Desta maneira, o STJ atende & recomendagdo do
CNJ por meio da Resolugdo 192 de 2014.

Como mede

(Eventos com instrutor interno / Total de eventos promovidos) x 100

Glossario

LB: Linha de Base

Eventos com instrutor interno: quantidade de turmas diferentes sob responsabilidade de
instrutor ou tutor servidor durante um ano calendério.

Total de eventos promovidos: quantidade de turmas diferentes de eventos durante um ano
calendario.

Excluem-se os eventos externos promovidos pela Secdo de Eventos Externos e Programas
de Bolsa da CDEP/SGP.

Observagdes

Acompanhamento por meio do Processo STJ n. 17.642/2015

Em relatorios, considerar aplicagdo da férmula no valor acumulado do periodo.

Resultados

80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0%

37,50%

Acoes de educacdo promovidas com instrutor interno

0
71,43% de

Comentario: Em vista dos resultados
registrados em 2015, faz-se necessaria a
revisdo da meta “manter em 60% o indice
acbes internas de educacéo
corporativas realizadas por instrutores
internos”. O valor proposto seria o
objetivo a se alcangar em 2020. Todavia,
em razdo dos paradigmas adotados para
gestdo de capacitacdo e valorizagdo dos

servidores, houve um elevado

LB/2014 2015

aproveitamento de instrutores internos,

2020 AR
superando as expectativas iniciais de 40%

2016 2017 2018 2019

em 2015.
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Indicador: Desempenho por competéncias dos gestores

Objetivo estraté

ico: Aprimorar competéncias

Manter, no minimo, em 90% o desempenho por competéncia dos gestores, até dez/2020.

Met
ea Meta desdobrada
LB/2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
90,25% 90% 90% 90% 90% 90% 90%
Mensuracéo 93,46%
O que mede Média final das avalia¢fes de desempenho por competéncias dos gestores.
Quem mede Secretaria de Gestdo de Pessoas — SGP
Quando mede | Anualmente
Onde mede Planilha Excel sob responsabilidade da Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas

Por que mede

Para evidenciar o aprimoramento do desempenho por competéncias dos gestores

Como mede CDS - calculo feito em planilha prépria
Glossario LB: Linha (_je_ Base _
CDS: Coeficiente de Desempenho do Servidor
Acompanhamento por meio do Processo STJ n. 17.645/2015
Em relatérios, considerar o ultimo valor anual mensurado dentro do periodo do Plano.
N&o é um célculo da efetividade das a¢des de capacitacdo. A efetividade seré verificada em
Observacdes fu.turlos ciclos avqliativos (ap6s 2015) em que se espera que os gaps tenham sido
eliminados e/ou haja novos gaps.
O CDS é a consolidagdo da entrega dos gestores por meio do percentual de desempenho
das perspectivas competéncias comportamentais e responsabilidades, ponderadas por
critérios estratégicos que garantem a devida andlise de seus impactos.
Resultados

Comentério: Em 2015, houve a superagao da

80% -
60% -
40% -
20%

Desempenho por competéncias dos gestores

0%

meta prevista de 90%, entretanto, acredita-se
que tal fato pode ter sido impactado por uma

100% | g0 oeq, 93,46% Meta 90% | cultura de supervalorizacdo, principalmente

aparente no primeiro ciclo. Desta forma,
optou-se por ndo alterar a meta acreditando-se
que, com a calibragem do instrumento, esse
coeficiente possa sofrer variagéo.

LB/2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Indicador: Adesdo as a¢des de educacgéo corporativa

Objetivo estraté

ico: Aprimorar competéncias

Aumentar para 60% o percentual de servidores que participam das acdes de capacitacdo

Meta oportunizadas pelo STJ, até dez/2020.
Meta desdobrada

LB/2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
51,80% 53% 55% 57% 58% 59% 60%
Mensuracgéo 74,22%
O que mede o] perce_ntual de servidores que pgrticiparam de acdo de capacitacdo oferecida pelo STJ

para aprimoramento de competéncias de seus colaboradores.
Quem mede Secretaria de Gestdo de Pessoas — SGP

Quando mede

Trimestralmente

Onde mede

Em planilha eletronica com dados extraidos do SARH, até a implantacdo do Sistema
Integra

Por que mede

Acompanhar o indice de servidores que participam das ac¢fes de treinamento, visando
gerenciar formas de incentivo que elevem a adesdo gradativa aos planos anuais de
aprimoramento de competéncias, de modo a garantir redugdo das lacunas na formacao
profissional e alinhar a performance individual aos resultados institucionais pretendidos.

Como mede (Servidores participantes de capacitac@es / Total de servidores) x 100
LB: Linha de Base

Glossario Servidores participantes de capacitagdes: numero de servidores que participou de
alguma acéo de capacita¢do durante determinado periodo;
Total de servidores: total de servidores efetivos ativos, além dos requisitados.

Observacaes Acompanhamento por meio do Processo STJ n. 17.646/2015

¢ Em relatérios, considerar aplicacdo da férmula no valor acumulado do periodo.
Resultados

70%
60% - 51,80%

Adesdo em acles de educacéo corporativa
80% 74,22%

Comentario: Primeiramente, ressalta-se que, por
questdes  técnicas, houve alteragdo de
Meta 60% | nomenclatura do indicador de “Abstencdo em

50%
40%

acdes de capacitacdo” para “Adesdo as acdes de
educagdo corporativa”. A superagdo da meta em

g0t 2015, prevista em 53%, foi influenciada pela
10% realizacdo de algumas acBes educacionais com
P% 3 N . . . . 5 Y nimero significativo de vagas ofertadas, sendo a
@Q\ S S D Y maioria ndo previstas no Plano de Agdes de

Ny Capacitacbes. Em particular, pode-se citar os

adquirida ap6s o

treinamentos para uso da ferramenta SEI, que foi
fechamento do planejamento de capacitacdo, em que se abriram mdaltiplas turmas com

quantidade significativa de servidores. Assim, em razdo dos fatores incomuns apresentados em 2015, os
registros ndo devem sugerir, por enquanto, que houve uma subestimacao da meta.
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Indicador: Congestionamento

Objetivo estratégico: Buscar exceléncia na prestagéo jurisdicional

Reduzir para 40% a taxa de congestionamento, até dez/2020.

Meta Meta desdobrada
LB/2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020
54,30% 53% 50% 47,5% 45% 42,5% 40%

Mensuracéo 50,93%

O que mede O indice de processos paixados em relacdo ao total de processos a serem julgados e ao

total de processos recebidos.

Quem mede Assessoria de Modernizacéo e Gestdo Estratégica — AMG

Quando mede | Quadrimestralmente

Onde mede Sistema Justica

Por que mede

Para manter um balanceamento entre a entrada e saida de processos no Tribunal, evitando
a formacéo de estoques.

Como mede [1 - (Processos baixados/ Casos novos + Casos pendentes)] x 100
LB: Linha de Base
Processos baixados (P2.1): remetidos para outros Orgdos judiciais competentes;
instancias inferiores ou STF; bem como processos apensados, autuados como devolvidos a
justica rogante; processos originarios arquivados definitivamente.
- Casos novos (P2.2): processos originarios e em grau de recurso que foram registrados no
Glossario .
periodo-base.
Casos pendentes (P2.3): saldo de processos que ndo foram baixados no STJ no final do
periodo anterior ao periodo-base (quadrimestre).
Excluem-se os recursos internos (AgRg, EDcl e EInf), recursos ao STF e despacho de
mero expediente.
Acompanhamento por meio do Processo STJ n. 17.649/2015
Em relatorios, considerar aplicagdo da formula no valor acumulado do periodo.
Observagdes O indicador esté alinhado a Meta especifica 2015 Congestionamento, por isso os fatores
vao de P2.1 a P2.3. As informacdes serdo as mesmas encaminhadas para o0 CNJ a cada
quadrimestre.
Resultados

Comentario: O indicador visa mensurar o indice de

Congestionamento

60% 154,30% 50 930
50% ’%0\

processos baixados em relacéo ao total de processos
existentes (casos novos e pendentes). No
acumulado do ano, apresentou resultado de 50,93%

20% MQEO% superando a meta em 2,7% e com destaque para o
30% desempenho bem superior a anos anteriores.
20%
10%
0% - . ;
©) 5 o a S N
S S S S
$

Pagina 55 de 235




Indicador: Agilidade no julgamento

Objetivo estratégico: Buscar exceléncia na prestagéo jurisdicional

Meta

Aumentar para 65% o percentual de processos baixados em até um ano, até dez/2020

Meta desdobrada
LB/2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020
61,2% 62% 62,5% 63% 63,5% 64% 65%
Mensuracio 69,54%
O percentual de processos (Originarios e Recursais) baixados no més da medicdo, que

O que mede trarF;litaram em atépl ano. ©rg : o d
Quem mede Assessoria de Modernizagdo e Gestdo Estratégica — AMG
Quando mede Mensalmente
Onde mede Sistema Justica

Por que mede

Para reduzir o tempo médio gasto em todas as fases de tramitacdo dos processos,
atendendo ao dispositivo constitucional que assegura a razoavel duracéo do processo.

Como mede

(Processos baixados dentro de um ano / Total de processos baixados) x 100

Glossario

LB: Linha de Base

Processos baixados: remetidos para outros 6rgdos judiciais competentes; instancias
inferiores ou STF; processos apensados; autuados como devolvidos & justica rogante e
processos originarios arquivados definitivamente.

Observagdes

Acompanhamento por meio do Processo STJ n. 17.647/2015

Em relatérios, considerar aplicacdo da férmula no valor acumulado do periodo.

O prazo de 1 ano comega a ser contado a partir da data do protocolo para 0s processos
recursais e da autuagdo para 0s originarios.

O indicador esta alinhado a Meta especifica 2015 Agilidade no julgamento, por isso 0s
fatores vdo de P1.1 a P1.2. As informagdes serdo as mesmas encaminhadas para 0 CNJ a
cada quadrimestre.

Resultados

Agilidade no julgamento

/
70% 61,2006 69,54%

Comentario: O indicador Agilidade no julgamento,
que ao longo de 2015 teve como meta alcangar 62%

0, - 7
MetZies de processos baixados em até um ano, fechou o

periodo com um resultado de 69,54%, superando a
meta. Teve fundamental impacto na mensuracdo do
indicador o trabalho de triagem do AResp que fez

com que 32% dos processos ndo necessitassem ir a
gabinetes de ministros, conseguindo assim uma
reducdo de 18% do numero de distribuidos se

comparado a 2014.
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Indicador: Processos antigos com primeira decisdo

Objetivo estratégico: Buscar exceléncia na prestagéo jurisdicional

Identificar e julgar até dez/2020, pelo menos 99% dos processos distribuidos até 2015 e

Meta 90% dos distribuidos em 2014.
Meta desdobrada
LB/2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020
L 99% 99% 99% 99% 99% 99%
0 (até 2010) (até 2011) (até 2012) (até 2013) (até 2014) (até 2015)
Mensuragéo - 0
99% 93,31%
Mensuragéo - .
90% 98,97%
O que mede O percentual de processos antigos julgados em relagéo ao total de processos antigos.
Quem mede Assessoria de Modernizacao e Gestdo Estratégica — AMG
Quando mede | Mensalmente
Onde mede Sistema Justica

Por que mede

Para verificar a capacidade do STJ de reduzir o estoque de processos antigos

(X P2.10 + X P2.11 + Y P2.12 + P2.13 + P2.14 P2.15) / (P2.1 + P2.2 + P2.3 + Y P24 +

Comomede |YP2.5+YP2.6 - YP2.7 - YP2.8 - YP2.9)) * 1000/K
Formula do Glossario de Metas Nacionais para o Poder Judiciario 2015
LB: Linha de Base
Processos antigos julgados: processos julgados no periodo de referéncia com primeira
decisdo tendente a por fim.
Processos antigos: processos distribuidos no periodo de referéncia.
2015 - julgar 99% dos processos distribuidos até 2010 e 90% dos distribuidos em 2011,
com 12 deciséo até 31/12/2015.
2016 - julgar 99% dos processos distribuidos até 2011 e 90% dos distribuidos em 2012,
com 12 decisédo até 31/12/2016.

Glossério 2017 - julgar 99% dos processos distribuidos até 2012 e 90% dos distribuidos em 2013,
com 12 deciséo até 31/12/2017.
2018 - julgar 99% dos processos distribuidos em 2013 e 90% dos distribuidos em 2014,
com 12 deciséo até 31/12/2018.
2019 - julgar 99% dos processos distribuidos em 2014 e 90% dos distribuidos em 2015,
com 12 deciséo até 31/12/2019.
2020 - julgar 99% dos processos distribuidos em 2015 e 90% dos distribuidos em 2016,
com 12 deciséo até 31/12/2020.
N&o sdo consideradas as classes de processos: CR, EXEAR, EXEMS, EXEMC, EXESE,
EXESEC, INQ, SD, RPV, PRC e AG/RE.
Acompanhamento por meio do Processo STJ n. 17.650/2015
Em relatorios, considerar valor acumulado.
K=9,9 no periodo de referéncia - até 31.12.2010;

~ K= 9 no periodo de referéncia - em 2011.
Observagdes

O indicador esta alinhado a Meta 2 de 2015, por isso os fatores vdo de P2.1 a P2.15,
descritos no glossario das Metas Nacionais no site do Conselho Nacional de Justica. As
informacdes serdo as mesmas langadas no sistema de Metas Nacionais coordenado pelo
CNJ.
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Resultados

110%

90%
80%
70%
60%
50%

100% -

Processos antigos com primeira decisao (até 2010)

Meta 99%
96,96%

93,31%

LB 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%

Processos antigos com primeira decisdo (até 2011)

95.48% 98,97% Meta 90%

LB 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

individualizada pelos gabinetes.

Comentario: Ressaltando-se 0
desdobramento em dois periodos de
referéncia e acompanhamento distintos em
cada um deles, o indicador de processos
antigos para os processos distribuidos até
31/12/2010 obteve como resultado final
93,31% de processos julgados
demonstrando uma evolucdo de 3,19% ao
longo de todo o periodo, mas ficando abaixo
da meta estipulada que era de 99%,
deixando bastante claro o carater desafiador
da meta estabelecida. Em relacdo ao
resultado apurado do indicador para o0s
processos distribuidos em 2011, cuja meta
era julgar 90%, o desempenho foi bastante
superior & meta estipulada, tendo em vista
que o cumprimento se deu em todos o0s
meses do ano, fechando o periodo com um
resultado 8,97% acima da meta, ficando bem
préximo do julgamento da totalidade dos
processos distribuidos no periodo base. Em
2015, foi implantada uma nova ferramenta
de comunicacdo mensal do status da meta,
que facilitou o acompanhamento de forma
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Indicador: Atendimento a demanda

Obijetivo estraté

gico: Buscar exceléncia na prestagao jurisdicional

Julgar quantidade maior de processos recursais e agdes de conhecimento do que 0s

Meta distribuidos no ano.
Meta desdobrada
LB/2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020
88,70% >100% >100% >100% >100% >100% >100%
Mensuracao 108,35%
O que mede ) per_centual de processos/julgados em relagdo ao quantitativo de processos que entraram
no Tribunal no mesmo periodo.
Quem mede Assessoria de Modernizagéo e Gestdo Estratégica — AMG
Quando mede [ Mensalmente
Onde mede Sistema Justica

Por que mede

Para verificar a capacidade do STJ de atender a demanda de processos que ingressam
todos 0s anos e evitar 0 aumento do estoque.

(CP1.3 +YP1.4)/ (XP1.1+ P12 +1 - YPL5 - YPL.6)) * 100

Como mede Formula do Glossario de Metas Nacionais para o Poder Judiciario 2015
LB: Linha de Base
Glossério N&o séo consideradas as classes de processos: CR, EXEAR, EXEMS, EXEMC, EXESE,
EXESEC, INQ, SD, RPV, PRC e AG/RE.
Acompanhamento por meio do Processo STJ n. 17.648/2015
Em relatérios, considerar valor acumulado.

Observacdes ) inQicador esta aI!nhado a Meta 1_de 2015, por isso os fatores v_élo de P1.1 a P1.6,
descritos no glossario das Metas Nacionais no site do Conselho Nacional de Justica. As
informacdes serdo as mesmas lancadas no sistema de Metas Nacionais coordenado pelo
CNJ.

Resultados
Comentario: O indicador apresentou uma
Atendimento a demanda notdvel evolugdo no percentual de
120% - 108,35% Meta > cumprimento ao longo de 2015, fechando
100% - 88,70% 4 100% o periodo com um percentual de 8,35%

80% -
60% -
40% -
20% -
0%

acima da meta estabelecida,
demonstrando a grande capacidade de
julgamento do tribunal, mesmo tendo
havido um aumento no total de processos
distribuidos no comparativo a anos

LB/2013

anteriores. Destaca-se ainda a evolucédo de
desempenho ao longo do Gltimo trimestre,

2015 2016 2017 2018 2019 2020

guando os dados demonstraram uma

evolucdo de 8,72% superior ao trimestre anterior. Convém destacar que 0s meses que tiveram seus
desempenhos comprometidos foram apenas aqueles que compreendem o periodo de recesso regimental.
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Indicador: Tempo médio da afetacdo a publicacao do acérdao

Objetivo estratégico: Tratar demandas repetitivas e de grandes litigantes

Reduzir o tempo médio da afetacéo a publicacéo do acorddo dos recursos repetitivos para

Meta 90 dias, até dez/2020.
Meta desdobrada
LB/2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020
297 180 160 140 120 100 90
Mensuracio 248
O que mede O tempo de julgamento dos processos paradigmas.
Quem mede NURER
Quando mede Mensalmente
Onde mede Planilha de acompanhamento de processos alimentada pelo NURER.

Por que mede

Para dar celeridade aos processos no rito dos Recursos Repetitivos.

Como mede

(P7.2/P7.1)*180*100
Formula do Glossario de Metas Nacionais para o Poder Judiciario 2015

Glossario

LB: Linha de base

Observagdes

Acompanhamento por meio do Processo STJ n. 17.651/2015

Em relatorios, considerar aplicagdo da formula no valor acumulado do periodo.

A linha de base foi levantada pelo NURER a partir dos processos afetados em 1°/1/2012.
Processos afetados e depois desafetados néo sdo contabilizados.

Serdo considerados todos os recursos ja afetados, inclusive anteriores a 2015.

O indicador estd alinhado a Meta 7 de 2015, por isso os fatores vdo de P7.1 a P7.2,
descritos no glossério das Metas Nacionais no site do Conselho Nacional de Justica. As
informacdes serdo as mesmas lancadas no sistema de Metas Nacionais coordenado pelo
CNJ.

Resultados
Comentario:

Esse indicador esta alinhado a Meta 7 de 2015

Tempo médio da afetacdo a publicacdo de acérdao do CNJ, que trata de reduzir o tempo médio da

297 afetacdo a publicacdo do acdérddo dos recursos

350 repetitivos para 90 dias, até dez/2020. De 2 de

;_’(5)8 fevereiro a 18 de dezembro de 2015, o tempo

200 médio entre a afetacdo do processo até a

150 Meta90| pyblicacdo do acérddo foi de 248 dias. Em

lgg dias relacdo a esse resultado, importante registrar
que:

0 N ' o [ o A 1) No mesmo periodo de 2014 (02/02/14 a

> P P A AN 19/12/14), o tempo médio foi de 330 dias, 0

N gue demonstra maior empenho do STJ com 0s

recursos repetitivos (diminuicdo, em média, de

82 dias). 2) A Terceira Secdo, além de cumprir

integralmente a meta para 2015, que foi de 180 dias, apresentou desempenho expressivo: média de 153 dias. 3)
A Segunda Secéo apresentou a média de 264 dias, com a publicagdo de 10 acorddos no periodo. 4) A Primeira
Secdo, com a media de 359 dias, foi o érgdo julgador que apresentou menos acérddos publicados (6
publicacdes). No entanto, importante consignar que a Primeira Se¢do é responsavel por grande nimero de
processos levados a julgamento em todas sessdes quinzenais. Por conta da relevancia da matéria e de sua
importancia para a orientacéo do direito publico infraconstitucional federal, s&o recorrentes os pedidos de vista
e adiamentos de julgamentos, 0 que acaba por afetar a celeridade dos processos. 5) No ano de 2015, ocorreu
apenas a publicacdo de um acordao julgado na Corte Especial que teve sua afetacdo em outubro de 2014 (Tema
893 — 357 dias). Registra-se a importancia desse fato, pois, em geral, as matérias decididas pela Corte Especial
exercem maiores influéncias na comunidade juridica, em especial nos tribunais de origem que poderdo utilizar
o0 precedente firmado em diversos processos correlatos.
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Indicador: Julgamento de ag¢bes de corrupcao e improbidade administrativa

Objetivo estratégico: Priorizar processos relativos a corrupgao e improbidade administrativa

Julgar, até 31 de dezembro do ano corrente, 90% das acOes de improbidade
administrativa e das agBes penais relacionadas a crime contra a Administracdo Publica

Meta distribuidas até o terceiro ano anterior ao corrente e 60% das acdes distribuidas no
segundo ano anterior ao corrente.
Meta desdobrada
LB/2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020
67,90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%
Mensuragao - @
90% 89,62%
Mensuragao - .
60% 108,08%
O percentual de processos julgados referentes as acdes de improbidade administrativa e
O que mede N . : ; . R
acBes penais relacionadas a crimes contra a administracéo puablica.
Quem mede Assessoria de Modernizagao e Gestéo Estratégica - AMG
Quando mede | Mensalmente
Onde mede Sistema Justica

Por que mede

Para aumentar o nimero de processos julgados referentes as acOGes de improbidade
administrativa e agdes penais relacionadas a crimes contra a administracdo publica que
ingressam no STJ

Combate a corrupcio = (3 P4.11 + Y P4.12) + (P4.3 + P4.4) + (P4.5 + P4.6)) / (P4.1
+ P4.2) + G P4.7 + Y P4.8) - O P4.9+ > P4.10)) * 1000/K
Improbidade Administrativa = (3 P4.11+ P4.3 + P4.5) / (P4.1 + Y P4.7 - > P4.9) *

Como mede | 1000/K

Crimes contra a administracio publica = (3 P4.12 + P4.4 + P4.6) / (P4.2 + Y P4.8 -
>'P4.10) * 1000/K
Formulas do Glossario de Metas Nacionais para o Poder Judiciario 2015
LB: Linha de Base.
Combate a corrupcao: P4.3 e P4.4 somente deverdo ser considerados no periodo de
referéncia - Até 31.12.2012
Improbidade Administrativa: P4.3 somente devera ser considerado no periodo de
referéncia - Até 31.12.2012
Crimes contra a administracdo publica: P4.4 somente devera ser considerado no
periodo de referéncia - Ate 31.12.2012.
K: no periodo de referéncia "Até 31.12.2012" é igual a 9, e no periodo de referéncia "Até
31.12.2013" é igual a 6.
2015: julgar 90% dos processos distribuidos até 2012 e 60% dos distribuidos em 2013,

Glossario com primeira decisdo até 31/12/2015;
2016: julgar 90% dos processos distribuidos até 2013 e 60% dos distribuidos em 2014,
com primeira decisao até 31/12/2016;
2017: julgar 90% dos processos distribuidos até 2014 e 60% dos distribuidos em 2015,
com primeira decisao até 31/12/2017;
2018: julgar 90% dos processos distribuidos até 2015 e 60% dos distribuidos em 20186,
com primeira deciséo até 31/12/2018;
2019: julgar 90% dos processos distribuidos até 2016 e 60% dos distribuidos em 2017,
com primeira deciséo até 31/12/2019;
2020: julgar 90% dos processos distribuidos até 2017 e 60% dos distribuidos em 2018,
com primeira decisdo até 31/12/2020.
Acompanhamento por meio do Processo STJ n. 17.652/2015
Em relatorios, considerar valor acumulado.
Ressalta-se que em alinhamento a Meta 4 de 2015, as metas sdo subdivididas para os trés
tipos de processos: improbidade administrativa, combate a corrupgdo e crimes

Observacgdes | contra a Administragdo Publica.

Esse alinhamento a Meta 4 de 2015, explica também o porqué dos fatores irem de P4.1 a
P4.30, como descritos no glossario das Metas Nacionais no site do Conselho Nacional de
Justica. As informacfes serdo as mesmas lancadas no sistema de Metas Nacionais
coordenado pelo CNJ.
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Resultados

Julgamento de acoes - até 2012

100% -
95% -
50% 89,62% 88.40% 89,67% 89,23%
Meta 90
85% -
80%
Combate a Improbidade  Crimes contra  Média - 2015
corrupcao administrativa Adm. Publica
Julgamento de a¢des - 2013
120% 108,08% 109,32% 103,45%
100% 92,95%
0,
283 I Meta 6020
0
40%
20%
0% - T T .
Combate a Improbidade  Crimes contra  Média - 2015
corrupgao administrativa  Adm. Publica

Administrativa; Crimes Contra A Administracdo Publica. Dessa forma, ocorre a geracdo de 6 percentuais de
cumprimento, sendo 3 em relagdo ao julgamento dessas agdes até 2012 e 3 referentes a 2013. Para
enriquecer a compreensdo, o resultado também é representando graficamente por uma média dos
percentuais de cumprimento dos 3 tipos de agéo em relagéo aos periodos de referéncias.

Comentério:  Esse indicador est4
alinhado a Meta 4 de 2015 do CNJ, que
trata de priorizar o julgamento dos
processos relativos a corrupcdo e a
improbidade administrativa. Visando ao
cumprimento tanto da meta de julgamento
das acgdes distribuidas até 31/12/2012
quanto as distribuidas em 2013, as listas
dos processos que compdem o indicador
foram levadas ao conhecimento dos
gabinetes por intermédio do Memorando
51/GDG para serem analisados. Observa-
se que faltou muito pouco para que a meta
fosse superada nos dois periodos de
referéncia.

Nota explicativa: O Conselho Nacional
de Justica e o STJ fazem o seu
acompanhamento  subdividindo-a  da
seguinte maneira: julgar 90% das acles
distribuidas até 31/12/2012; e 60% das
distribuidas em 2013. Apds, em relacéo a
cada ano, separa em 3 tipos de acdo:
Combate & corrupgdo; Improbidade
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Indicador: Satisfacdo do cidadéo

Obijetivo estratégico: Oferecer servicos com qualidade

Obter, anualmente, 80% de satisfacdo do cidadéo.

Meta
Meta desdobrada
LB/2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020
79% 80% 80% 80% 80% 80% 80%
Mensuracio 70,88%
O que mede O percentual de s_atisfa(;éo d_os usuério_s ,e>§terr)os com os pri_ncipais servigos e
infraestrutura oferecidos, por meio de questionario disponibilizado na internet.
Quem mede Ouvidoria

Quando mede

Mensalmente

Onde mede

Sistema Gestor de Internet - SGI (pesquisa disponibilizada permanentemente no site do
STJ)

Por que mede

Para conhecer a percepcdo do usudrio quanto a qualidade dos servigcos/infraestrutura
oferecidos pelo STJ e promover melhorias.

Como mede (Bom + Otimo / Total de avaliagdes) x 100
LB: Linha de Base;
Total de avaliagdes: avaliagBes respondidas sobre os servigos: Atendimento ao Publico;
Autuacdo, Classificacdo e Distribuicdo de Processos; Emissdo de Certiddes; Controle de
Acesso; Informagfes Processuais; Instalacdes; Pesquisa de Jurisprudéncia; Pesquisa de
Glossério Documgntos Jud_iciais; Pesqu_isa de{ Doutrina; Protqcolo; qulic_agéo de Acérdéos; Revista
Eletronica; Servigos Cartorérios; Sistema PUSH; Site; Ouvidoria; Noticias; BDJur.
O questionario possui como respostas as alternativas: "Péssimo”, "Ruim", "Bom" e
"Otimo" para medir o grau de satisfagdo do usuario externo quanto aos
servigos/infraestrutura oferecidos pelo STJ. Na férmula do indicador é considerado o
percentual de respostas "Bom e Otimo".
Observacdes Acompanh_amento por meio QO Processo STJ n. 17.653/2015
Em relatérios, considerar aplicacdo da férmula no valor acumulado do periodo.
Resultados
Comentério: Muito embora no 4° trimestre de
Satisfagdo do cidadao 2015 a Pesquisa de Satisfagdo do Cidaddo do
100,00% STJ_ _tenr]a apresentgdo um aume_nto de
90.00% participagcdo, comparativamente aos trimestres
80.00% 78.89% _ ___ Meta 80% anteriores, os dados continuaram incompativeis
: 70,88% . S .
70,00% com o que vinha sendo historicamente aferido.
60,00% J Ressalta-se que a pesquisa ndo estd sempre
50,00% disponivel ou é de dificil acesso e que ao final
1000 ' ; de 2015 nem aparece na péagina principal da
SO SO S internet do STJ
O > » » » P » .
N No ano de 2013 houve 62.212 respondentes; em

2014, esta quantidade havia caido para 21.497 e,
em 2015, apenas 2.160 cidaddos opinaram sobre

0s servicos prestados pelo STJ. Também se verifica que o resultado de 70,88% de respondentes satisfeitos
ou muito satisfeitos foi 0 menor desde 2010, que obteve 72%, e abaixo da média de desempenho auferida
entre 2009-2014, de 76,04%.

Como a pesquisa atual ndo permite analises detalhadas além das numéricas, por ndo haver espago de
detalhamento para o cidaddo preencher, possa se atribuir pelo menos parte do resultado ao fendbmeno de
que, quando ha tanta dificuldade para se preencher um questionario, aparecem mais criticas negativas.
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Indicador: Pessoas beneficiadas pelas a¢des de cidadania

Objetivo Estratégico: Promover a cidadania

Beneficiar, anualmente, no minimo 17.000 pessoas pelas a¢des de cidadania do STJ.

Meta Meta desdobrada
LB/2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020
17.579 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000
Mensuracio 17.979
O que mede Mede o nimero de pessoas que usufruem das a¢des de cidadania promovidas pelo STJ.
Secretaria de Gestao de Pessoas — SGP (CDEP)
Quem mede Secretaria de Documentagdo — SED (CULT)

Assessoria de Gestdo Socioambiental - AGS

Quando mede

Mensalmente

Onde mede

Controle de participantes dos programas da SGP: Programa Visitagdo Técnica;
Quantidade de participantes em cursos de Educacédo a Distancia (EAD) oferecidos ao publico
externo; Quantidade de participantes da a¢do "Recadastramento Cidad&o".

Controle de participantes dos programas da SED: Sociedade para Todas as Idades; Museu-
Escola; Despertar Vocacional Juridico; Saber Universitario da Justiga; Eventos Culturais.
Controle de participantes dos programas da AGS: Coleta Seletiva Solidaria; Alfabetizagdo
de adultos; Educacéo de Jovens e Adultos & Distancia; Inclusdo Digital; Visitas Solidarias.

Por que mede

Para promover a responsabilidade social por meio de acbes de cidadania voltadas para
publicos especificos.

Como mede Somatério mensal das pessoas beneficiadas pelas diversas a¢des de cidadania.
LB: Linha de Base.
Nos meses de janeiro, fevereiro, julho e dezembro deverdo ser langados ZEROS para as a¢6es
Glossario de cidadania, tendo em vista a pouca visitagdo ao STJ, pouco contato com o publico externo,
considerando os recessos escolares, férias coletivas dos ministros. Assim, a meta anual devera
ser cumprida nos oito meses restantes.
Acompanhamento por meio do Processo STJ n. 17.654/2015
Observacdes Em_ relaté(ios, considerar aplicagdo da férmula no valor ac~umulad(.) do periodo, s,endo que se
aplica a férmula no acumulado do respectivo semestre, ndo considerando, no calculo do 2°
semestre os dados do 1°.
Resultados
Comentérios: Esse indicador mensura o nimero de
- - - - pessoas atendidas por acBes de cidadania
Pessoas beneficiadas pelas a¢des de cidadania promovidas pelo Tribunal, com meta em 2015 de
y beneficiar no minimo 17.000 pessoas, a qual foi
20000 117870 177 superad. .
16.000 Os fatores que compBdem o indicador sdo acdes de
i cidadania coordenadas por unidades distintas do
18.888 Tribunal, que tém sido cada vez mais reconhecidas
6.000 pela sociedade.
4.000
2.000
LB/2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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4. GOVERNANCA

4.1  Descrigdo das estruturas de governanga

Em 2015, o STJ iniciou a execuc¢do de seu novo ciclo estratégico definido no Plano STJ 2020.
Dentro dessa nova perspectiva, foi incluido o objetivo especifico de “Fortalecer a governanca
institucional”, a fim de aprimorar os mecanismos de lideranca, estratégia e controle, em busca de
melhoria da gestdo e dos resultados organizacionais. O atingimento de tal propdsito € monitorado por
meio de trés indicadores de desempenho especificos: governanga institucional, governanca de pessoas, e
governanca de TIC.

Cabe destacar que a governanca das aquisic¢Oes foi avaliada por meio do questionario aplicado
pelo TCU e serd acompanhada por indicador setorial da area competente.

Governanca Institucional

O sistema de governanca institucional do STJ, que esta em processo de formalizacdo em
normativo especifico, é composto por instancias externas, Congresso Nacional, TCU e CNJ, e por
instancias internas, subdivididas em estrutura de governanca e estrutura de gestao.

A estrutura de governanga, composta pela alta administracdo, define a estratégia e as politicas e
monitora a conformidade e o desempenho, visando atender ao interesse publico e servindo de elo entre a
estrutura de gestdo e as partes interessadas. A estrutura de gestdo, por sua vez, é responsavel por
operacionalizar os processos de trabalho nas areas especificas.

Tomando como referéncia os documentos emitidos pelo TCU (Referencial Bésico de
Governanca; questionario aplicado por meio do Aviso TCU/GP n. 965/2014; e Aco6rddo TCU
n. 1273/2015), o STJ instituiu indicador para avaliar a maturidade de sua governanca institucional.

A publicacdo do Acérddo TCU n. 1273/2015 permitiu ao STJ verificar a linha de base do
indicador de governanca institucional, que foi de 57,30% em 2014, e propor meta de alcance de 70% de
maturidade até o final do Plano, com proposta desdobrada de atingir 59%, ainda em 2015. Considerando
as medidas tomadas a partir da anélise da linha de base, avaliou-se novamente o indicador no exercicio,
tendo obtido nivel de maturidade de 62,4%.

A seguir, encontra-se a analise de cada mecanismo especifico:

Mecanismo: Lideranca

Dentre 0os mecanismos avaliados, o de lideranca foi o Unico que demonstrou queda em seu
desempenho se comparado ao ano anterior: de 52,10% em 2014 foi para 50,84% em 2015. Tal fato pode
ser justificado pelo entendimento atual, deferenciado em relagdo & mensuracdo anterior, sobre 0s
seguintes aspectos: ha impossibilidade legal de concessdo de conjunto de beneficios de membros da alta
administracdo e de conselhos ou colegiado superior e auséncia de metodologia para segregacdo de
funces criticas. Apesar disso, o Tribunal conseguiu melhorar a avaliagdo para as praticas vinculadas a
Pessoas e Competéncias e Lideranca Organizacional com a decisdo de adotar sistema formal de
governanca.

Mecanismo: Estratégia

Relativamente ao mecanismo estratégia, o0 STJ ndo obteve melhoras significativas em 2015,
tendo em vista que ja se encontrava em nivel aprimorado na avaliagdo anterior, mantendo o mesmo status.
Algumas melhorias pontuais ainda podem ser implementadas com o aprimoramento da gestdo das partes
interessadas, medida que sera estudada em 2016.

Mecanismo: Controle
De acordo com a avaliacdo realizada nos moldes do questionario elaborado pelo TCU,
observou-se que o STJ possui desempenho intermedidrio no cumprimento das préaticas associadas ao
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mecanismo controle, com indice de atendimento de 63,11%. Destacaram-se as praticas vinculadas aos
componentes de prestacdo de contas e transparéncia e as definidas na estrutura de gestdo de riscos, que
melhoraram sua avaliagdo com a publica¢do de normativo especifico, a IN STJ n. 17/2015. Pretende-se
em 2016 melhorar tal avaliacdo com a possibilidade de auditoria na estrutura de gestdo de riscos que foi
recentemente implantada.

Governanca de Pessoas

O indicador governanca de pessoas obteve um crescimento de 36,7% para 52,7%,
ultrapassando até mesmo a meta de 52% esperada para ser atingida somente em 2020. Essa evolugdo deve
ser vista a luz das seguintes consideracoes:

a) houve ampliacdo da definicdo do conceito de alta administragdo. Com efeito, para o i-gov
Pessoal 2015, os gestores estratégicos (secretarios) foram incluidos nas consideracdes relativas a
aprendizagem continua;

b) publicacdo de normativo com a ampliacdo dos conceitos de capacitacdo no ambito da
Educacdo Corporativa, com a possibilidade de formacdo em nivel de mestrado e doutorado para os
servidores;

c) a implantagdo do programa Aprimore teve forte impacto na melhoria dos subfatores,
principalmente aqueles voltados a Gestdo por Competéncias. O programa Aprimore teve reflexo
principalmente em questdes afeitas a “identificacdo dos niveis atuais e necessarios de competéncias para
alcangar os objetivos e as metas organizacionais”.

O desafio agora é manter o indicador pelo menos no mesmo patamar atual (52%) em 2016, que
devera ser um momento de consolidacdo e pequenos ajustes dos fatores de governanca de pessoas.

Governanca de Tecnologia da Informacédo - Tl

A estrutura de Governanca de TI no Superior Tribunal de Justica € normatizada pela Resolu¢édo
STJ n. 15 de 15 de junho de 2012, que constituiu o Comité Estratégico de Tecnologia da Informacéo -
CETI, bem como estabeleceu suas diretrizes de funcionamento.

O CETI é composto pelo Ministro presidente da Comissdo de Coordenacao do STJ e composto
pelo Diretor-Geral da Secretaria do Tribunal, pelo Secretario de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacéo e pelo Assessor-Chefe da Assessoria de Modernizacdo e Gestao Estratégica do Tribunal.

Compete ao CETI, entre outras atribuicdes, recomendar as politicas e diretrizes de sistema de
informacdo, procedimentos e tecnologia associada; assegurar o alinhamento dos investimentos com 0s
objetivos estratégicos do Tribunal; revisar o Plano estratégico de T1 e o Plano Diretor de TI — PDTI em
consonancia com o plano estratégico institucional; aprovar a proposta orgamentéria da Secretaria.

Ademais, no que diz respeito a governanga de TI, o Tribunal utiliza o questionério elaborado
pelo TCU na forma de indicador estratégico, reavaliado anualmente, como pode ser observado no item
Planejamento Organizacional.

4.2 InformacGes sobre dirigentes e colegiados

Conforme previsdo constitucional dos arts.104 e 105, o Superior Tribunal de Justica € um
orgao eminentemente colegiado composto de 33 ministros. Também funciona por meio da Corte Especial,
conforme permitido pelo art. 93, XI da Carta Magna, com delegacdo de atribuigdes administrativas e
jurisdicionais da competéncia do tribunal pleno determinadas no seu Regimento Interno. Séo elas:

Art. 10. Compete ao Plenéario:
| - dar posse aos membros do Tribunal,
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Il - eleger o Presidente e o Vice-Presidente do Tribunal, os Ministros membros do
Conselho da Justica Federal, titulares e suplentes, e o Diretor da Revista do Tribunal,
dando-lhes posse;

Il - eleger, dentre os Ministros do Tribunal, os que devam compor o Tribunal Superior
Eleitoral, na condicdo de membros efetivos e substitutos;

IV - decidir sobre a disponibilidade e aposentadoria de membro do Tribunal, por interesse
publico;

V - votar 0 Regimento Interno e as suas emendas;

VI - elaborar as listas triplices dos Juizes, Desembargadores, Advogados e membros do
Ministério Pablico que devam compor o Tribunal (Constituigdo, art. 104 e seu paragrafo
anico);

VII - propor ao Poder Legislativo a alteracdo do nimero de membros do Tribunal e dos
Tribunais Regionais Federais, a criacdo e a extincdo de cargos, e a fixacdo de
vencimentos de seus membros, dos Juizes dos Tribunais Regionais e dos Juizes Federais,
bem assim a criacdo ou extingdo de Tribunal Regional Federal e a alteracdo da
organizagdo e divisdo judiciérias;

VIII - aprovar o Regimento Interno do Conselho da Justica Federal.

IX — eleger, dentre os Ministros do Tribunal, o que deve compor o Conselho Nacional de
Justica, observada a ordem de antiguidade;

X —indicar, na forma do inciso XXXII e do paréagrafo Unico do art. 21, um juiz federal e
um juiz de Tribunal Regional Federal para as vagas do Conselho Nacional de Justica e
um juiz para a vaga do Conselho Nacional do Ministério Publico.

Art. 11. Compete a Corte Especial processar e julgar:

()

Paragrafo Unico. Compete, ainda, a Corte Especial:

(..

IV - constituir comissoes;

V - elaborar e encaminhar a proposta orcamentaria do Superior Tribunal de Justica, bem
como aprovar e encaminhar as propostas orcamentarias dos Tribunais Regionais Federais,
da Justica Federal de primeiro grau e do Conselho da Justica Federal;

()

VIII - apreciar e encaminhar ao Poder Legislativo propostas de criagdo ou extin¢do de
cargos do quadro de servidores do Tribunal e a fixagdo dos respectivos vencimentos, bem
como do Conselho da Justica Federal e da Justica Federal de primeiro e segundo graus;

IX - apreciar e encaminhar ao Poder Legislativo projeto de lei sobre o Regimento de
Custas da Justica Federal.

Os ministros compdem ainda o Conselho de Administragéo e as Comissoes:

Art. 38. Ao Conselho de Administragdo incumbe:

| - deliberar sobre a organizacdo dos servicos administrativos da Secretaria do Tribunal;

Il - dispor sobre os cargos de direcdo e assessoramento superiores, as func¢des de direcdo
e assisténcia intermediarias e as funcBes de representacdo de gabinete, a forma do
respectivo provimento, os niveis de vencimentos e gratifi cacdo, dentro dos limites
estabelecidos em lei;

Il - aprovar os critérios para as progressdes e ascensdes funcionais dos servidores da
Secretaria do Tribunal;

IV - deliberar sobre as demais matérias administrativas e referentes a servidores do
Tribunal, que Ihe sejam submetidas pelo Presidente;

V - exercer as atribuicbes administrativas ndo previstas na competéncia do Plenario, da
Corte Especial ou do Presidente ou as que lhe hajam sido delegadas.

Art. 40. As comissdes, permanentes ou temporarias, colaboram no desempenho dos
encargos do Tribunal.
8§ 1° Sdo Comissdes permanentes:
| - a Comisséo de Regimento Interno;
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I - a Comissdo de Jurisprudéncia;
111 - a Comissdo de Documentagdo;
IV - a Comissdo de Coordenagéo.

8§ 2° As Comissdes permanentes serdo integradas de trés Ministros efetivos e um suplente,
salvo a de Jurisprudéncia, que serd composta de seis Ministros efetivos, respeitada, em
todos o0s casos, a paridade de representacéo de cada uma das Sec¢des do Tribunal.

8§ 3° As Comissdes temporérias, que podem ser criadas pela Corte Especial ou pelo
Presidente do Tribunal e ter qualquer nimero de membros, extinguem-se, preenchido o
fim a que se destinem.

Art. 41. O Presidente designara os membros das comissdes, submetendo-os a aprovagao
da Corte Especial. 8 1° A comissdo serd presidida pelo Ministro mais antigo dentre os
seus integrantes.

Art. 43. A Comisséo de Regimento Interno cabe:

| - velar pela atualizagdo do Regimento, propondo emendas ao texto em vigor e emitindo
parecer sobre as emendas de iniciativa de outra comissao ou de Ministro;

Il - opinar em processo administrativo, quando consultada pelo Presidente.

Art. 44. A Comiss&o de Jurisprudéncia cabe:

I - velar pela expansdo, atualizagdo e publicacdo da sumula da jurisprudéncia
predominante do Tribunal;

Il - supervisionar os servigos de sistematizacdo da jurisprudéncia do Tribunal, sugerindo
medidas que facilitem a pesquisa de julgados ou processos;

Il - orientar iniciativas de coleta e divulgacdo dos trabalhos dos Ministros que ja se
afastaram definitivamente do Tribunal;

IV - propor a Corte Especial ou a Secdo que seja compendiada em sumula a
jurisprudéncia do Tribunal, quando verificar que as Turmas ndo divergem na
interpretacdo do direito; V - sugerir medidas destinadas a abreviar a publicagdo dos
acordaos.

Art. 45. A Comissdo de Documentacio cabe:

| - supervisionar a administracdo dos servigos da biblioteca, do arquivo e do museu do
Tribunal, sugerindo ao Presidente medidas tendentes ao seu aperfeicoamento;

Il - acompanhar a politica de guarda e conservagdo de processos, livros, periodicos e
documentos historicos do Tribunal;

Il - manter, na Secretaria de Documentacdo, servigo de documentacdo para recolher
elementos que sirvam de subsidio a histéria do Tribunal, com pastas individuais contendo
dados biograficos e bibliogréaficos dos Ministros;

IV - deliberar sobre questdes que excedam a esfera de competéncia administrativa da
Secretaria de Documentacao.

Art. 46. A Comisséo de Coordenacio cabe:

| - sugerir ao Presidente medidas tendentes a modernizagdo administrativa do Tribunal;

I11 - supervisionar os servicos de informética, fiscalizando a sua execucdo e propondo as
providéncias para a sua atualizacao e aperfeicoamento.

O processo de escolha de dirigentes e o perfil exigido estdo também determinados no art. 104
da CF:

Paragrafo Unico. Os Ministros do Superior Tribunal de Justica serdo nomeados pelo
Presidente da Republica, dentre brasileiros com mais de trinta e cinco e menos de
sessenta e cinco anos, de notavel saber juridico e reputagdo ilibada, depois de aprovada a
escolha pela maioria absoluta do Senado Federal, sendo: (Redacdo dada pela Emenda
Constitucional n° 45, de 2004)
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I - um terco dentre juizes dos Tribunais Regionais Federais e um terco dentre
desembargadores dos Tribunais de Justica, indicados em lista triplice elaborada pelo
préprio Tribunal,

Il - um terco, em partes iguais, dentre advogados e membros do Ministério Publico
Federal, Estadual, do Distrito Federal e Territorios, alternadamente, indicados na forma
do art. 94.

O procedimento de escolha da presidéncia é determinado pelo Regimento Interno:

Art. 17. O Presidente e o0 Vice-Presidente tém mandato por dois anos, a contar da posse,
vedada a reeleicéo.

8§ 1° O disposto neste artigo aplica-se aos Ministros efetivos e suplentes do Conselho da
Justica Federal e ao Diretor da Revista.

§ 2° A eleicdo, por voto secreto do Plenério, dar-se-a trinta dias antes do término do
biénio; a posse, no ultimo dia desse. Se as respectivas datas ndo recairem em dia Util, a
eleicdo ou a posse serdo transferidas para o primeiro dia Util seguinte.

§ 3° A eleigdo far-se-4 com a presenca de, pelo menos, dois tercos dos membros do
Tribunal, inclusive o Presidente. Ndo se verificando quorum, sera designada sessdo
extraordinaria para a data mais proxima, convocados os Ministros ausentes. Ministro
licenciado ndo participara da eleicgdo.

§ 4° Considera-se eleito, em primeiro escrutinio, o Ministro que obtiver a maioria
absoluta dos votos dos membros do Tribunal. Em segundo escrutinio, concorrerdo
somente 0s dois Ministros mais votados no primeiro, concorrendo, entretanto, todos os
nomes com igual nimero de votos na dltima posigdo a considerar. Se nenhum reunir a
maioria absoluta de sufragios, proclamar-se-a eleito 0 mais votado, ou 0 mais antigo, no
caso de empate.

8§ 5° A eleicdo do Presidente precedera a do Vice-Presidente, quando ambasse realizarem
na mesma sessao.

Art. 18. O Vice-Presidente assumira a Presidéncia quando ocorrer vacancia e
imediatamente convocara o Plenario para, no prazo maximo de trinta dias, fazer a eleicao.

Art. 26. A indicacdo, pelo Superior Tribunal de Justica, de Juizes, Desembargadores,
Advogados e membros do Ministério Publico, a serem nomeados pelo Presidente da
Republica, para comporem o Tribunal, far-se-a em lista triplice.

4.3  Atuacdo da unidade de auditoria interna

A Secretaria de Controle Interno do Superior Tribunal de Justica desempenha o papel de 6rgéo
de controle interno, em cumprimento ao determinado pelo art. 74 da Constituigdo Federal, atuando com
essa competéncia no processo de contas, o que é reconhecido pelo Tribunal de Contas da Unido conforme
disposto no § 3° do artigo 2° da Decisdo Normativa TCU 147/2015. A referida Unidade tem por
finalidade comprovar a regularidade dos atos de gestdo quanto a legalidade, legitimidade, economicidade,
eficiéncia e eficacia na utilizacdo de recursos publicos, bem como apoiar o Controle Externo na sua
missao constitucional e dar suporte ao exercicio pleno da supervisdo da gestdo do Tribunal a cargo do
Exmo. Sr. Ministro-Presidente.

A indicacdo do estatuto ou normas que regulam a atuagdo da auditoria interna; a demonstracao
dos elementos que caracterizam a independéncia e objetividade da unidade de auditoria interna, tomando-
se por base a INTOSAI GOV 9140, a estratégia de atuacdo em relacdo a unidade central e as unidades ou
subunidades descentralizadas; a demonstracdo de como a area de auditoria interna esta estruturada, de
como é feita a escolha do titular, o posicionamento da unidade na estrutura da UPC; as informacGes sobre
a alta geréncia, bem como eventuais adequac¢des na estrutura organizacional da unidade de auditoria,
inclusive reposicionamento na estrutura da unidade, demonstrando os ganhos operacionais deles
decorrentes constam do relatdrio/parecer da unidade de auditoria interna e dos Arquivos “Auditorias
realizadas em 2015 — SCI.docx” e “Aval aud realiz X planejadas — SCI.docx”.
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Ressalte-se que o relatorio da Secretaria de Controle Interno ja havia sido finalizado quando
foram incluidas novas versdes de orientagdo para elaboragdao do contetido dos itens “Relatorio e/ou
parecer da unidade de auditoria interna” e “Atuacdo da unidade de auditoria interna”. Porém, cientifico
que os itens sugeridos pelo Tribunal de Contas da Unido na ultima versdo, no geral, estdo contidos no
relatdrio efetuado com base na primeira verséo de referéncia.

Por fim, ressaltamos que as auditorias internas realizadas no exercicio estdo explicitadas no
Anexo Il deste Relatorio de Gestéo.

4.4  Atividades de correicdo e apuracao de ilicitos administrativos

A Comissdo Permanente Disciplinar — CPD é a unidade responsavel pela apuracdo de
infracbes administrativas no ambito do STJ. O Manual de Organizagdo do Tribunal, aprovado pela IN
STJ/GP n. 11, de 4 de dezembro de 2014, em seu item 5.3, define a competéncia da Unidade, in verbis:

Promover a apuracdo de responsabilidade administrativa ou civil de servidor por infragéo
praticada no exercicio de suas atribuicdes, ou que tenha relacdo com as atribui¢des do cargo em
que se encontre investido, e ainda:

| — emitir certiddo de nada consta para aposentadoria;

Il — prestar informagdes para outros 6rgéos da Administracio acerca de processos e sindicancias.

Importa destacar que ndo se inclui nas atribui¢cbes da Comissdo Permanente Disciplinar a
eventual conducdo de Tomada de Contas Especial.

A CPD é composta pelo presidente e dois membros efetivos. Integram também a estrutura da
Unidade um secretario da Comissdo Processante e um membro suplente, este Gltimo convocado apenas
guando necessario. A composicdo atual foi estabelecida nos termos da Portaria GDG n. 595 de 3
setembro de 2014.
A Comissao € Unidade autdnoma vinculada a Secretaria do Tribunal. Os processos de apuracdo
(sindicancia e PAD) s&o instaurados pelo Diretor-Geral da Secretaria do Tribunal pelo Diretor-Geral da
Secretaria do Tribunal e conduzidos em ambiente proprio, em observancia as garantias constitucionais do
contraditorio e da ampla defesa. Os Relatérios Conclusivos sdo despachados com a autoridade
instauradora e julgados, conforme o caso, pelo Diretor-Geral ou pelo Presidente do Tribunal, conforme
competéncia fixada na norma de regéncia.

45 Gestao de riscos e controles internos

Conforme demonstrado nos itens deste relatério sobre planejamento organizacional e
conformidade da gestdo e demanda da SCI, esta Corte possui controles internos ja had muito instituidos e
uma sistematica mais robusta de gestdo de riscos em implantacdo com o objetivo de aprimora-los.

Contudo, pode-se destacar como uma das maiores preocupagdes ao longo do ano, que levou
inclusiva a instituicdo de uma comissdo temporaria de ministros, os riscos relacionados ao impacto das
mudangas do novo CPC. Estudos foram elaborados na tentativa de preparar o 6rgdo para uma projecao de
crescimento no nimero de processos recebidos, bem como para adequar procedimentos necessarios ao
atendimento da nova legislagéo.
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5. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
5.1 Canais de acesso do cidadao

O principal canal de acesso ao cidaddo € a Ouvidoria do STJ, que pode ser acionada por meio
de formulérios disponiveis no sitio do Tribunal na internet e nos links “Fale com a Ouvidoria” ¢ “Acesso
a Informacdo”. Pode ainda ser acessada das seguintes formas: pessoalmente, na Central de Atendimento
ao Cidaddo, no periodo compreendido entre 11h e 19h; por carta dirigida ao endereco Setor de
Administracdo Federal Sul-SAFS, Quadra 6, Lote 1, Trecho 11l —Brasilia/DF, CEP 70.095-900; ou ainda
pelo Disque-Cidadania (61) 3319-8888, que funciona 24 horas por dia.

Sdo elaborados relatorios estatisticos mensais e anuais acerca das demandas recebidas.
Ressalta-se que o tempo médio de resposta as manifestacdes € de dois dias Uteis. Os graficos a seguir
apresentam o resultado consolidado de 2015:
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Canal de Contato .
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Diante do grande nimero de manifestacdes recebidas, observou-se a necessidade de unificar os
sistemas de recebimento de demandas, centralizando o gerenciamento e tratamento destas. Assim, foi
solicitado a STI o desenvolvimento de nova aplicacdo, que deu origem ao projeto SISOUV — Sistema de
Ouvidoria do STJ, ainda em andamento e com previsdo de implantagdo inicial em margo de 2016.

5.2  Cartade Servicos ao Cidadao

O STJ ndo dispbe de uma carta especifica de servi¢cos ao cidaddo. Entretanto, todos os servicos
e informagdes estdo disponiveis em seu sitio na internet: www.stj.jus.br.

Alguns manuais especificos estdo também disponiveis para a sociedade, seja na forma impressa
ou em meio eletronico. Entre eles esta o “Conhecendo o STJ: Guia de Orientagdo ao Cidadao”,
publicacdo contendo informacGes sobre 0 STJ e orientagdes quanto a servigos oferecidos, o qual atende as
exigéncias contidas no art. 11 do Decreto n. 6.932 de 11/8/2009, que dispde sobre a “Carta de Servigos ao
Cidadao”. O guia contém explicagdes sobre o funcionamento, a composi¢do € a estrutura organizacional
do Tribunal, além de apresentar o tramite dos processos, desde a chegada até o julgamento. O documento
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ainda traz informagdes para quem quer acompanhar processos ou mesmo atuar junto ao Tribunal, tais
como: consultar um processo; acessar as decisdes e 0s proprios autos; como peticionar e pagar custas etc.

Ademais, a Ouvidoria do STJ possui um espaco especifico no portal do STJ e duas cartilhas,
que explicam suas atribuicdes e definem os limites de sua atuacao.

Cabe salientar que a Biblioteca do Tribunal estabeleceu como uma de suas metas para 2016 a
elaboracdo da Carta de Servicos ao Cidadao, a qual sera publicada em formato fisico e digital. Em 2015, a
Biblioteca ampliou o horério de atendimento ao usuario externo, passando a abrir as 8h em vez das 11h da
manha. Também voltou a oferecer os servicos de pesquisa e atendimento presenciais ao publico externo.

5.3  Afericdo do grau de satisfacdo dos cidad@os-usuarios

O STJ disponibiliza instrumento de pesquisa de satisfacdo permanente na pagina principal em
seu sitio na internet, desde 16/03/2005. Os dados sdo monitorados e tratados periodicamente, pois trata-se
de indicador de desempenho estratégico para o Tribunal.

A pesquisa completa contém, atualmente, dezoito itens que descrevem 0S Servicos a serem
avaliados numa escala que contém os escores “Péssimo”, “Ruim”, “Bom” e “Otimo”. Os dados subsidiam
o acompanhamento do desempenho do indicador estratégico “Satisfacdo do usuario externo”, cuja meta ¢
obter anualmente 80% de satisfagdo do cliente. Para tanto, sdo analisados mensalmente os dados de
satisfacdo e insatisfacdo. Os resultados podem ser detalhadamente analisados no item deste relatorio
destinado aos indicadores de desempenho estratégicos.

Para efeitos estatisticos, considera-se “Satisfacdo” a média das avaliagdes “Bom e Otimo” e,
“Insatisfa¢do", a média das avaliagdes “Ruim e Péssimo”. Os dados da pesquisa s3o mensurados e
compilados nos Relatérios de Desempenho.

Quando o indice de insatisfacdo cresce, os dados sdo detalhados por servico e enviados as
unidades responsaveis para analise. Os resultados obtidos sdo consolidados e submetidos a apreciacdo dos
gestores participantes das Reunides de Analise Estratégica — RAE para proposicdo de acles corretivas,
qguando necessarias.

A pesquisa de satisfacdo do STJ, no entanto, necessita de uma atualizacdo. O questionario
disponibilizado na internet apresenta defasagem, assim como a propria estrutura tecnoldgica e de pessoal
responsavel pelo acompanhamento dos resultados, divulgacéo e coleta de dados.

Conforme indicado no processo STJ n. 3519/2011, folha n. 116, no sistema atual da pesquisa
de satisfacdo foi detectado um nimero de respostas muito elevado, num intervalo de tempo muito curto,
que denota uma possivel utilizagdo dos chamados “robds” para responderem as pesquisas no sitio do STJ.
Essa pratica maliciosa é utilizada com o propdsito de causar algum dano, seja ele de degradacdo do
desempenho dos sistemas ou de distor¢éo de resultados em ambientes informatizados. E preciso, portanto,
um sistema de coleta mais seguro a esse tipo de ataque.

Conforme indicado no processo STJ n. 3519/2011, folha n. 116, no sistema atual da pesquisa
de satisfacdo foi detectado um numero de respostas muito elevado, num intervalo de tempo muito curto,
que denota uma possivel utilizagdo dos chamados “robds” para responderem as pesquisas no sitio do STJ.
Essa pratica maliciosa é utilizada com o proposito de causar algum dano, seja ele de degradacdo do
desempenho dos sistemas ou de distor¢éo de resultados em ambientes informatizados. E preciso, portanto,
um sistema de coleta mais seguro a esse tipo de ataque.

Diante do exposto, encontra-se em fase de finalizacdo o projeto estratégico Pesquisa de
Satisfacdo do Usuario (processo STJ n. 012839/2015), voltado para promover melhorias na pesquisa de
satisfagdo ao usuario disponibilizada permanentemente no sitio do STJ na internet. Assim, espera-se
possibilitar maior e melhor interacdo do usuario externo com o Tribunal, o que permitira demonstrar seu
grau de satisfacdo com a qualidade dos produtos/servigos prestados. A previsdo para implantacdo
definitiva do novo modelo da Pesquisa de Satisfacdo do Tribunal € marco de 2016.

Importa citar outras pesquisas realizadas com publicos especificos em 2015:

e O projeto Museu-Escola foi avaliado por 131 professores, sendo que 99% afirmaram que
suas expectativas foram atendidas, e por 3.361 alunos, com 98% de satisfacao.
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e Em relacdo ao projeto Despertar Vocacional Juridico, 96% dos 49 professores e 97% dos
1.869 alunos que responderam a pesquisa tiveram as suas expectativas correspondidas.

e Relativamente ao projeto Saber Universitario da Justica, a pesquisa foi respondida por 110
professores e/ou coordenadores em representacdo aos 3.677 estudantes recebidos pelo projeto,
apresentando 82% de satisfacdo com o roteiro da visita ao STJ.

5.4  Mecanismos de transparéncia das informacodes relevantes sobre a atuacéo da unidade

Todas as informacdes Uteis a sociedade referentes a atuacdo do Superior Tribunal de Justica sdo
disponibilizadas e atualizadas periodicamente no Portal da Transparéncia, no sitio do STJ na internet.
Elas podem ser acessadas pelo endereco eletronico: http://www.stj.jus.br/portal_stj/transparencia.html.

As informacdes disponibilizadas no portal, descritas a seguir, contribuem para a transparéncia
da gestéo:

auditorias do controle interno;
relatorios de gestdo orcamentaria;
relatorios de gestdo anuais;
plano de logistica sustentavel do STJ;
processos de contas anuais;
frota de veiculos oficiais;
beneficiarios por beneficios;
precatérios e requisi¢des de pequeno valor;
despesas, repasses e receitas;
acompanhamento da execucao orgcamentaria;
estrutura remuneratoria;
cargos efetivos;
cargos em comissao e funcdes de confianca;
situacdo funcional dos servidores;
situacdo funcional dos magistrados;
empregados contratados em exercicio;
servidores ndo integrantes do quadro e ndo ocupantes de cargo ou funcdo comissionada;
folha de pagamento de pessoal,
e afastamentos com concessdo de diarias e passagens.
Informacdes sobre concursos publicos podem ser obtidas por meio do endereco eletrénico:
http://www.stj.jus.br/portal _stj/concursos.html.

55  Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacfes

O STJ mantem desde 2004 o Programa Semear Inclusdo, que segue as diretrizes da Convencao
sobre os Direitos da Pessoa com Deficiéncia e da Lei Brasileira de Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia
e estd normatizado internamente pelas Portarias n. 118, de 10 de marco de 2014, n. 119 e n. 156, ambas
de 11 de marco de 2014. Destaque também para a Politica de Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia, que
foi publicada por meio da Instrugdo Normativa STJ/GDG n° 21, no dia 16 de setembro de 2015.

O Programa Semear Inclusdo tornou-se parte dos programas institucionais do Tribunal e esta
consolidado no Planejamento Estratégico como mais uma acdo que atua na perspectiva da promocéao da
cidadania.O objetivo do trabalho é promover o amplo acesso das pessoas com deficiéncia ou com
mobilidade reduzida as dependéncias e aos servigos prestados pelo Tribunal, bem como a disseminacao
de préticas inclusivas que visem a conscientiza¢do da importancia da acessibilidade em seu sentido mais
amplo para o pleno exercicio dos direitos humanos e da cidadania.
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Durante o exercicio de 2015, o Programa Semear Inclusdo realizou diversas ac¢Ges, conforme
relacionado a sequir:

e realizacdo de matérias em comemoracdo aos dias do Surdo-Mudo, Justica Social,
Sindrome de Down, Deficiente Fisico e Dia Internacional dos Surdos;

e realizacdo do Lancamento da Ac¢do Sindrome de Down, no dia 17 de setembro com a
presenca do Senador Romario de Farias, com mais de 240 participantes;

e realizacdo das exposi¢des do Projeto Surdo Foto, no periodo de 2 a 4 de dezembro, em
comemoracdo ao Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia, Dia Mundial do Cego e Dia
da Incluséo Social; e

e realizagdo do Seminério ImplicacGes Juridicas da Lei Brasileira de Inclusdo, no dia 10 de
dezembro, com o palestrante Desembargador Ricardo Tadeu Marques da Fonseca,
contando com 141 participantes.

A Comissdo de Inclusdo definiu ainda os conteddos das paginas na intranet e na internet a
serem desenvolvidos no ano que vem, utilizando-se dos requisitos de acessibilidade disponiveis no portal.
Encontra-se em fase de finalizacdo a aquisicdo de duas licengas do software Jaws, que faz a leitura de tela
para o usuario.

Em parceria com a Secretaria Judicidria, a Comissdo de Inclusdo realizou duas turmas do
Projeto Surdo Foto, totalizando 16 participantes. Todos estdo lotados na Secdo de Digitalizacdo de
Processos.

O contrato com a APAE/DF para o trabalho de higienizagdo e acondicionamento de acervos e
auxiliar de servicos administrativos, realizado em parceria com a Secretaria de Documentacdo, foi
efetivado por meio do contrato STJ 037/2015. Foram propostas fichas de avaliacdo dos funcionarios que
atuam como auxiliares de servicos administrativos e todo o material entregue para a higienizacdo e
acondicionamento de acervos estd sendo catalogado e mensurado com estatistica individual, por turno e
da equipe como um todo. Tendo em vista que os funcionarios responderam muito bem ao primeiro més
de adaptacdo, novas metodologias foram ensinadas com o intuito de aperfei¢oar o trabalho desenvolvido
pela equipe.

5.6 Midias sociais

O relacionamento do Tribunal com a sociedade por meio das midias sociais foi destaque no
exercicio de 2015. O Facebook do STJ ultrapassou a marca histérica, atingindo quase 1 milhdo e 200 mil
seguidores ao final do ano.

Ja o Perfil do STJ no Twitter obteve maior relevancia com sua atuacéo diéria. Ganhou vida
independente das outras midias, com a linguagem adequada ao meio e, com isso, recebe cada dia mais
seguidores que interagem e replicam as informagGes. Foram registrados 337 mil seguidores ao final do
ano.

Outro destaque foi a criacdo do Instagram, canal criado em setembro de 2015 com o intuito de
aproximar o STJ cada vez mais da populacdo. Inicialmente foi utilizado para o concurso de fotografias
com vistas a elaboragdo do calendario 2016 e, com somente 3 meses de vida, ja conta com mais de 13 mil
seguidores.

Ja a pagina do STJ no Soundcloud obteve, no ano de 2015, 813.795 reprodugdes em 121 paises
dos cinco continentes. Ressalta-se ainda que, durante o exercicio, foram postados no canal do STJ no
Youtube 913 videos, que alcangcaram um total de 567.127 visualizagoes.

O ano de 2015 foi marcado pela indicacdo de varios produtos de comunicacgéo social do STJ a
concorridos prémios do jornalismo no Brasil e diversas premiagdes, com destaque para o 1° lugar do
Prémio de Comunicacdo e Justica, no XI Conbrascom, na categoria Melhor Programa de TV, com o
programa Antes & Depois da Lei.
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6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

6.1  Tratamento contébil da depreciacdo, da amortizacéo e da exaustéo de itens do
patriménio e avaliagcéo e mensuracgao de ativos e passivos

As informaces referentes a este item constam da Declaragdo do Contador sobre a
fidedignidade dos registros contdbeis do SIAFI, da Secao “RELATORIOS, PARECERES E
DECLARACOES”.

6.2  Sistematica de apuracdo de custos no @mbito da unidade

No exercicio de 2015, a SANAC - Secdo de Apuracédo e Analise de Custos deu continuidade ao
Projeto Estratégico Metodologia de Apuracdo e Analise de Custos, que tem como principal objetivo
apurar os custos dos programas e das unidades administrativas do Tribunal.

Ateé o final do ano, o projeto ja havia definido os Centros de Custos consistentes nos gabinetes,
secretarias e assemelhados, e também os objetos de custos consistentes nos diversos tipos de despesas a
serem alocados direta ou indiretamente, conforme consta no processo administrativo STJ n. 32.679/2015.

Nesse sentido, a SANAC, setorial de custos, com a atuagéo efetiva da Secretaria de Tecnologia
da Informacdo e Comunicacdo, esta estruturando o repositério de dados no formato Data Warehouse
(DW). A expectativa é de que esse repositorio seja finalizado no inicio de 2016, possibilitando que as
informacBes fisico/financeiras fiquem disponiveis em um banco de dados a fim de fornecer as
informagdes iniciais de custos.

6.3  Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

As demonstracGes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64, bem como as notas explicativas foram
inseridas no item “ANEXOS E APENDICES”.
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7. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

7.1  Gestdo de pessoas

Estrutura de pessoal

Quadro 20 - Forga de Trabalho

Lotacdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 2963 2898 196 146
1.1. Membros de poder e agentes politicos 33 49 10 8
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 2930 2849 186 138
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 2930 2669 147 105
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado ndo ha 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério ndo ha 3 0 1
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas ndo ha 177 39 32
2. Servidores com Contratos Temporarios ndo ha 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Publica ndo ha 69 19 18
4. Total de Servidores (1+2+3) 2963 2967 215 164

Fonte: Sistema de Administragdo de Recursos Humanos - SARH

Quadro 21 - Distribuicéo da Lotacdo Efetiva

Tipologias dos Cargos Arela_(l)\t/lz(f;zo E;e:;\;aFim
1. Servidores de Carreira (1.1) 1259 1590
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1259 1590
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgéo 1212 1457
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisério 2 1
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 45 132
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Publica 27 42
4. Total de Servidores (1+2+3) 1286 1632

Fonte: Sistema de Administracdo de Recursos Humanos - SARH

Quadro 22 - Detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e fungdes gratificadas

Lotagdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcfes Gratificadas no no
Autorizada Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comisséo 517 510 221 220
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 517 510 221 220
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo ndo ha 333 151 145
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado ndo ha 0 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas ndo ha 108 37 43
1.2.4. Sem Vinculo ndo ha 64 32 30
1.2.,5. Aposentados ndo ha 5 1 2
2. Funcdes Gratificadas 1521 1412 748 675
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio ndo ha 1342 695 636
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado ndo ha 0 0 0
2.3. Servidores de Outros drgaos e Esferas ndo ha 70 53 39
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 2038 1922 969 895

Fonte: Sistema de Administracdo de Recursos Humanos — SARH (situagdo em 31 de dezembro de 2015)
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Andlise Critica

Com referéncia as informac6es contidas no quadro que trata da forca de trabalho no ambito
do STJ, informa-se que em 2015 foram definidas as especialidades de 94 cargos criados pela Lei n.
12.991, de 17 de junho de 2014, os quais ndo haviam sido distribuidos as unidades em 2014. Dentre
esses, 57 cargos foram providos no decorrer de 2015 e os demais foram somente objeto de nomeagdo em
dezembro/2015 para ingresso dos servidores em janeiro/2016, tendo em vista a homologagdo do concurso
publico realizado pelo STJ em 2015. A distribui¢do por especialidade dos 94 cargos mencionados foi
definida pela Administracdo Superior a fim de atender as caréncias de pessoal especializado nas unidades,
conforme tabela abaixo:

Quadro 23 - Distribuicdo de cargos

Cargo Efetivo Quantitativo

Analista Judiciario, Area Administrativa 12

Analista Judiciario, Area Administrativa - Seguranca

Analista Judiciario, Area de Apoio Especializado - Analise de Sistemas de
Informagdo

Analista Judiciario, Area de Apoio Especializado - Arquitetura

Analista Judiciario, Area de Apoio Especializado - Arquivologia

Analista Judiciario, Area de Apoio Especializado - Comunicagio Social

Analista Judiciario, Area de Apoio Especializado - Contadoria

Analista Judiciario, area de Apoio Especializado - Engenharia Civil

Analista Judiciério, area de Apoio Especializado - Engenharia Elétrica

Analista Judiciario, Area de Apoio Especializado - Fisioterapia

Analista Judiciario, Area de Apoio Especializado - Medicina

Analista Judiciério, Area de Apoio Especializado - Pedagogia

AINININRPIR[BRINRPR(R] W N

Analista Judiciario, Area de Apoio Especializado - Suporte em Tecnologia
da Informacéo

($)]
N

Analista Judiciario, Area Judiciaria

[(o)
Iy

TOTAL

Quanto a distribuicdo da forca de trabalho do Tribunal nas unidades que realizam atividades
finalisticas (area fim) e as de suporte técnico-administrativo (area meio), verificou-se que 56% dos
servidores encontram-se lotados na area fim e 44% na area meio, conforme descrito no quadro
distribuicdo da lotacdo efetiva. O quadro detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e fungdes
gratificadas demonstra que a ocupagdo de funcbes e cargos comissionados encontra-se dentro dos
percentuais estabelecidos pela Lei n. 11.416, de 15 de dezembro de 2006, alterada pela Lei n. 12.774, de
28 de dezembro de 2012. Verifica-se tambeém que, no decorrer de 2015, ndo houve a efetiva ocupacéo de
todas as fungdes ou cargos disponiveis, havendo um total de 116 funcdes e cargos comissionados vagos.
Destaca-se, por fim, que o0 nimero de ingressos foi superior ao de egressos durante o exercicio de 2015.
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Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 24 - Despesas de pessoal

Valores em R$ 1,00

Despesas Variaveis

Despesas de

. - s Vencimentos e — > Decisdes
Tipologias / Exercicios Vantagens Fixas o o - o Beneficios Demais Despesas Exercicios Judiciais TOTAL
Retribuigdes Gratificagdes Adicionais Indenizagdes Assistenciais e Variavei Anteriores
; > ariaveis
Previdenciarios

Membros de Poder e Agentes Politicos

2015 12.215.363,27 14.927,40 1.089.585,22 701.394,57 1.399.195,80 149.138,54 0,00 87.189,54 441.805,37 16.098.599,71
Exercicios

2014 10.601.295,09 14.927,40 883.236,96 611.956,84 1.209.304,99 149.527,66 148.580,63 2.051.608,70 441.910,36 16.112.348,63
Servidores de Carreira Vinculados ao Orgéo da Unidade

2015 347.228.168,41 55.531.621,90 35.476.927,63 20.677.129,26 30.386.738,56 2.205.855,04 672.807,63 2.355.689,31 231.021,20 494.765.958,94
Exercicios

2014 306.367.744,81 48.384.876,77 30.447.285,72 17.432.540,04 26.764.859,33 1.843.423,15 199.847,47 1.995.921,02 325.484,30 433.761.982,61
Servidores de Carreira SEM VINCULO com o Orgéo da Unidade

2015 -18.597,20 10.423.970,90 900.486,97 345.894,20 1.951.457,03 17.118,70 118.322,02 226.105,68 822,01 13.965.580,31
Exercicios

2014 -12.552,58 9.359.178,38 833.911,95 338.512,24 1.888.346,53 12.151,94 35.427,13 94.704,47 1.260,50 12.550.940,56
Servidores SEM VINCULO com a Administracio Publica (exceto temporarios)

2015 -6,94 8.009.619,62 665.185,78 225.741,84 1.301.814,52 29.046,11 186.825,34 31.365,02 0,00 10.449.591,29
Exercicios

2014 -81.620,80 8.340.886,76 682.176,59 222.028,49 1.391.176,66 10.152,95 363.342,74 61.512,03 0,00 10.989.655,42
Servidores Cedidos com Onus

2015 15.754.594,49 -2.416,60 1.292.559,75 399.104,84 1.087.155,79 24.255,99 9.591,96 43.960,15 611,07 18.609.417,44
Exercicios

2014 20.788.974,23 -2.799,53 1.711.983,05 621.374,70 1.434.058,34 73.512,90 10.217,17 41.795,81 1.427,78 24.680.544,45
Servidores com Contratos Temporarios

2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios

2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte : Sistema Integrado de Recursos Humanos e Sadde - SARH
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Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Dentre as maiores dificuldades enfrentadas pela &rea de gestdo de pessoas, afigura-se a
fragilidade do atual sistema informatizado de gerenciamento de recursos humanos (SARH). Citam-se,
como exemplos: as inconsisténcias de algumas informacdes inseridas em sua base de dados; a existéncia
de sistemas paralelos de controles auxiliares, além da auséncia de disponibilidade de relatorios gerenciais.
Tal situacdo encontra-se agravada com a rescisdo contratual da empresa que seria responsavel pelo
desenvolvimento da nova solugdo informatiza e parametrizada, que se denominava “Projeto Integra”.

Outro fator relevante na gestdo de pessoas consiste na saida espontanea de servidores do
Tribunal, por posse em cargo inacumulavel ou exoneracdo a pedido, 0 que ocasiona a perda de
conhecimento e experiéncia adquiridos no STJ. Apesar de esse himero ndo ser elevado, a situacdo pode
se agravar em pouco tempo, uma vez que 0S motivos que ensejam as saidas Sdo prioritariamente
vinculados a remuneracao.

Essas questdes ja estdo com tratamento previsto durante o ciclo ordinario do processo de gestao
de riscos do Tribunal.

Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios

Quadro 25 - Contratos de prestacdo de servigos ndo abrangidos pelo plano de cargos

Unidade Contratante
Nome: Superior Tribunal de Justica
UG/Gest&o: 050001/00001 | CNPJ: 00.488.478/0001-02
Informacdes sobre os contratos
Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigido dos
Ano do Area | Natureza Identificacdo| Empresa Contratada | execugdo das atividades trabalhadores contratados sit
contrato do Contrato (CNPJ) contratadas F M S ’
Inicio | Fim plclpP]clP]cC
2009 7 0 114/2009 33.584.665/0001-49 | 04/01/2014 | 04/01/2015 | 0 0 8 8 0 0 |E
2010 12 0 068/2010 00.706.148/0001-46 | 02/09/2015 | 01/09/2016 | O 0 0 0 7 7 |P
2011 9 0 046/2011 03.231.368/0001-59 | 05/08/2015 | 04/08/2016 | 04 | 04 | 10 | 10 | 1 1 |P
2011 9 0 069/2011 01.026.798/0001-03 | 06/12/2015 | 05/12/2016 | 2 2 |12 12 ] 1 1 |P
2011 7 0 077/2011 05.795.607/0001-29 | 28/12/2015 | 27/12/2016 | 0O 0 |11 |11 ] 0 0 |P
2012 12 0 052/2012 33.584.665/0005-72 | 10/08/2015 | 09/08/2016 | 0 0 |22 221 1 |P
2012 9 0 010/2012 00.032.227/0001-19 | 06/03/2014 | 05/03/2015 | 11 | 11 | O 0 0 0 |E
2012 12 0] 069/2012 07.402.534/0001-93 | 17/10/2015 | 16/10/2016 0 0 5 5 3 3 P
2012 4 0] 039/2012 08.744.139/0001-51 | 04/06/2015 | 31/08/2015 | 105 | 105 | 3 3 0 0 E
2012 9 0 084/2012 33.584.665/0005-72 | 19/03/2015 | 18/03/2016 | 31 | 31 | O 0 0 0 |P
2012 9 0 066/2012 33.158.874/0001-20 | 28/09/2015 | 27/09/2016 | 49 | 49 | 8 8 3 3 |P
2013 12 0 053/2013 08.307.120/0001-48 | 31/07/2014 | 02/03/2015 | 0O 0 [ 13|13 ] 0 0 |E
2013 10 0] 002/2013 72.620.735/0001-29 | 01/02/2016 | 31/01/2017 | 40 | 40 4 4 0 0 P
2013 5 0] 058/2013 05.058.935/0001-42 | 04/09/2015 | 03/09/2016 0 0 98 | 97 0 0 P
2013 12 0 059/2013 11.232.115/0001-28 | 04/09/2014 | 16/03/2015 | 45 | 45 | 2 2 0 0 |E
2013 12 0 070/2013 36.770.857/0001-38 | 17/10/2015 | 16/10/2016 | 0 0 [170 162 | O 0 |P
2014 12 0 019/2014 08.247.960/0001-62 | 11/05/2015 | 10/05/2016 | 128 | 114 | 2 2 0 0 |P
2014 9 0] 031/2014 26.241.737/0001-90 | 06/06/2015 | 05/06/2016 6 6 2 2 1 1 P
2014 2 0] 038/2014 26.414.755/0001-26 | 11/08/2015 | 10/08/2016 | 84 | 84 | 17 | 11 0 0 P
2014 8 0 052/2014 36.770.857/0001-38 | 10/11/2015 | 09/11/2016 | O 0 |27 |27 ] 0 0 |P
2014 3 0 044/2014 26.444.653/0001-53 | 21/10/2015 | 20/10/2016 | 181|176 | O 0 0 0 |P
2014 7 E 043/2014 26.990.812/0001-15 | 17/08/2014 | 12/02/2015 | 0 0 |46 |46 | O 0 |E
2015 12 0] 014/2015 07.171.299/0001-96 | 13/02/2015 | 12/02/2016 0 0 0 0 5 | 59 | A
2015 12 0] 012/2015 01.708.458/0001-62 | 02/03/2015 | 01/03/2016 0 0 16 | 16 0 0 | A
2015 12 E 064/2015 12.978.051/0001-71 | 07/10/2015 | 06/04/2016 | O 0 3 3 0 0 |A
2015 12 0 037/2015 00.643.692/0001-96 | 06/08/2015 | 05/08/2016 | 9 9 3 3 1 1 A
2015 4 0 057/2015 26.414.755/0001-26 | 01/09/2015 | 31/08/2016 | 105 | 105 | 3 3 0 0 |A
2015 12 0] 070/2015 02.843.567/0001-55 | 02/09/2015 | 01/09/2016 | 13 | 13 0 0 0 0 |A
2015 12 0] 071/2015 07.402.534/0001-93 | 10/09/2015 | 09/09/2016 0 0 2 2 11 | 11 | A
2015 12 0 072/2015 08.247.960/0001-62 | 12/09/2015 | 11/09/2016 | 46 | 46 | 2 2 0 0 |A
2015 12 E 019/2015 08.247.960/0001-62 | 06/03/2015 | 01/09/2015 | 11 | 11 | O 0 0 0 |E
2015 12 E 021/2015 08.247.960/0001-62 | 16/03/2015 | 11/09/2015 | 46 | 45 2 2 0 0 E
2015 7 0] 001/2015 01.708.458/0001-62 | 04/01/2015 | 03/01/2016 0 0 8 8 0 0 |A
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LEGENDA 6. Reprografia; Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Area: 7. Telecomunicagdes; Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M)
1. Seguranca; 8. Manutengdo de bens moveis; Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
2. Transportes; 9. Manutencéo de bens imoveis; Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo
3. Informatica; 10. Brigadistas; Prorrogado; (E) Encerrado.
4. Copeiragem; 11. Apoio Administrativo— Menores Aprendizes Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no
5. Recepcdo; 12. Outras contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: Sistema Administra — STJ, contratos e informacdes dos gestores.

Quadro 26 - Estagiarios

Quantitativo de Termos de Compromisso de Estagio vigentes no

Nivel de ultimo dia de cada trimestre considerando lotagao das bolsas, Custo do Exercicio *
Escolaridade independente da origem (Valores em R$ 1,00)
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
Nivel Superior
Area Fim 332 353 353 382
Area Meio 138 151 145 141
Nivel Médio R$ 6.979.937,32
Area Fim 42 46 45 47
Area Meio 35 37 37 37
TOTAL 547 587 580 607

Fonte: Sistema de Administracdo de Recursos Humanos - SARH

O Programa de Estadgio Remunerado do Superior Tribunal de Justica — STJ é atualmente
regulamentado pela Portaria STJ n. 587 de 23 de outubro de 2013. O ingresso de estudantes como
estagiarios no STJ se da por meio de processo seletivo, precedido de convocagdo por edital pablico e é
realizado pelo Centro de Integracdo Empresa Escola — CIEE, conforme previsto no Contrato STJ n. 014-
2012, instrumento que rege as relagdes contratuais entre este Tribunal e o referido agente de integracéo.

Para que uma unidade administrativa seja apta a receber um estagiario, 0 STJ exige que sejam
oferecidas condicdes para a obtencdo de experiéncias préaticas por intermédio de atividades que guardem
correlacdo com o nivel educacional e, tratando-se de estudante de nivel superior, com a area de formacéo
académica, a fim de contribuir com o desenvolvimento social, educacional e profissional do educando.

O estagio nesta Corte € vedado agueles que tenham vinculo profissional ou de estagio com
advogado ou sociedade de advogados; ocupem cargo, emprego ou funcdo publica; sejam militares ou
titulares de mandato eletivo federal, estadual ou municipal; e ao estudante que for estagiario em outra
instituicdo publica ou privada cuja carga horéria diéria, quando somada a do STJ, exceda a 6 horas
diarias. O STJ observa o previsto no Enunciado Administrativo CNJ n. 7, de 19 de junho de 2008, que
proibe a contratacdo de estagiarios em situacdes que configurem nepotismo.

O total de bolsas de estagio previsto no Contrato STJ n. 014/2012 ¢é de 877. Esse nimero foi
definido considerando o limite previsto de 32% do total de cargos efetivos do quadro de pessoal do
Tribunal (art. 6° da Portaria STJ n. 587). Atualmente, encontram-se distribuidas nas diversas unidades do
Tribunal 851 bolsas de estagio.

Como pode ser extraido do quadro de estagiarios acima, em 2015, a média de estagiarios ativos
foi de 580 estudantes restando, em média, 271 bolsas vagas. Essa diferenca deveu-se principalmente a
diminuicdo progressiva do preenchimento de bolsas de nivel médio em decorréncia da contratacdo de
pessoal terceirizado para execucdo de atividades de apoio e da reestruturacdo das atividades nas unidades,
as quais vém atingindo um grau de complexidade maior.

Em razdo desse ultimo fator, nota-se um aumento na contratacdo de estagiarios de nivel
superior, cujo total de contratados no ano de 2015 foi de 383 em comparacdo a 90 estudantes de nivel
médio. Outro aspecto que contribuiu para esse aumento foi a realizacdo de processos seletivos com maior
frequéncia ao longo do ano e a adocdo de processos seletivos simplificados para suprir a demanda das
unidades de forma mais imediata. Com isso, as bolsas permaneceram vagas por menos tempo no periodo.
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Como consequéncia, houve um acréscimo nas despesas com estadgio nos ultimos 5 anos,
passando de um total de R$ 5.116.530,33 em 2011 para R$ 6.979.937,32 em 2015; porém, o custo com
estagiarios nesse ano ainda se manteve razoavelmente abaixo do valor anual estimado de
R$10.889.697,60.

Valores em R$1,00

Ano 2011 2012 2013 2014 2015

Custo do Exercicio 5.116.530,33 5.132.185,00 5.375.211,11 6.611.465,10 6.979.937,32

Contratacdo de consultores com base em projetos de cooperagdo técnica com organismos
internacionais

No @mbito da gestdo de pessoas, ndo ocorreu no Tribunal contratacdo de qualquer natureza
envolvendo organismos internacionais.
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7.2 Gestédo do patriménio e infraestrutura

Gestao da frota de veiculos

a) Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos

A utilizacdo dos veiculos da frota do STJ € regulamentada pela Resolucdo n. 37 de 14 de
novembro de 2012 em conjunto com a Orientacdo Normativa GDG n. 2 de 26 de fevereiro de 2014.

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ

Considerando a natureza dos servigos desenvolvidos nas unidades do STJ, é imprescindivel a
manutencdo de uma frota de veiculos diversificada e tecnologicamente atualizada, tanto para transporte

de autoridades e servidores em servigo, como para transporte de cargas.

¢) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da unidade, discriminados por
grupos, bem como sua totalizagéo por grupo e geral

A frota do STJ é composta de 164 veiculos proprios, assim classificados:

veiculos de representacdo: 69;

veiculos de transporte institucional: 20;
veiculos de servico comum: 40;

veiculos de transporte coletivo: 18;
veiculos de apoio especial: 10;

veiculos de transporte de carga pesada: 7.

d) Média anual de quilémetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacao
contida na letra “c” supra

Quadro 27 - Média anual de quildmetros rodados, por grupo de veiculos

Classificacdo veiculos km rodados Quantidade veiculos km média
Representacdo 528.803 69 8.393,70
Transporte institucional 55.867 20 6.207,44
Servigo comum 494.494 40 13.735,94
Transporte coletivo 129.265 18 7.603,82
Apoio especial 229.958 10 9.998,17
Transporte de carga pesada 15.825 7 2.260,71

TOTAL 1.454.212 164

Fonte: Relatério Analitico de Consumo do Sistema FITCARD

e) ldade média da frota, por grupo de veiculos:

veiculos de representacdo: 9 anos;

veiculos de transporte institucional: 5,7 anos;
veiculos de servico comum: 3,3 anos;

veiculos de transporte coletivo: 15 anos;
veiculos de apoio especial: 4,9 anos;

veiculos de transporte de carga pesada: 8,8 anos.
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f) Despesas associadas a manutencéo da frota

Quadro 28 - Custos associados aos gastos com combustiveis e seguros obrigatdrios

Ordem | Tipo de Servigo/Consumo Produto Valor (R$)
1 Autorizacdo para placas vinculadas 462,00
2 Autorizacdo confecgdo placa avulsa 585,00
3 Taxa de fixagdo e/ou selagem de placa 900,00
4 Licenciamento anual (6700/15) 9.454,00
5 Seguro obrigatério - DPVAT 20.624,04
6 Combustiveis 746.209,81
7 Seguro contra roubo 183.430,52
TOTAL 961.665,37
Fontes:

1 — Processos: SEI 07986/15, SEI 15466/15 e SEI 16544/15.
2 — Processos: Fluxus 1797/15 e 31496/15.

3 — Processos: Fluxus 1797/15 e 31496/15.

4 — Processo SEI 06700/15.

5 - Processo SEI 06700/15.

6 — Processo SEI 11331/15.

7 — Processos: SEI 11849/15, SEI 17094/15 e SEI 05666/15.

g) Plano de substituicio da frota

O plano de substituicdo da frota do STJ tem por base as diretrizes da Administracdo em
consonancia com o disposto na Resolucdo STJ n, 37 de 14 de novembro de 2012 que, compiladas com as
informacdes acerca do custo de manutencdo, disponibilidade de pecas de reposicdo, nivel de desgaste dos
veiculos, obsoletismo tecnolodgico e ociosidade, definem o momento da substituicéo.

h) Razdes de escolha da aquisicdo em detrimento da locacéo

Tomando como base estudos especificos sobre o tema, a locacdo de veiculos mostrou-se mais
onerosa em relacdo a aquisicdo, consideradas as possibilidades de locagdo apenas dos veiculos, bem como
a locacdo de veiculos com condutores.

i) Estrutura de controles para assegurar uma prestacao eficiente e econdmica do servico
de transporte

A frota é gerenciada pela Coordenadoria de Transporte do STJ que é composta por trés secdes
que respondem pela manuten¢do, movimentacdo, abastecimento, documentacéo e seguro da frota.

Todo o controle de movimentagdo da frota é feito pelo sistema GST, que registra os horérios de
saida e chegada, quantidade de combustivel, quilometragem, nome do condutor, além do destino e o
nome do usuario solicitante. O sistema funciona durante o expediente e durante os horarios de plantéo
diurno e noturno, em fins de semana e feriados. Adicionalmente ao sistema GST, os registros feitos
durante os plantfes séo langados na ata eletrénica de servico.

Politica de destinagdo de veiculos inserviveis ou fora de uso e informac0es gerenciais sobre veiculos
nessas condicdes
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O desfazimento de veiculos do STJ é disciplinado pela Portaria STJ n. 409 de 31 de julho de
2014, que norteia a administracdo dos bens patrimoniais, bem como todo o processo de cessdo, doacao ou
permuta de bens inserviveis.
Os veiculos assim considerados sdo colocados em lotes para desfazimento. Ao ser iniciado o
processo, a area técnica emite os respectivos laudos e promove a juntada aos autos. A seguir, a Comissdo
de Avaliacdo de Veiculos elabora parecer explicitando as razdes para a inservibilidade. Ndo ha custos
envolvidos no processo de desfazimento.
Em 2015, 19 veiculos estiveram disponiveis para desfazimento:

JFQ 3985
JFQ 4005
JFQ 4025
JFQ 4055
JFQ 4105
JFQ 4165
JFQ 4175
JFQ 4195
JFQ 4315
JFQ 4295

Gestdo do patriménio imobiliario da Unido

JFP 5115
JFO 0240
JFO 5939
JFO 5949
JFO 9814
JFP 2395
JFP 2405
JFP 2425
JFP 5075

Quadro 29 - Distribuicao espacial dos bens imoveis de uso especial de propriedade da unido

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO 2015 EXERCICIO 2014
BRASIL | Brasilia-DF 07 07
Subtotal Brasil 07 07
EXTERIOR | 00 00
Subtotal Exterior 00 00
Total (Brasil + Exterior) 07 07

Fonte: SPIUnet e SIAFI

Nota Explicativa:
No SPIUnet consta o registro dos imoéveis sob a responsabilidade do STJ no valor de R$ 193.166.084,04,
mesmo valor registrado no SIAFI na conta 123210100 — Bens de Uso Especial Registrados no SP1Unet.

Quadro 30 - Imoveis de propriedade da unido sob a responsabilidade do STJ, exceto imovel funcional.

Esgzdo Valor do Imével Despesa no Exercicio 2015
UG | RIP IMOVEL Regime
conser Valor Data da . Com Com
vagdo | historico | avaliagio Vil R el reformas manutencéo
050001 | 9701.17437.500-1 | ENE0a —AdM. | oo jar 23/11/2015 R$ 894.358,80
Federal Direta
050001 | 9701.17498.500-4 | ENUTEGa—AdM. | 5, 30/12/2015 | R$ 187.843.456,41
Federal Direta
050001 | 9701.21585.500-2 | ENUEGa —AdM. | g, 26/11/2015 R$ 748.332,30
Federal Direta
050001 | 9701.22033.500-3 | ENUEGa—AdM. | oo 26/11/2015 R$ 1.098.978,25
Federal Direta
050001 | 9701.23256.500-9 | ENUEGa—AdM. | oo 26/11/2015 R$ 194.533,60
Federal Direta
050001 | 9701.23707.500-0 | ENUEGa —AdM. |0 30/12/2015 |  R$1540.927,81
Federal Direta
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TOTAL

R$ 192.320.587,17

R$
2.472.819,64

R$ 10.620.598,24

Fonte: SPIUnet SIAFI e Sistema Administra.

Es(tjz;do Valor do Imével Despesa no Exercicio 2015
RIP IMOVEL Regi
UG o egime cons~erva Valor Data da Valor reavaliado Com Com
¢ao histérico | avaliacio reformas manutengéo
Entrega — Adm.
050001 | §701.17437.500-1 | 0 9% 5 | Regular 23/11/2015 R$ 894.358,80
050001 | 9701.17498.500-4 | ENUTEga — Adm. | o 30/12/2015 | R$ 187.843.456,41
Federal Direta
050001 | 9701.21585 500-2 | ENUrega—Adm. | g 26/11/2015 RS 748.332,30
Federal Direta
Entrega — Adm.
050001 | §701.22033.500-3| o9t -4 5 | Regular 26/11/2015 R$ 1.098.978,25
050001 | 9701.23256.500-9 | ENUrEga—AdM. | oo 26/11/2015 R$ 194.533,60
Federal Direta
050001 | 9701.23707.500-0 | ENUrEga—Adm. | ) 30/12/2015 | R$1.540.927,81
Federal Direta
R$
TOTAL | RS$102.320587.17 , 47, o1y | RS 10.620.598,24

Fonte: SPIUnet SIAFI e Sistema Administra.

Notas Explicativas:
1. As Despesas com Manutencdo de Imoveis no exercicio de 2015 foi de R$ 10.620.598,24 que
correspondem ao somatério das Despesas com Material p/Manutengdo de Bens Imdveis (1.1) mais as
Despesas de Servicos de Manutencdo e Conservacdo de Bens Imdveis (1.2) e as Despesas com
Manutencdo e Conservacao de Bens Imoveis (1.3), registradas nas contas do Sistema Siafi 33903024
(para calculo da efetiva despesa, foi considerado o valor inicial e final do estoque de almoxarifado na
conta 113180100 grupo 24), 333903916 e 333903704, respectivamente. J& as Despesas com Reformas foi
de R$ 2.472.819,64 valor extraido da conta 344905192,
1.1 Para os célculos do valor das Despesas com Material para Manutencédo de Bens Imoveis no
exercicio de 2015, foram usados 0s seguintes critérios:
DMMBI - Despesas com Material p/Manutengdo de Bens Imdveis no exercicio de 2015.
VEI - Valor do Estoque Inicial — (saldo de almoxarifado em 01/01/2015) — 115610100

Subitem 24 = R$ 418.770,58.

DRA - Despesa Realizada no Ano de 2015 conta 33903024 = (R$ 664.195,27 + R$

267.181,76) = R$ 931.377,03.

VEF - Valor do Estoque Final (saldo de almoxarifado em 31/12/2015). — conta 115610100

Subitem 24 = R$ 461.091,54.

DMMBI = (VEI + DRA) - VEF.

DMMBI = (R$ 418.770,58 + R$ 931.377,03) — R$ 461.091,54 = R$ 889.056,07.
1.2 - Despesas de Servico de Manutencédo e Conservacdo de Bens Imoveis — valor extraido da
conta SIAFI 33903916 (R$ 1.295.059,14 + 279.504,63) = R$ 1.574.563,77.
1.3 - Despesas de Manutencdo e Conservacdo de Bens Imdveis- mao de obra - valor extraido da
conta SIAFI 33903704 (R$ 6.930.148,05 + 1.226.830,35) = R$ 8.156.978,40.
1.4 A Despesa com Manutencdo de Imoveis no exercicio de 2015 é igual & soma dos valores
encontrados na Despesa com Material p/ Manutencdo de Bens Imdveis (1.1) mais Despesas de
Servico com Manutengdo e Conservacdo de Bens Imdveis (1.2) e Despesas de Manutencdo e

Conservagédo de Bens Imoveis (1.3).

Logo, (R$ 889.056,17 + R$ 1.574.563,77 + R$ 8.156.978,40) = R$ 10.620.598,34.
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2. Despesas com Reforma no exercicio de 2015 — valor extraido da conta 344905192 -
Instalagbes/reforma = (R$ 2.438.629,99 + 34.189,65) = R$ 2.472.819,64, sem o detalhamento
individualizado por imovel.

3. Nao foram encontrados dados referente ao Valor Historico dos imoveis no SP1Unet.

Quadro 31 - Discriminagdo de iméveis funcionais da unido sob a responsabilidade da unidade

Estado Valor do Imovel Despesa no Exercicio 2015
. . de
UG RLF llen=L RETS conserv | Valor Data da Valor Com com
manuten

acdo | historico | avaliacdo| reavaliado reformas cdo

Entrega — Adm.

050001 |9701.32811.500-4 Federal Direta

Bom 26/11/2015 | R$ 845.496,87

Total | R$ 845.496,87

Fonte: SPIUnet SIAFI e Sistema Administra.

Nota Explicativa:

O quadro acima foi preenchido com o Unico imovel funcional que consta com carga para o Tribunal, o
restante dos imoveis funcionais utilizados pelo Tribunal encontram-se com carga para UG 170021 —
Superintendéncia do Patrimbnio da Unido, com acesso as informacdes no SIAFI e SPIUnet restritas
aquele 6rgao.

Anélise Critica:

A Secdo de Registro Contabil e Material do STJ anualmente registra a reavaliacdo dos imdveis
no Sistema SPIUnet, em conformidade com a Pauta de Valores de Imoveis para Incidéncia do IPTU-
GDF, com reflexos contébeis no Sistema Siafi.

Em relacdo a NBC T 16.9 — Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo e a NBC T 16.10 —
Avaliacdo e Mensuracdo de Ativos e Passivos em Entidade do Setor Publico, ressalta-se que o Tribunal
vem aplicando os critérios de Depreciacdo e Avaliacdo dos Bens Mdveis desde 2010. J& em relacdo aos
Imoveis, vem aplicando como critério de reavaliacdo a Pauta de Valores de Imoveis do GDF.

A metodologia usada esta de acordo com o determinado na Macrofungdo 20330, definida na
Instrucdo Normativa STJ n. 2/2014.

Para aprimorar os sistemas auxiliares utilizados pela Administragéo, a Secretaria de Informacao
e Tecnologia do STJ esta estudando a possibilidade de implementacdo de novas rotinas automatizadas
para o0 adequado atendimento a referida instrucdo normativa.

Cessao de espacos fisicos e imdveis a 6rgéos e entidades publicas ou privadas

Os espacos cedidos a terceiros estdo formalizados por meio dos instrumentos relacionados
abaixo:

Quadro 32 - Cessao de espacos fisicos

Termo
de N° do . L Data da Valor do Area
~ Objeto Cessionario S Local 2
Cesséo processo Vigéncia Contrato m
de Uso
Cessdo, a titulo precério, do
ST) uso das dependéncias QO STJ '_rér(eo/
5/2012 10407/2012 | Para prestacdo de servicos aos ASAJUS 18/12/2017 0,00 pilotis do 39,80
associados da ASAJUS — Plenério
Associacdo de Aposentados.
STJ Cessdo de uso de espagos BANCO DO R$ Subsolo
3/2012 1547/2012 | fisicos, a titulo oneroso, para BRASIL S/A 22/04/2017 26.031,29 Plenério 210,97
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Termo

de N° do . . Data da Valor do Area
~ Objeto Cessionario NN Local 2
Cessdo processo Vigéncia Contrato m
de Uso
instalacdo de instituicdo
bancaria/cooperativa de
crédito.
Cessdo, a titulo precério, de
espaco fisico do STJ
destinado a ASSTJ, com dnus
STJ para a cessionaria dos custos Subsolo
4/2015 1622/2015 relativos a conservagao e ASSTJ 07/04/2020 0,00 Plenario 203
utilizacdo do terreno; e
ressarcimento de despesas
pela utilizacdo da area cedida
na sede do Tribunal
Cessdo, a titulo precério, do
STJ uso das dependéncias do STJ |CREDISUTRI/ Subsolo
2/2013 1674/2013 | para prestacdo de servicos SICOOB 18/06/2018 0,00 Plenario 2
bancérios.
STJ Ressarcimento de despesa de CAIXA Subsolo do
1/2015 2059/2003 agua, luz e telefone (CAIXA | ECONOMICA 0,00 Plenério 209,80
ECONOMICA FEDERAL). FEDERAL
Cessdo de uso de espago
fisico, a titulo precério e ndo Térreo/
3/2014 ST§0211300/ oneroso, para prestacéo de CEUB 21/05/2019 5 2§$ 40 pilotis do 20,10
assisténcia juridica voluntaria e Plenario
no &mbito do STJ.
Cesséo de uso a terceiro, a
sT) titulo precario, das Térreo da
4/2012 3389/2011 dependéncias do STJ, para CORREIOS | 05/07/2017 0,00 Administra | 73,90
prestacéo de servigos postais e cdo
telegraficos.
Cessdo de uso de espagos
fisicos, a titulo oneroso, para BANCO
212012 ST | instalacdo de instituico BRADESCO | 22/04/2017 RS Subsolo |55 g
1547/2012 L ; 21.100,00 Plenario
bancéaria/cooperativa de SIA
crédito.
Cessdo de uso de espagos
fisicos, a titulo oneroso, para BANCO
12012 | 45772‘]012 instalacio de instituicio SANTANDER)| 22/04/2017 42.&%100 g;‘el;?r'lg 206,55

bancaria/cooperativa de
crédito.

(BRASIL) S/A

Informaces sobre imoveis locados de terceiros

O STJ ndo utiliza imoveis locados de terceiros. No entanto, cumpre ressaltar que ha o Termo de
Cessdo de Uso n. 4/2014, celebrado entre o STJ e a INFRAMERICA, cujo objeto é a cessdo onerosa de
espaco aeroportuario de propriedade da Unido, que se encontra sob a jurisdigdo e posse da INFRAERO,
com area total de 44 m? (quarenta e quatro metros quadrados), com vigéncia até 29 de setembro de 2019,
ndo sendo possivel a prorrogacéo.
O valor mensal da cessdo do espago, em 2015, foi de R$ 21.788,63, incluido o rateio das
despesas de agua, luz, telecomunicagdes, remogéo de lixo, limpeza, conservacgao e seguro contra incéndio,
proporcional a area utilizada.
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7.3

Gestéo de tecnologia da informacéo (TI1C)

Principais sistemas de informacdes

Relacdo dos sistemas e a funcdo de cada um deles

Considerando a analise dindmica da interacdo dos processos da organizacdo, em 2014 foi
apresentado o rol de todos os sistemas automatizados existentes no Tribunal. Assim, tendo em vista a
adequacdo ao requerido no presente topico, que diz respeito a “informagdes sobre sistemas
computacionais que estejam diretamente relacionados aos macroprocessos finalisticos e objetivos
estratégicos da unidade jurisdicionada”, no presente exercicio houve o redimensionamento desse rol,
conforme demonstrado a seguir.

Quadro 33 - Relacédo dos sistemas e sua fungéo

Area de Negdcio: ADMINISTRACAO E FINANCAS

Criticidade
. - . Unidade para a
Nome do Sistema Descricéo Responsavel Gestora Area de
Negdcio
Sistema que automatiza as atividades da Secretaria de .
. Administragdo e Financas. E composto de varios Secre_ta_rla de
Administra 3 t - SESAD Administracéo e ALTA
maddulos, agrupados por funcionalidade de acordo com a -
e : Financas
utilizagdo do setor cliente.
. . . . Secretaria de
raios | S Ol e Ao S VS 035 | poap | Adminstacaos | ALTA
g Pag ' Financas
Aplicacéo destinada ao uso do coletor no gerenciamento
Coletor de material de suprimento pela Se¢éo de Almoxarifado. Secretaria de
. O sistema serd utilizado para controle de entrada/saida de SESAD Administracéo e ALTA
Almoxarifado - . . . L .
materiais de suprimento, atuando também no inventario Financas
dos mesmos.
. Secretaria de
Compras — WEB Consulta a base de compras do STJ, detalhando os itens SESAD Administracio e ALTA
de compra por fornecedor. .
Financas
Emoréstimo de Possibilita ao usuério solicitar o empréstimo de Secretaria de
P processos através da intranet. SESAD Administracéo e ALTA
Processos - WEB -
Financas
Gestdo Secretaria de
Automética GAF - Gestfo Automatica de Frequéncia. SESAD Administracéo e ALTA
Frequéncia Financas
Gestdo de . - . . Secretaria de
Servigosde | MOdulo no qual ¢ feta tod a gestao de servigos de SESAD | Administragioe |  ALTA
Transporte P ' Financas
Sistema de apoio ao gestor de contratos que permite a
Gestor de consulta aos contratos de sua unidade, com Secretaria de
Contratos funcionalidades para visualizar detalhes do contrato e da SESAD Administracéo e ALTA
execucdo orcamentaria e financeira e outros servicos de Financas
interesse do gestor.
Sistema que permite a disponibilizagdo de editais na Secretaria de
Licitacbes — WEB | internet e intranet. SESAD Administracéo e ALTA
Financas
Lince Sistema respon_sa_lvel pelo tramite dos documentos e SESAD Secretaria de~ ALTA
processos administrativos. Documentagdo
Pedido de Mobdulo do Sistema Administra no qual séo realizadas as SESAD Secretaria de ALTA

Pagina 89 de 235




Material

solicitacOes de pedido de material pelas Unidades do
Tribunal.

Administracéo e
Financas

Sistema de consulta interna, que possui 25

Secretaria de

Portal do Gestor funcionalidades especificadas pela SGP, SAF e STIC. SESAD A_dmlnlstragao € ALTA
Financas
SGD - Sistema Secretaria de
x Modulo que faz a gestdo da DIRF dos fornecedores. SESAD Administracao e ALTA
Geracédo da DIRF .
Financas
Area de Negécio: “BUSINESS INTELLIGENCE”
Criticidade
. - . Unidade para a
Nome do Sistema Descricao Responsavel Gestora i
Negdcio
Boletim Consulta ao boletim estatistico do STJ. Prové Secretaria
Estatistico — WEB !nformagoe_s e§tat,|5t|cas sobre nimero de processos SENGE Judiciaria ALTA
julgados, distribuidos, etc.
Modulo do sistema JUSTICA que fornece informacGes
estatisticas acerca de protocolo de processos e peticGes,
autuacdo, classificacéo, distribuicdo e julgamento de
Estatistica feitos, tanto em sess&o quanto monocraticamente. SESAJ Secretaria do ALTA
Contabiliza a publicacdo de acordéos e despachos no Tribunal
Diério da Justiga. Disponibiliza em relatorios, graficos e
quadros estatisticos informagdes gerenciais relevantes
para o STJ.
O Sistema de Estatistica do Tramite Processual tem
como objetivo aprimorar, por meio da Tecnologia da
Informac&o, utilizando conceitos de Business
Intelligence (BI), 0 atual processo de elaboragdo dos
relatdrios estatisticos relativos a atividade judicante e ao Assessoria de
Estatistica do tramite processual, realizado pela Coordenadoria de Gestio e
Tramite Gestéo da Informacéo (CGIN); Melhorar o atual SENGE o a ALTA
L o . Modernizacéao
Processual - BI processo de validag&o eletrénica desses dados por meio o
« - - R Estratégica
da elaboracdo de relatorios multidimensionais que
permitam manipular, combinar e agregar informagdes, de
forma eletrdnica, provendo meios para a manutencao de
sua qualidade; e produzir o Manual de Referéncia de
Estatisticas Processuais do STJ.
Area de Negdcio: CARTORARIA
Criticidade
. . . Unidade para a
Nome do Sistema Descricao Responsavel Gestora Area de
Negdcio
O proposito do sistema é a utilizagdo do documento .
eletrdnico para acompanhamento e/ou autorizacdo de Secretaria dos
BacenJud S x SESAJ Orgéos ALTA
abertura das solicitacdes de cadastramento e alteracédo da
A - Julgadores
conta Unica trazida pelos requerentes.
Certiddo de
Andamento - Emite a certiddo de andamento dos processos do STJ. SESAJ Jurisdicionado ALTA
WEB
Médulo do sistema JUSTICA utilizado por todo Tribunal
que permite saber a localizacéo fisica do processo,
possibilitando informar o recebimento e a remessa dos
processos, possibilita a alimentagéo de fases juntamente .
g X Secretaria dos
Deslocamento de | com o deslocamento fisico, dispbe de consultas e .-
L . SESAJ Orgaos ALTA
Processos relatérios de processos recebidos e a receber, processos
) X Julgadores
enviados e de processos que se encontram na unidade de
acordo com varios critérios combinaveis entre si e exibe
ainda o histérico do deslocamento do processo, emitindo
Guia de Encaminhamento.
Exportador de Sistema criado com objetivo de exportar as informag6es SESAJ Secretaria dos ALTA
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Precatorios dos processos de precatorios para o Conselho Nacional Orgéaos
de Justica, de modo a atender a Resolucdo 115/2010 do Julgadores
CNJ.
Modulo do sistema JUSTICA para o registro da Secretaria dos
Gestor Judiciario | informacédo dos Oficiais de Justica sobre o mandado de SESAJ Orgéos ALTA
Intimacdo. Julgadores
Modulo do sistema JUSTICA que disponibiliza
informacdes sobre processos a partir de um grande
nUmero de critérios combinaveis entre si e com recurso
Informacdes de refinamento da pesquisa efetuada. Realiza pgs_quisa Secretaria
p . fonética nos nomes das partes e advogados, facilitando a SESAJ L ALTA
rocessuais . A - . Judiciéria
identificacdo do processo procurado. Emite relatorios ou
exporta para arquivo, de forma parametrizada, o
resultado da pesquisa em diversos formatos. Automatiza
a emissdo de Certiddes pela unidade gestora.
Portal de Secretaria dos
Intimacdo Permite a realizacdo da intimac&o através da Internet. SESAJ Orgéos ALTA
Eletronica Julgadores
Modulo do sistema JUSTICA que permite a
categorizacéo, o envio e a gestdo da publicacdo de
Despachos e Autos com Vista aos Interessados no Diario
da Justica. Possibilita emitir Oficios e Mandados de
Intimacdo da publicacdo dos despachos. Permite
controlar o processamento das peticfes e 0 Secretaria dos
Processamento sobrestamento de processos. Possui rotinas para controle SESAJ Orgéaos ALTA
de empréstimo de autos, inclusdo de fases no processo, Julgadores
emisséo de relatorios estatisticos, analiticos e de controle
de produtividade. Permite consulta detalhada e a
alteracdo de dados e advogados do processo.
Disponibiliza ainda relatorios diversos para a Secretaria
Judiciéria.
Servigo que gera PDFs baseado em informacéo gravada
Servigo de via MNI e coloca em area de transferéncia FTP para o Secretaria dos
Geracdo de PDFs | MPF. SESAJ Orgéaos ALTA
- MPF Visa suplantar problema existente em transferéncia de Julgadores
arquivos através do protocolo MNI.
Area de Negdcio: COMUNICACAO
Criticidade
. I ’ Unidade para a
Nome do Sistema Descrigao Responsavel Gestora Area de
Negoécio
Pesquisa de Secretaria de
Satisfacéo/ Sistema da Ouvidoria. SENGE Comunicagéo ALTA
Opinido Social
Site relacionado ao Portal, que néo esteja contemplado Secreta_na d~e
Portal - WEB . ' SENGE Comunicagéo ALTA
nos outros sites. .
Social
Servigo de Sistema criado para atender a Lei de Acesso a Secretaria do
Informagdo ao Informag&o, onde o cliente pode solicitar informag6es ao SENGE Tribunal ALTA
Cidadao - WEB STJ sobre seus gastos, pessoal, entre outros.
SGI - WEB Sigteima gerencigdor da Intranet, que permite a inclusdo e SENGE Todo Tribunal ALTA
edicdo de conte(ido para a Intranet do STJ.
Disponibiliza ao usuario uma &rea no site da intranet para .
" ~ . s Secretaria de
Webcast (STJao | transmitir sessBes de julgamento. Possibilita que o L
. . ; . . SENGE Comunicagéo ALTA
vivo) - WEB usudrio associe esta area com um servidor de stream Social
especificado.
Area de Negécio: DOCUMENTACAO
. Criticidade
. . . Unidade
Nome do Sistema Descricao Responsavel para a
Gestora A
Area de
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Negocio

Artigos Juridicos

Secretaria de

_ WEB Possibilita ao usuario a publicagdo de artigos juridicos. SESAD Documentacio ALTA
BDJUR - WEB Biblioteca Digital para guardar documento eletrdnicos. SESAD Secretaria de~ ALTA
Documentagao
A Biblioteca divulga o texto integral dos principais atos
oficiais do Superior Tribunal de Justica, Conselho da
Clipping de Justica Federal, Conselho Nacional de Justica, Ministério Secretaria de
Legislacdo — da Justica, Ministério Publico Federal, Ordem do SESAD Documentacio ALTA
WEB Advogados do Brasil, Presidéncia da Republica,
Tribunais Regionais Federais, Tribunais Superiores e
Tribunal de Contas da Unido.
Disseminagdo Seletiva da Informag&o. Envio seletivo de
DSI — WEB in.for.magt”)es relevantes relagignfldas aos §ervigos da SESAD Todo Tribunal ALTA
Biblioteca, como novas aquisices, clipping de
legislacdo, artigos juridicos, etc.
O Sistema Eletronico de Informagoes (SEI),
desenvolvido pelo Tribunal Regional Federal da 42
Regido (TRF4), é uma plataforma que engloba um
conjunto de médulos e funcionalidades que promovem a
. eficiéncia administrativa. Trata-se de um sistema de
SEI - Sistema x A .
Eletronico de _gestao de processos e dpgumgntos eletronicos, com SESAD Secretaria de~ ALTA
~ interface amigavel e praticas inovadoras de trabalho, Documentagéo
Informacgdes s o - ~
tendo como principais caracteristicas a libertagdo do
paradigma do papel como suporte fisico para
documentos institucionais e o compartilhamento do
conhecimento com atualizagdo e comunicagdo de novos
eventos em tempo real.
Area de Negocio: INTEGRACAO
Criticidade
. - . Unidade para a
Nome do Sistema Descricéo Responsavel Gestora Area de
Negdcio
Gestio de Pecas Modulo do sistema Justigz_a que permi@e a gestéo das _
(t-STJ) pecas do processo eletrdnico, como visualizagéo, SEINJ Todo Tribunal ALTA
juntada, modificacdo de paginas, etc.
Modulo do sistema JUSTICA que possibilita o envio e Tribunais e
i-STJ STF recebimento do processo eletrdnico pelo STF. SEINJ Orgéaos ALTA
Parte integrante do projeto PROCESSO ELETRONICO. conveniados
O Projeto i-STJ Tribunais tem como principal objetivo o
envio e o recebimento de informacdes processuais e
. . . rocessos eletrdnicos entre o STJ, Tribunais de Justi¢a e A
i-STJ Tribunais gs Tribunais Regionais Federais. ¢ SEINJ Presidéncia ALTA
Atualmente sdo vinte e nove tribunais integrados.
Servicos do Servigos do processo eletr()_nico que §éo exgcutgdos Secretaria de
DrOCesso conforme agendamento: Mlgragao/Smcr_onlzagao de Tecnologia da
eletronico dados entre as bases do processo eletrénico, SEINJ Informacio e ALTA
processamento da baixa eletronica e OCR. e
agendados Comunicagéo
Area de Negécio: JUDICIARIA
Criticidade
. - ; Unidade para a
Nome do Sistema Descricao Responsavel Gestora Area de
Negécio
Modulo do sistema JUSTICA que possibilita incluir no
sistema 0s processos originarios e o detalhamento dos Secretaria
Autuacdo recursais, gerando automaticamente o nimero de classe. SESAJ Judiciaria ALTA

Viabiliza o reaproveitamento dos dados recebidos
eletronicamente da origem e o cadastramento
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simplificado com a utilizagdo de matrizes e cdpia de
processos. Possui relatérios para conferéncia do processo
e de controle da qualidade e produtividade do setor.
Disponibiliza consultas a processos a autuar e
aguardando original e permite realizar deslocamento em
lote. Emite etiqueta de cddigo de barras para o protocolo
dos processos originarios. Automatiza as normas
1SO9002 implantadas na unidade.

Classificacdo de
Processos

Médulo do sistema JUSTICA que permite preparar o
processo para distribuicao.

Possibilita informar o tipo da distribui¢do, impedimento,
prevencéo e o assunto do processo.

Viabiliza a atribuicdo em bloco de processos ao ministro
sucessor.

Emite relatérios de estudo de prevencdo, validacdo e
conferéncia da distribuicdo e de controle de qualidade e
produtividade da area.

Possibilita o preparo simultaneo de varias sessdes de
distribuicéo.

Disponibiliza ainda a gestéo da tabela de assunto e
automatiza as normas 1SO9002 implantadas na unidade.

SESAJ

Secretaria
Judiciaria

ALTA

Deslocamento de
Peticdes

Modulo do sistema JUSTICA que permite controlar em
que unidade a peti¢ao se encontra.

Possibilita informar o recebimento e a remessa da
peticdo e emite guia de encaminhamento.

DispG@e de consultas as peti¢ces na unidade, recebidas ou
a receber e enviadas a outras unidades.

Exibe o historico do deslocamento e gera fases referentes
a peti¢Bes nos processos.

SESAJ

Secretaria
Judiciaria

ALTA

Distribuicdo -
Automatica

Executa a distribui¢do automatica dos processos de
forma aleatoria e balanceada, distribuindo por prevengéo
conforme especificado pela classificacdo e realiza as
atribuicBes dos processos ao ministro sucessor. Mantém
registrado o historico de todos os dados da sessdo e dos
processos da distribuicao.

SESAJ

Secretaria
Judiciaria

ALTA

Distribuicdo -
Gerencial

Modulo do sistema JUSTICA utilizado pelos gestores da
Secretaria Judiciaria. Suas principais funcionalidades
sdo: permitir o preparo dos parametros da sessdo de
distribuicdo, a sele¢do e o bloqueio dos processos a
distribuir; exibir gréficos demonstrativos das sessoes e
emite os produtos da distribuicéo ( relatdrios e etiquetas
de identificacdo do processo); permitir gerar e enviar
eletronicamente a Ata de Distribuicdo para publicagdo no
Diério da Justiga; possuir recurso para cancelamento da
distribuicdo do processo; possibilitar a informacéo
simplificada da Conclusdo com geracdo automatica de
fase e deslocamento; automatizar as normas 1SO9002
implantadas na unidade.

SESAJ

Secretaria
Judiciaria

ALTA

Distribuicdo -
Operacional

Médulo do sistema JUSTICA utilizado para emitir 0s
produtos da distribuicdo, como relatorios e etiquetas de
identificacdo do processo; viabiliza a informagéo
simplificada da conclusdo com geragdo automaética de
fase e deslocamento; disponibiliza rotinas de controle de
empréstimo de autos, consulta processual e inclusdo de
fases; e automatiza as normas 1SO9002 implantadas na
unidade.

SESAJ

Secretaria
Judiciaria

ALTA

Expedicéo de
Processos

Médulo do sistema JUSTICA que permite informar a
remessa do processo a origem ou ao local determinado
para baixa definitiva ou em diligéncia; emite e armazena
as Guia de Remessa e gera automaticamente a fase
processual de baixa onde consta o nimero do malote no
processo foi remetido e controla a tabela de enderegos

SESAJ

Secretaria
Judiciaria

ALTA
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dos Orgaos da Justica.

Gestéo de
Advogados

Médulo do sistema JUSTICA utilizado para o
gerenciamento das informag8es dos advogados; manter o
controle centralizado dos advogados suspensos pela
OAB; realizar pesquisa fonética ao nome do advogado e
recurso de unificacdo para correcdo de advogados
repetidos na base de dados.

SESAJ

Secretaria
Judiciaria

ALTA

Gestao de
Ministros

Modulo do sistema JUSTICA utilizado pela Secretaria
Judiciaria para informar a composi¢do dos Ministros no
STJ; cadastrar os ministros nos Orgaos Julgadores, 0s
cargos ocupados por eles e o peso utilizado pelo sistema
para manter o balanceamento na distribuicéo de
processos; emitir relatdrios de composicéo dos 6rgaos
julgadores e ministros ativos; e definir o ministro
sucessor no 6rgéo julgador.

SESAJ

Secretaria
Judiciaria

ALTA

Gestdo de Partes

Maddulo do sistema JUSTICA que permite o
gerenciamento das informac@es das partes dos processos
do tribunal; realizar pesquisa fonética ao nome da parte,
relacionar as partes vinculadas a Unido e tem recurso de
unificagdo de partes para corre¢éo da base, no caso de
haver duplicidade na informacéo.

SESAJ

Secretaria
Judiciaria

ALTA

Gestdo de
Peticdes

Médulo do sistema JUSTICA que permite protocolar as
peticBes recebidas no STJ e associa-las ou ndo aos
processos. Dispbe de consultas e relatérios de peticdes
recebidas de acordo com Varios critérios combinaveis
entre si ou isoladamente e emite relatorio de controle das
peticBes recebidas no periodo e Guia de
Encaminhamento das peti¢des as diversas unidades.

SESAJ

Secretaria
Judiciaria

ALTA

Gestdo de Tabelas

Modulo do sistema JUSTICA para manutengdo das
tabelas de Analistas, Orgdos Julgadores, Unidades
Federativas, Ministros, Ramos do Direito, Normas
Legislativas, Siglas Judiciarias, Ministros do STF,
Classes do STF, Categorias e Autores.

SESAJ

Secretaria
Judiciaria

ALTA

Informacdes
Advogados

Médulo do sistema JUSTICA que possibilita a gestéo de
listas de processos de interesse do advogado solicitadas
no balcdo de informag6es processuais; imprime ou
exporta para arquivo os andamentos dos processos que
foram movimentados no periodo solicitado ou ap6s a
Gltima emissao do relatério.

SESAJ

Secretaria
Judiciaria

ALTA

Protocolo de
Processos

Modulo do sistema JUSTICA que permite o
cadastramento dos processos recursais com a geracdo
automatica do nimero de registro; possibilita o
aproveitamento dos dados recebidos da origem pelo
Malote Digital; disponibiliza consulta aos processos
recebidos no STJ por varios critérios, isoladamente ou
combinados ente si e emite etiqueta de cddigo de barras
para identificacdo e relatorios de controle do registro dos
processos.

SESAJ

Secretaria
Judiciaria

ALTA

Questionario
Processual

Permite a marcagdo de questdes pré-definidas dentro de
questionarios criados para tratar de assuntos relacionados
a processos.

SESAJ

Secretaria
Judiciaria

ALTA

Area de Negocio: JULGAMENTO

Nome do Sistema

Descricao

Responsavel

Unidade
Gestora

Criticidade
para a
Area de
Negoécio

PAJ-Ministros

Funcionalidades do PAJ relacionadas aos Exmos.
Ministros.

SESMI

Gabinetes de
Ministros

ALTA

PAJ-Monitor
Externo

Sistema que mostra para o publico fora da Sessdo o
andamento do julgamento.

SESMI

Secretaria dos
Orgéos
Julgadores

ALTA
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PAJ-Secretario

Funcionalidades do PAJ relacionadas ao Secretariado de
Sessdo.

SESMI

Secretaria dos
Orgaos
Julgadores

ALTA

Apoio a
Julgamentos

Modulo do sistema JUSTICA que apoia as atividades
realizadas antes e depois do julgamento de processos
pelo Colegiado nas Sessdes. Dentre suas principais
funcionalidades, destacam-se: cadastro das Sessdes de
Julgamento (ordinarias, extraordindrias, continuaces,
transferéncias e cancelamentos), confeccéo dos Editais
de Sessdo e atualizagdo do Calendario de SessOes
Eletrénico; gestdo da Pauta de Julgamentos/Aditamento
a Pauta e Controle da Publicacao; emissdo da Minuta de
Julgamento; gest&o do indice de Sess&o de Julgamento
da Coordenadoria; cadastro de Preferéncias de
Julgamento e Sustenta¢des Orais de Advogados; gestao
da Certiddo de Julgamento; geracéo e Controle da
Publicacdo da Ata de Julgamentos; controle do
Fechamento do Inteiro Teor e Liberacdo do Inteiro Teor
para a Revista Eletronica de Jurisprudéncia por meio do
Livro de Registro das Notas Taquigraficas (LIVRAO);
controle da Publicagdo de Acdrdaos; impressao dos
Mandados de Intimacao (Publicacdo) — Editais, Pauta de
Julgamento.

SESMI

Secretaria dos
Orgéos
Julgadores

ALTA

Automagcdo de
Julgamento

O PAJ (Projeto de Automacéo de Julgamentos) foi
criado para automatizar as atividades realizadas dentro
do escopo determinado pelo PMJ (Projeto de
Modernizacdo de Julgamentos) que tem por objetivo
aperfeicoar as rotinas de trabalho que oferecem suporte
ao processo de julgamento dos feitos levados ao
colegiado.

SESMI

Secretaria dos
Orgdos
Julgadores

ALTA

Sistema de
Taquigrafia
(SISTAQ Notes)

Registro das notas taquigraficas das sessdes de
julgamento e a sua posterior distribuicdo para os
Gabinetes de Ministros.

SESMI

Secretaria dos
Orgdos
Julgadores

ALTA

Telegrama
Judicial

Médulo do sistema JUSTICA que proporciona a
elaboracéo, formatagdo e controle de envio de
Telegramas com as Decisdes do Colegiado ou Decisdes
Monocraticas dos Exmos. Ministros do STJ. Dentre suas
principais funcionalidades, destaca-se: manutencdo do
Cadastro de Destinatérios; defini¢do dos Modelos de
Telegramas; geracdo e Edicéo dos Telegramas Judiciais;
geracdo e Edicdo das Comunicages Eletronicas;
controle do Tramite Interno (Coordenadorias e Sec.
Judiciéria); formatacdo do Telegrama no Padrédo dos
Correios; envio dos Telegramas para os Correios e
acompanhamento dos Estados do Envio; interface com o
software SPE (Correios e Telégrafos); emissdo de
Recibos; geracdo de etiquetas para envio de copia dos
Telegramas.

SEINJ

Secretaria dos
Orgdos
Julgadores

ALTA

Area de Negécio: JURISDICIONADO

Nome do Sistema

Descricao

Responsavel

Unidade
Gestora

Criticidade
para a
Area de
Negoécio

i-STJ Gestdo de
Pecas

Aplicacdo desenvolvida pelo STJ e disponibilizada para
os Tribunais Integrados que viabiliza a digitalizacdo,
manipulagdo e envios dos processos recursais ao STJ.

SEINJ

Tribunais e
Orgéos
conveniados

ALTA

i-STJ
Monitoramento

Pagina de monitoramento on-line utilizada pelo Servigo
de Atendimento aos Tribunais e Institui¢fes Integradas -
SATI para verificar a transmisséo de processos.

SEINJ

Presidéncia

ALTA
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Calendario de

Disponibiliza o calendéario das sessdes e fornece acesso a

SEINJ

Jurisdicionado

ALTA

Sessdo - WEB pauta de julgamentos através do calendario.
Comunicacio Projeto criado para realizar a comunicacdo de habeas Secretaria dos
A corpus entre 0 STJ e o TIDFT, cumprindo convénio SEINJ Orgéos ALTA
Eletronica .
estabelecido. Julgadores
Decisdes
Monocraticas - Consulta as decisbes monocraticas do STJ. SEINJ Jurisdicionado ALTA
WEB
Diério Justica o . Al Sec[etaria dos
o Consulta ao Diério da Justica Eletrdnico do STJ. SEINJ Orgéos ALTA
Eletrénico - WEB
Julgadores
Médulo web para visualizagao de processos,
peticionamento eletrénico, plantdo judicial e emisséo de
guias de GRU, que compreende: autenticacdo digital e
e-STJ com senha de advogados e entes publicos no E-STJ; SEINJ Presidéncia ALTA
pesquisa, download e visualiza¢do de processos;
assinatura digital e envio de peti¢des eletrénicas e
geracdo de boleto para pagamento de custas processuais.
Sistema utilizado para geracdo de Guia de Recolhimento Secretaria
GRU Cobranca da Unido objetivando o recolhimento de custas SEINJ L ALTA
X Judiciaria
processuais e porte de remessa e retorno de autos ao STJ.
Mantém os registros de ocorréncias de indisponibilidades
nas aplicagBes do STJ. As indisponibilidades cadastradas
Indisponibilidade sdo di§ponibi!iza§i§s na i_nternet para o pl]inAco em geral. Secretaria
-WEB Este sistema é critico pois em caso de ocorréncia de SEINJ Judiciria ALTA
indisponibilidade de alguma aplicacdo do STJ, o
advogado pode, com base nesses dados, solicitar
prorrogacdo de prazo processual.
Inteiro Teor do Co,nsu~lta ao In_teiro Teor do Acc’;rdrzlo em ima_gem para o
Ac6rdio — WEB acordao_s publicados antes da criagdo da Revista SEINJ Jurisdicionado ALTA
Eletrbnica.
Consulta publica aos processos que disponibilizam o
andamento processual e 0 acesso as pecas publicas.
Permite filtro por Nimero do Processo no STJ, Nimero
de REGISTRO no STJ, Numero Unico de Processo
Pesquisa (NUP), NUimero do Processo na ORIGEM, OAB do
Processual — Advogado, Nome da PARTE, Nome do ADVOGADO. SEINJ Jurisdicionado ALTA
WEB Referente a "Resolucdo CNJ n° 121", de 5 de outubro de
2010, que dispbe sobre a divulgacéo de dados
processuais eletronicos na rede mundial de
computadores, expedi¢do de certidBes judiciais e da
outras providéncias.
Acesso as pegas do Inteiro Teor dos Julgados antes da
Publicidade da publicagdo do Acdrdéo no Diério da Justica (DJ) e s
Informagdo-WEB | depois da autorizacéo/liberacdo dos documentos pelos SEINJ Jurisdicionado ALTA
Gabinetes de Ministros.
Sistema Push _Sistema qnde 05 advog_ados s€ cad_astram para receber SEINJ Jurisdicionado ALTA
informacdes processuais por e-mail.
Recolhimento de | Permitir a geracdo da GRU para o recolhimento de custas Secretaria
. SEINJ S ALTA
Custas - Web processuais referentes ao preparo e ao porte de remessa. Judiciaria
Médulo do sistema JUSTICA que concede acesso direto
a base de dados, com varios filtros (classe, nimero
Revista Eletrdnica processo/registro, _data de publi_cagéo), pe_los servidores Ga}b!nete d(_)
-WEB que prestam atendimento a sociedade, a fim de SEINJ Ministro Diretor ALTA
possibilitar a impressdo das pecas que integram o Inteiro da Revista
Teor do Acérddo, impedindo a interrupgéo na prestacéo
deste servico quando a internet estiver indisponivel.
Sistema agrupador de servicos avulsos ao usuario.
Servicos ao Engloba os segui_n_tes sFrvigos: verffi_cador de Sec[etaria dos
Usurio - WEB documentos_ (verificacdo de autenticidade de dgcymentos SEINJ Orgéos ALTA
do STJ, assinados ou ndo); cadastro de Conta Unica no Julgadores

BacenJud (popula um formulario de cadastramento de
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conta Gnica no BacenJud e possibilita a impresséo desse
formulario); consulta Andamento de Cadastramento da
Conta Unica no BacenJud (consulta o andamento do
cadastramento da conta).
Sustentacdo Oral
e Preferéncia de Cadastro web fjg SustentacGes Orais e Preferéncias de SEINJ Jurisdicionado ALTA
Julgamento - Julgamento utilizado pelos advogados.
WEB
Secretaria de
Gestio do PUSH Modulo responsével pelo cadastro de usuérios do sistema SEINJ Tecnolog~|a da ALTA
Push. Informac&o e
Comunicagdo
Permite ao jurisdicionado realizar seu cadastramento
Push Cadastro - pela internet para receber informacgdes sobre processos e Secretaria
WEB noticias sobre o STJ. SEINJ Judiciéria ALTA
Sistema que envia os e-mails de noticias cadastrados no
Push Envio Pu_sh CadAast_ro. Envio de_not|C|a§, mformzj\tl_vo de _ SEINJ Sec_re_tgr_la ALTA
jurisprudéncia, comparativo, revista eletronica, revista Judiciaria
simulas.
Consulta Médulo de consulta processual disponivel para telefones Secretaria
Processual - X P disp P SESAJ retar ALTA
A com sistema operacional Android. Judiciaria
Android
Consulta Secretaria
Processual - Modulo de consulta processual disponivel para iPhone. SESAJ L ALTA
- Judiciaria
iPhone
Area de Negocio: JURISPRUDENCIA
Criticidade
. _— . Unidade para a
Nome do Sistema Descrigao Responsavel Gestora Area de
Negécio
Classificacdo dos acorddos publicados no DJe de acordo
Classificacdo de com o tipo de analise que devera ser feita no documento Secretaria de
Acérdaos em questéo. SESAJ Jurisprudéncia ALTA
Controle de Relatdrios de producéo das se¢fes da Secretaria de Secretaria de
Distribuicdo e atorios de produg ¢ SESAJ retaria de ALTA
N Jurisprudéncia. Jurisprudéncia
Producdo
o Médulo do sistema JUSTICA que permite o estudo .
Estgtlstlcqs d_a estatistico sobre todo o trabalho realizado na Secretaria SESAJ Sec_retarlaA de. ALTA
Jurisprudéncia - . Jurisprudéncia
de Jurisprudéncia.
x Modulo do sistema JUSTICA que permite a verificacdo .
Ges,tao~ de de acordaos publicados e a inclusdo de Acérdaos SESAJ Sec_retarlaA de. ALTA
Acérdaos e Jurisprudéncia
Principais.
Gestdo de Manutengéo da base de dados de Decisdes Monocraticas SESAJ Sec_retarlaA de. ALTA
Despachos no BRS. Jurisprudéncia
x Manutengdo do indice de publicaces (tudo o que foi .
Gestgo d? publicado — Acérdéos Principais e sucessivos além de SESAJ Sec_retanaA de. ALTA
Publicaces , Jurisprudéncia
Sumulas).
Gestédo de Médulo do sistema JUSTICA que permite a manutencao Secretaria de
Sumulas da base textual SUMU. SESAJ Jurisprudéncia ALTA
Gestdo de Tabelas | Mddulo do sistema JUSTICA que permite a manutencao Secretaria de
X . Lo SESAJ . . ALTA
da Jurisprudéncia | das tabelas de Subclasses e Aplicacdo Mensagem Jurisprudéncia
Gestio de Temas Manutengéo de dpcumentos textuais da base tematica SESAJ Sec_retarlaA de_ ALTA
que englobam 4 tipos de pesquisas prontas para internet. Jurisprudéncia
Inclusdo em Lote Inclu_sa0~de um I_ote deNacordaos direto do indice de SESAJ Sec_retarlaAde_ ALTA
publicacdo para inclusdo no BRS. Jurisprudéncia
Informativo Coletanea de julgados relevantes. Os julgados séo Secretaria de
Jurisprudéncia - citados no Informativo de Jurisprudéncia geralmente SESAJ . . ALTA
S Jurisprudéncia
WEB antes da publicacdo no DJe.
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Infraestrutura Componentes e servigos reutilizaveis em Delphi que s&o Secretaria de
JURISPRUDENC | compartilhados por sistemas da Jurisprudéncia. SESAJ . . ALTA
LA Jurisprudéncia
Pagina com as principais funces utilizadas pelo puablico
relativos a Jurisprudéncia na Web (internet e intranet),
como:
Jurisprudénciado | - Jurisprudéncia do STJ; Secretaria de
P - Informativo de Jurisprudéncia; SESAJ . . ALTA
STJ - WEB L . i Jurisprudéncia
- Legislacdo aplicada;
- Repetitivos;
- Pesquisa Pronta;
- Simula Anotada.
Jurisprudéncia Pégina do Comparativo de Jurisprudéncia na WEB Secretaria de
Temética - WEB | (intranet/internet). SESAJ Jurisprudéncia ALTA
Médulo do sistema JUSTICA que permite a pesquisa
Pesquisa Textual textual de qualquer base no BR_S. I\./I,antem ainda em SESAJ Sec'retarlaA de_ ALTA
banco de dados todas as pesquisas ja realizadas pela Jurisprudéncia
Secretaria de Jurisprudéncia.
Area de Negocio: MINISTROS
Criticidade
. - . Unidade para a
Nome do Sistema Descricéo Responsavel Gestora Area de
Negdcio
Modulo do Sistema JUSTICA que apoia as atividades
Automagcdo de realizadas pelos Gabinetes dos ministros, como cria¢do e Gabinetes de
- L . . S SESMI L. ALTA
Gabinetes edicdo de decisdes, envio para publicacdo, montagem do Ministros
indice de sessdo, entre outras.
Bl_bl.loteca de Cadastro e geréncia das bibliotecas dos ministros. SESMI Ga}b!netes de ALTA
Ministros Ministros
Médulo do sistema JUSTICA responsavel pela Secretaria dos
Diério de Justica ordena}gao, forrpata(;ao do_s do~cume|_1tos c_io ST.J € SESAJ Orgéaos ALTA
posterior geracdo da publicacéo online disponibilizada
Julgadores
no eSTJ.
Envio para Médulo do sistema JUSTICA responsavel pela criacéo e Secretaria dos
O par envio de documentos a serem publicados no Diério da SESAJ Orgéos ALTA
Publicacédo .
Justica. Julgadores
Jurisprudéncia Pagina de consulta as bases de jurisprudéncia dos Gabinetes de
Pessoal - WEB Gabinetes. SESMI Ministros ALTA
Lista Triplice Pgrmlte 0 registro 'de_l apuracdo dos votos e emissdo das SESMI Se_cretarla do ALTA
cédulas dos escrutinios. Tribunal
Modulo do sistema JUSTICA com dados particulares
(internos & unidade) e corporativos. Os dados
corporativos sdo de gestdo da Assessoria de Cerimonial.
Mala Direta Os dados cadastrados sdo também utilizado no SESMI Presidéncia ALTA
enderecamento dos Mandados de IntimacGes pelos
Orgéos Julgadores, na Revista do STJ e para o Sistema
de Posse dos Ministros.
Montagem da Médulo do sistema JUSTICA responsavel pela
ntagem d indexacdo dos documentos produzidos nos Gabinetes de Gabinetes de
Jurisprudéncia . SESMI L ALTA
Ministro. Ministros
Pessoal
Posse de Ministro Perml'ge 0 gerenciamento dos convidados durante a posse SESMI Ga}b!netes de ALTA
dos ministros. Ministros
Médulo do sistema JUSTICA responsavel pela criagdo
das partes (sumario, corpo e indices) das obras
produzidas pelo Gabinete do Ministro Diretor da Revista, .
L L ; . Gabinete do
Publicacdes da Ementario, Boletim de Julgados e Boletim do STJ - em L :
. A X S - SESMI Ministro Diretor ALTA
Revista meio digital a serem enviadas para composicao gréafica. .
. L ~ N da Revista
Automatiza as atividades para a confec¢do e geracdo
dessas obras. Dentre suas principais funcionalidades,
destacam-se:
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- Cadastro/Configuracdo da Obra;
- Selecdo/Indicacdo de Processos;
- Langamento da Verbetacao;
- Geracdo de Indices (Analitico, Sistematico e
Numérico);
- Montagem da Obra e Criacdo de Arquivos para envio a
Editora;
- Registro do Andamento da Publicagéo.
SAAP - WEB Slste.mAa d_e Acompanhamento Administrativo da SESMI Presidéncia ALTA
Presidéncia.
. Servigo que realiza automaticamente a confirmacéo da .
Servico de ublicacdo e as diversas tarefas necessarias para o Secretaria dos
Confirmagao publicaa S Sarias p SESMI | Orgéos ALTA
prosseguimento das atividades cartorarias decorrentes da
do DJ e Julgadores
publicag&o.
Médulo do sistema JUSTICA que permite a elaboragéo, Gabinetes de
Telegrama Oficial | controle e encaminhamento de telegramas oficiais a SESMI L ALTA
. . . Ministros
serem enviados pelos Correios e Telégrafos.
Area de Negocio: PAGAMENTO
Criticidade
. - . Unidade para a
Nome do Sistema Descricéo Responsavel Gestora Area de
Negdcio
Cadastro Secretaria de
Informacdes Agrupamento de rubricas, LDO. SGEPS Gestdo de ALTA
Basicas Pessoas
Efeito Financeiro Geréncia de efeitos financeiros, geracdo de férias, auxilio Secretaria de
- Geréncia alimentacdo, pre-escolar, gratificacdo natalina, melhor SGEPS Gestdo de ALTA
opcao. Pessoas
- . - - . Secretaria de
Efeito Financeiro (;ontrol_e de créditos e débitos e lancamentos de efeitos SGEPS Gestio de ALTA
- Langamentos financeiros.
Pessoas
Efeito Financeiro | Permite a geragéo e controle de efeitos financeiros em Secretaria de
- Langcamentos folha de pagamento. SGEPS Gestdo de ALTA
Novo Pessoas
Gestéo de Pessoal Secretaria de
- Servico Gestdo de servigo extraordinario. SGEPS Gestéo de ALTA
Extraordinario Pessoas
Pagamento - Secretaria de
g .. Relatérios de conferéncia da folha de pagamento. SEINJ Gestéo de ALTA
Folha Relatérios
Pessoas
Pagamento - . 0 - Secretaria de
Rotinas GFIP, Margem Consignavel, 11,98%, Relatérios de SGEPS Gestio de ALTA
- Folha de Pagamento.
Periddicas Pessoas
Pagamento — Secretaria de
g . Célculo geral da folha de pagamento do STJ. SGEPS Gestdo de ALTA
Folha Geréncia
Pessoas
- . Secretaria de
Pagamento - Relato_rlos da Folha de Pagamento desenvolvidos em SGEPS Gestio de ALTA
Folha Relatérios Delphi.
Pessoas
Pagamento — Secretaria de
g . Avaliacdo Atuarial , DIRF, RAIS. SGEPS Gestéo de ALTA
Rotinas Anuais
Pessoas
Aplicativo para unidades preencherem propostas de
servigo extraordinario com antecedéncia definida pela .
. . S . Secretaria de
Servigo SRH e as respectivas solicita¢cdes de pagamento apds a ~
oL . . SGEPS Gestdo de ALTA
Extraordinério execucdo das horas extras. Acessivel aos gerentes das P
: ; : essoas
unidades de CJ-1 acima. O gerente pode realizar a
delegacdo na aplicagéo.
Area de Negdcio: PRESIDENCIA
Nome do Sistema | Descricéo | Responsavel | Unidade | Criticidade
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Gestora para a
Area de
Negdcio
Carona Solidaria | Projeto da Assessoria de Gestdo Socioambiental. SENGE Presidéncia ALTA
Site do sistema de eventos externos utilizados pela Assessoria de
Eventos Externos ) S SENGE Eventos ALTA
Assessoria de Eventos Institucionais. L
Institucionais
. . e A . Secretaria dos
Inquérito e . SI’te (_ja aplicacdo Sindicancias/Inquéritos/Processos SENGE Orgtios ALTA
Processo Publico | Publicos.
Julgadores
Assessoria de
Pesquisa de Colher informagdes de usuarios sobre os servicos SENGE Gestdo e ALTA
Satisfagdo — WEB | disponibilizados pelo STJ ao cidadéo. Modernizacéo
Estratégica
Recursos
Repetitivos — Pagina para consulta dos Recursos Repetitivos . SESAJ Jurisdicionado ALTA
WEB
Repetitivo - Servigo que atualiza os alertas a serem apresentados no SESAJ Presidéncia ALTA
Servigo de Alerta | sistema REPETITIVOS.
g:ﬁfit'g\éz ) Servigo que atualiza as informagdes do sistema
¢o de Repetitivo para a base BRS a fim de ser utilizada em SESMI Presidéncia ALTA
Atualizagdo do . -
pesquisa pela pagina web.
BRS
Repetitivo - Atualiza na base do STJ as informagdes dos processos
Servigo de com Repercussdo Geral no STF (movimentos, relator, SESMI Presidéncia ALTA
Integragdo STF etc.), utilizando MNI.
Permite a administracdo dos Recursos Repetitivos e
- Repercussdo pelo Ndcleo de Recursos Repetitivos, A
Repetitivo cumprindo com a resolucdo CNJ 160, de 19 de outubro SESA] Presidéncia ALTA
de 2012.
Area de Negdcio: PROVIMENTO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
Criticidade
. _— . Unidade para a
Nome do Sistema Descricéo Responsavel Gestora Area de
Negoécio
GD - Cliente Secretaria de
. Sistema de uso interno na rede do Tribunal. SGEPS Gestéo de ALTA
Servidor
Pessoas
Sistema para avaliacdo de estagio probatorio e de Secretaria de
GD - Web desempenho funcional dos servidores do STJ. SGEPS Gestdo de ALTA
Pessoas
Médulo de controle de acesso a sistemas da area
administrativa. Permite cadastrar usuarios, aplicacdes, Secretaria de
Administracdo de | funcionalidades e grupos de usuérios e possibilita SGEPS Gestio de ALTA
Acessos geragdo de script baseado em objetos de banco de dados Pess0as
cadastrados.
Sistema para aplicacéo de formularios eletrdnicos de .
Aprimore avaliagcdo de competéncias pela Coordenadoria de SGEPS 222;2?3: de ALTA
P Desenvolvimento de Pessoas, Secretaria de Gestéo de
Pessoas
Pessoas.
Banco de Secretaria de
Curriculo dos Servidores do STJ. SGEPS Gestdo de ALTA
Talentos
Pessoas
Carteira Secretaria de
. Carteira Funcional de magistrados e servidores do STJ. SGEPS Gestdo de ALTA
Funcional
Pessoas
Centralizador Permite ao usuario efetuar login e selecionar um modulo Secretaria de
SARH / PRO- que deseja executar referente aos sistemas SARH e PRO- SGEPS Gestdo de ALTA
SER SER. Pessoas
Concursos — Consulta resultado e quadro de nomeagdes dos concursos SGEPS Secretaria de ALTA
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WEB publicos do STJ. Gestdo de
Pessoas
Declaragdo Permite o preenchimento e envio das declaragdes de Secretaria de
Acumulacio P : ¢ SGEPS | Gestdo de ALTA
acumulacdo de cargos pelos servidores do STJ.
Cargos - WEB Pessoas
Designagao de Designacdo e vacancia de cargos e geréncia da Secretaria de
Cargos e gnag goseg SGEPS | Gestdo de ALTA
. frequéncia.
Vacancia Pessoas
Ementario de Secretaria de
. Ementario de normas relacionadas a pessoal por assunto. SGEPS Gestdo de ALTA
Legislacdo - WEB P
essoas
Sistema de controle de estagiarios que prové Secretaria de
Estagiarios informagdes gerais de cadastro, relatorios, declaracdes, SGEPS Gestdo de ALTA
frequéncia e folha de pagamento. Pessoas
Estagiarios - Secretaria de
WEB Permite gerenciar frequéncia de estagiarios. SESAD Gestdo de ALTA
Pessoas
Estrutura de . . Secretaria de
Cargos Unidades Geréncia de cargos e unidades do STJ. SGEPS Gestdo de ALTA
Pessoas
Explorer Secretaria de
Recursos Localizacdo de servidores por unidade de lotagdo. SGEPS Gestéo de ALTA
Humanos Pessoas
Extrator Secretaria de
~ Extrator de informagdes da base de dados. SGEPS Gestéo de ALTA
Informagdes RH
Pessoas
Extrator Secretaria de
~ Extrator de informagdes da base de dados. SGEPS Gestdo de ALTA
Informagdes SQL
Pessoas
Aplicativo para unidades realizarem o preenchimento do
boletim de frequéncia dos servidores do STJ. Acessivel .
o aos Gerentes das Unidades Responsaveis por Frequéncia Secrgtarla de
Frequéncia L o B x SGEPS Gestdo de ALTA
definidas pela SRH. Também é possivel a delegagéo
L X Pessoas
pelos Gerentes no préprio Sistema para servidores de sua
unidade.
Sistema para avaliacdo de estagio probatorio e de .
N . - Secretaria de
Gestdo de desempenho funcional dos servidores do STJ. Os ~
. . . SGEPS Gestdo de ALTA
Desempenho gerentes avaliam seus subordinados. Os servidores Pessoas
verificam e atestam as avaliacOes realizadas.
Gestio g eson | L e el el o b o
- Servico arag ¢ao d g0s, SGEPS Gestéo de ALTA
L servidores, aposentadoria, licengas, afastamentos,
Extraordinario ~ S Pessoas
averbacgdes dentre outros eventos funcionais.
Gestio de Secretaria de
. Geréncia dos treinamentos internos e externos. SGEPS Gestdo de ALTA
Treinamento
Pessoas
Secretaria de
Informagdes RH Permite consultar informag6es de recursos humanos SGEPS Gestdo de ALTA
Pessoas
Localizacdo de Permite a consulta na intranet da localizagdo do servidor, Secrgtarla de
. x - SGEPS Gestdo de ALTA
Servidor — WEB demonstrando sua lotacdo e dados relacionados. Pessoas
Perauntas Possibilita o cadastro de perguntas frequentes para Secretaria de
f g acesso pela intranet. Também permite a consulta na base SGEPS Gestéo de ALTA
requentes — WEB
de perguntas cadastradas. Pessoas
Pesquisa Consolidacao e emissdo de relatdrios da pesquisa de Secretaria de
N . o SGEPS Gestdo de ALTA
Organizacional clima organizacional.
Pessoas
Secretaria de
Ponto Eletrénico | Ponto eletrénico com controle de horas. SGEPS Gestdo de ALTA
Pessoas
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Secretaria de
Portal do Servidor | Informagdes Funcionais na intranet/internet. SGEPS Gestdo de ALTA
Pessoas
Selecdes Internas Permite o cadastro de oportunidades internas pela SGP. Secretaria de
- W(I;EB Ao servidor ¢ fornecido um cadastro para se candidatar SGEPS Gestdo de ALTA
as vagas oferecidas. Pessoas
x . A Secretaria de
SISOBI Imp_ortagao de dados dq sistema SISOBI da Previdéncia SGEPS Gestio de ALTA
Social e consulta a partir do cadastro do SARH.
Pessoas
Suprimento de Secretaria de
Pessoal Cadastro de dados basicos dos servidores. SGEPS Gestdo de ALTA
Pessoas
« o . . Secretaria de
Tabela Lotagdo Quant_ltatl_vo de cargos efetivos por unidade SGEPS Gestio de ALTA
Cargos organizacional. P
essoas
Projeto criado para atender a Lei de Diretrizes
Orcamentérias e a Resolugdo 102/2009 do Conselho .
I Nacional de Justica, que prevé a publicagdo de Secretaria de
Transparéncia . ~ R SGEPS Gestdo de ALTA
informacdes alusivas aos quadros de pessoal e
. - . . Pessoas
respectivas estruturas remuneratérias dos tribunais e
conselhos.
Area de Negocio: SERVICOS DE SAUDE
Criticidade
. _— . Unidade para a
Nome do Sistema Descrigao Responsavel Gestora Area de
Negocio
Modulo de convocacao e impressdo do formulario de Secretaria de
Controle Exame . x ) .
- EPS dos servidores que fardo o check-up de saude (anual Servigos
Periddico de . ; . - SGEPS ALTA
Satde ou blar}u_al). I_mprlr_ne,as_ estatisticas de comparecimento e Intggrados de
o relatdrio epidemiologico. Salde
Secretaria de
C_ontrole de’ _ Evolu_gao da rotina de langamento das licencas de satde SGEPS Servigos ALTA
Licencas Médicas | do Tribunal. Integrados de
Saude
Prontuario Eletrénico: cadastro dos atendimentos e das .
. Secretaria de
doencas catalogadas nestes atendimentos. Servicos
Med2006 Agendamento Médico: atualizacdo de agendas dos SGEPS ¢ ALTA
RN . . Integrados de
profissionais de salde do STJ. Controle de frequéncia .
- o . Saude
dos pacientes e estatisticas relacionadas.
Secretaria de
Apoio ao Mantém as estruturas de apoio necessarias ao Servicos
- . SGEPS ALTA
Faturamento faturamento de despesas médicas e odontoldgicas. Integrados de
) Saude
Area do Avrea para uso dos prestadores de servigo credenciados Secretaria de
Credenciado — pelo PRO-SER para consulta de mforme}g(_)es sobre SGEPS Servigos ALTA
WEB fatur_amento, envio de faturamento eletrénico e outros Integrados de
Servigos. Saude
Administra informacdes de servidores do STJ e do CJF ggf\z?tggla de
Beneficiario beneficiarios do PRO-SER. Modulo integrado ao sistema SGEPS ¢ ALTA
Integrados de
de recursos humanos (SARH). ;
Salde
Permite langamento, analise, acompanhamento e
encaminhamento dos processos de reembolso médico- Secretaria de
. hospitalar, odontoldgico, drtese e prétese, manutengédo Servigos
Beneficios ortodéntica, TFD, auxilio funeral de dependentes, auxilio SGEPS Integrados de ALTA
farmécia e assisténcia a satide. Médulo integrado ao Saude
Sistema Administra.
Consulta Secretaria de
Credenciado - Consulta a lista de prestadores de servigo credenciados SGEPS Servigos ALTA
pelo PRO-SER. Integrados de
WEB Saulde
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Prové funcionalidades para tratamento dos dados da rede

Secretaria de
Servicos

Credenciado credenciada médica e odontoldgica cadastrada no PRO- SGEPS ALTA
Integrados de
SER. ,
Salde
Permite langcamento, analise, acompanhamento e .
) . Secretaria de
Eaturamento encammharr_lento dos processos de faFu_rqmento médico Servicos
o dos credenciados do PRO-SER. Possibilita o tratamento SGEPS ALTA
Médico o . . . Integrados de
automatico de faturas enviadas eletronicamente. Médulo ;
- . S Saude
integrado ao Sistema Administra.
Permite langamento, anélise, acompanhamento e Secretaria de
Faturamento encaminhamento dos processos de faturamento SGEPS Servigos ALTA
Odontoldgico odontolégico dos credenciados do PRO-SER. Médulo Integrados de
integrado ao Sistema Administra. Salde
Administra a geracdo e cobranca de custeios e .
inf " . o Secretaria de
Geréncia do informacdes de gastc_)s_go_m UTI-Vidae contr!bU|(;ao Servicos
voluntéria dos beneficiarios do Programa. Modulo SGEPS ALTA
Faturamento : . Integrados de
integrado aos sistemas de recursos humanos (SARH) e ;
. o Saude
Sistema Administra.
Secretaria de
Portgl do Servidor Cons’ul_ta de extrato, comNprovante de rendimentos e SGEPS Servigos ALTA
- Pro-Ser relatério de movimentacéo. Integrados de
Saude
Secretaria de
Sistema que prové funcionalidades para administracdo Servigos
Med das agendas dos profissionais de saide do STJ. SGEPS Integrados de ALTA
Saude
Secretaria de
, Sistema integrado responsavel pela administracdo dos Servigos
Pro-Ser dados do PRO-SER. SGEPS Integrados de ALTA
Saude
Area de Negocio: SISTEMAS CORPORATIVOS
Criticidade
. _— . Unidade para a
Nome do Sistema Descricéo Responsavel Gestora Area de
Negoécio
Fnsgﬁl'}:jnug(; Médulo de acesso aos processos eletronicos. SESCO Presidéncia ALTA
Gestac_J do Gestdo escaninho eletronico. SESCO Presidéncia ALTA
Escaninho
Assinador de Sistema que permite a assinatura eletr6nica de Sec[etarla dos
. . SESCO Orgdos ALTA
Documentos documentos no Sistema Justica.
Julgadores
E um modulo do sistema Justica que permite a
organizacdo de processos eletrdnicos em pilhas virtuais,
divididas em funcg&o das atividades a serem executadas
Escaqm_ho ou em fL_m(;a(_) de pendéncias a serem a_nahsa@s. E§s_as SESCO Presidéncia ALTA
Eletrénico pilhas virtuais, que representam as antigas pilhas fisicas
de processos, sdo chamadas de escaninhos eletronicos. A
localizacéo virtual dos processos eletronicos torna-se
viavel por meio do Escaninho Eletronico.
Médulo do sistema JUSTICA operado pela Informatica
que disponibiliza informacdes sobre processos aos
Operagio clientes externos atraves do Modulo do Pu§h de SESCO Todo Tribunal ALTA
Advogados, auxiliando também na execucdo de tarefas
mais robustas, como a geracao de relatorios extensos, a
execucdo do Push Privativo e Carga do Malote Digital.
Modulo do sistema JUSTICA responséavel pelo acesso
Portal do Justica dos usuérios as aplicacfes existentes no Sistema Justica, SESCO Todo Tribunal ALTA
de acordo com seu perfil.
Relatério de Tem como objetivo a geracdo de uma consulta a ser SESAJ Secretaria dos ALTA

Conformidade

executada periodicamente, com objetivo de demonstrar a

Orgaos
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conformidade do andamento processual por ministro,
informando o panorama do tramite do processo judicial,
com vistas a identificar pendéncias e informar os
indicadores estratégicos e as metas do CNJ que possuem
impacto em cada gabinete.

Julgadores

Modulo de controle de acesso a todos 0os mddulos que
compBem o sistema JUSTICA. Permite cadastrar
usuarios, aplicacdes e perfis. Possibilita agrupar as
aplicacdes em perfis adequados a cada unidade ou grupo

Secretaria de
Tecnologia da

Seguranca de usuarios da unidade. Viabiliza a restricao de acesso a SESCO x ALTA
s ~ . Informac&o e
partes da aplicacdo, como menus ou botbes, por meio de C e
o : - L omunicacao
habilitagcdo ou ndo desses controles. Emite relatorios
diversos de usuarios, controles, perfis, aplicacOes e de
grupos requeridos no AlX por perfil de usuario.
Secretaria de
SIGA Sistema Integrado de Geréncia de Atendimento. SESCO Tecnolog~|a da ALTA
Informagéo e
Comunicacdo
Visualizador do Visualizador interno do Processo Eletrdnico, chamado SESCO Presidéncia ALTA

Processo (t-STJ)

pelas aplicacbes do JUSTICA.

Fonte: http://sti.stj.jus.br/sti/projects

Eventuais necessidades de novos sistemas informatizados ou funcionalidades

Os sistemas e funcionalidades abaixo relacionados constam da relagdo de Programas e
Projetos do Plano STJ 2020, que foi elaborado pelo grupo de estudos nomeado pela Portaria GDG n. 792
de 25 de setembro de 2014, com participacdo de ministros e servidores do STJ e foi aprovado pelo
Conselho de Administracdo em 5 de maio de 2015 (processo STJ n. 3506/2014). A lista contém apenas 0s
projetos estratégicos definidos para atender as demandas institucionais.

Quadro 34 - Relacdo dos novos sistemas ou funcionalidades

Novo sistema ou
funcionalidade

Unidade
proponente

Justificativa

Medidas programadas
OU em curso

1. Ampliagéo do
Circuito Fechado de
TV

Secretaria de
Seguranca

O Conselho Nacional de Justica, por meio da
Resolugdo n® 176, de 10 de junho de 2013,
instituiu o Sistema Nacional de Seguranca do
Poder Judiciério, recomendando aos Tribunais a
adoc¢do de medidas de seguranga, dentre elas a
instalagdo de sistema de seguranca eletrénico,
incluindo as areas adjacentes (Art. 9°, inciso I11).

Iniciado processo licitatério,
que prevé a contratacdo de
empresa especializada para
implantacéo de nova solugéo
integrada para os servi¢os de
atualizacdo e implantacdo do
Sistema Vigilancia IP do STJ e
seus anexos, localizados em
Brasilia/DF.

2. Modernizacéo do
Sistema de Controle

Secretaria de

O Conselho Nacional de Justica, por meio da
Resolugdo n® 176, de 10 de junho de 2013,
instituiu o Sistema Nacional de Seguranca do
Poder Judiciario, recomendando aos Tribunais a

Iniciado processo para
contratacdo da solucéo. O
termo de referéncia estd em
processo de concluséo,

Seguranca adoc¢do de medidas de seguranca, dentre elas o dependendo somente

de Acesso . ~ x
controle do fluxo de pessoas em suas instalacdes da renovacéo das propostas
(Art. 9°, inciso I). comerciais junto aos

fornecedores.
Atualizacdo do sistema atual de coleta de dados Atualmente, o projeto
] relativos a Satisfagéo do Usuario Externo ao encontra-se em fase de
3. Pesquisa de Ouvidoria Tribunal, instrumento disponibilizado no site do desenvolvimento do sistema,

Satisfagdo do Usuario

STJ e que representa importante ferramenta de
gestdo institucional.

que seré disponibilizado no site
do STJ.
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Novo sistema ou
funcionalidade

Unidade
proponente

Justificativa

Medidas programadas
OU em curso

4. Portal 2020

Secretaria de
Comunicacgéo

O portal atual conta com uma defasagem
conceitual de aproximadamente 8 anos. As
intensas mudangas de consumo e uso de
tecnologia no mundo, nas pessoas e no Judiciario
ndo foram acompanhadas pelo principal canal de
comunicacao e servicos do Tribunal.

Apobs uma gravissima pane, o sistema de gestdo e

Foi criada comisséo para
planejamento da aquisi¢éo de
computadores para o referido
projeto.

Social publicacdo de contetdos foi finalmente
substituido, mas a interface e a plataforma, do
ponto de vista do usudrio, seguem inalteradas na
esséncia, sem atender a essas novas necessidades
internas e externas.
A auséncia de gestdo do conhecimento aplicada O projeto foi implantado no
sobre a classe processual de Agravo em Recurso STJ com pendéncia de
Especial — AREsp, tem ocasionado a distribuigdo | relatdrios gerenciais em fase de
de processos manifestamente inadmissiveis ou que | especificacéo.
ndo tenha atacado todos os fundamentos de
inadmisséo do Recurso Especial (art. 544, § 4°,
. Inciso I, do CPC). Essa iniciativa permitira a
Secretaria S
5. AResp o distribuicéo apenas dos AREsp que ultrapassem o
Judiciaria s . P
critério da anélise e favorecera os indicadores
estratégicos: “Acelerar os tramites judiciais” e
“Elevar a producéo de julgados”. Outro impacto
da proposta é buscar a concretizacdo do alcance da
Meta n. 1/2014 do CNJ, que estabelece: “Julgar
quantidade maior de processos de conhecimento
do que os distribuidos no ano corrente”.
A Secretaria Judiciria é responsavel pelo O peticionamento eletrénico
protocolo das peti¢Bes originarias, sua autuacdo e | passou a ser obrigatério no STJ
indexacdo. Conforme estabelecido pela Resolu¢do | com a edicdo da Resolugdo n.
n. 14 de 28 de junho de 2013, a maioria dos 14/2013, que regulamenta o
Secretaria processos origi_nérios devem ser interpqstps via processo eletronico no
6. e-PET Versdo 3 S peticdo eletrdnica. O recebimento eletrénico Tribunal. Na norma ha
Judiciaria . . .
acarretou uma nova demanda de trabalho e ha a dispositivo expresso para que
necessidade de se adequar o sistema para um ocorra a automacéo da
ganho efetivo nessa atividade. atividade. O projeto,
atualmente, encontra-se em
fase de planejamento.
O recolhimento de preparo recursal no &mbito do | O projeto encontra-se em fase
STJ para ajuizamento de a¢des ou interposicdo de | de planejamento.
recursos era realizado mediante GRU simples, de
exclusivo pagamento no Banco do Brasil - BB. A
exclusividade de pagamento no BB foi objeto de
questionamento por parte da OAB. A
reivindicacdo era para que os advogados
pudessem pagar os valores de custas judiciais e
7. Gerenciamento e . porte de remessa e retorno de autos para 0 STJ,
Secretaria A -
Controle de GRU das Judiciaria em qualquer instituicao financeira.

Custas Processuais

O sistema de GRU Simples € gerenciado
exclusivamente pelo Tesouro Nacional e ndo ha
mecanismo de consulta e relatérios para o STJ.
Diante do exposto e tendo em vista que o
pagamento de preparo recursal é um dos requisitos
a serem analisados pelo Tribunal, na
admissibilidade de recursos ou ac¢des, faz-se
necessario o desenvolvimento de ferramenta que
facilite esta atividade.
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Novo sistema ou Unidade A Medidas programadas
. . Justificativa
funcionalidade proponente OU em curso
Os processos recursais recebidos no STJ séo O projeto esta em andamento.
registrados e autuados com uma série de dados Foi priorizada a implantacéo
produzidos e armazenados pelos Tribunais de do GPE - Gestéo de Pecas
Origem. Essa iniciativa pretende aproveitar 0s Eletronicas, da transmissao de
dados existentes nos Tribunais de Origem, para Processos e do SAPE —
8. Importacédo de . que a autuacdo seja feita com maior agilidade e Servicos Agendados do
Secretaria S .
Metadados dos Judiciria eficiéncia. Processo Eletrénico - em 10

Tribunais de Origem

tribunais: TIRS, TIMG, TJSC,
TRF3, TIDFT, TJSP, TJPR,
TJRJ, TIMS e TJPE.
Atualmente, o sistema iSTJ v4
encontra-se em produgdo em
diversos 6rgéos.

9. Modernizagdo dos
tramites processuais
nos 6rgaos julgadores

Secretaria de
Orgéos
Julgadores

Embora o processo eletrénico tenha sido
implantado no STJ em 2008, o processo de
trabalho da Secretaria ainda se assemelha a rotina
do processo fisico. Dessa forma, faz-se necessaria
uma readequacédo dos processos de trabalho em
razdo de diversas dificuldades encontradas com
vistas a aceleragdo do trmite processual.

O projeto encontra-se em fase
de planejamento — Analise da
Viabilidade Técnica.

10. Gestdo dos
Processos Mdltiplos

NURER

Auséncia de padronizacdo dos procedimentos
administrativos e jurisdicionais relacionados a
processos submetidos ao rito dos arts. 543-B
(repercusséo geral) e 543-C (recursos repetitivos)
do Cdadigo de Processo Civil. A atualizacdo
manual impde & unidade a ado¢éo de rotinas
desnecessarias de trabalho. O objetivo da
padronizacdo sera alcangado por meio da
uniformizagdo de processos de trabalho e
integracdo de informacdes; e, ainda, da
implementacéo de sistemas informatizados que
permitirdo o monitoramento dos “temas” e
processos submetidos ao rito dos arts. 543-B
(repercusséo geral) e 543-C (recursos repetitivos)
do Cddigo de Processo Civil.

Foi  concluida a etapa
Repercussdo Geral do projeto.
Encontra-se em tratamento a
aprovacdo de novo normativo
sobre repetitivos.

11. Metodologia de
Apuracdo de Anélise
de Custos

Secretaria de
Orgamento e
Financas

A inexisténcia de objetos de custos no &mbito do
STJ ndo permite a valoragdo do esforgo
dispendido nas acGes, projetos e atividades
realizadas na Casa. A iniciativa busca
implementar um modelo para apuracgdo e anélise
de custos no Tribunal, que viabilize a formacéo de
indicadores e estabeleca o emprego das
informagdes no planejamento estratégico; e no
planejamento e execucdo orcamentario e
financeiro do STJ.

Em 2015, foi definida a
codificagdo dos Centros de
Custos para cadastro no
sistema SIAFI. A proxima fase
do projeto, a ser executada em
2016, serd a implementacao de
um repositério de dados
baseada no conceito de
Business Intelligence.

12. Alinhamento
Estratégico 2015-2020

Assessoria de
Modernizacdo e
Gestéo
Estratégica

Um novo ciclo de planejamento estratégico do
STJ foi iniciado em 2015 e detectou-se a
necessidade de alinhar as unidades do Tribunal e,
assim, garantir o melhor gerenciamento do plano.
Dentre as necessidades técnicas levantadas no
projeto, que tem o objetivo de desdobrar a
estratégia nos niveis taticos e operacionais,
encontra-se a demanda por adquirir sistema de
gestdo de indicadores.

Processo para aquisicéo de
software de gestdo estratégica,
enviado a SAD para licitagdo.

13. Integra

Secretaria de
Gestdo de
Pessoas

O atual Sistema de Administracdo de Recursos
Humanos - SARH j& ndo comporta as inimeras
demandas da Area de Gestdo de Pessoas. Em
decorréncia da impossibilidade de evolugdo, o
SARH deixou de abarcar os procedimentos e

Contrato foi rescindido com a
empresa ganhadora do certame.
Aguardando novas diretrizes da
Administracao.
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Novo sistema ou Unidade A Medidas programadas
. . Justificativa
funcionalidade proponente OU em curso

controles instituidos pelas reformas
Administrativa e Previdenciaria promovidas pelo
Governo Federal, as novas politicas aplicaveis a
area de gestdo de pessoas, a busca da exceléncia
na prestacdo do servico publico, a reducdo da
burocracia e o0 atendimento do cliente interno e
externo.

Gestdaoda Tl

a) Descricdo sucinta do Plano Estratégico de Tl (PETI) e/ou Plano Diretor do Tl (PDTI),
apontando o alinhamento destes planos com o Plano Estratégico Institucional.

O ultimo PETI, aprovado pelo Comité Estratégico de Tecnologia da Informacdo — CETI,
publicado oficialmente no STJ, é o referente ao ciclo 2011-2014. Apo6s a publicacdo do Plano STJ 2020,
em 12 de maio de 2015, iniciaram-se as tratativas para elabora¢cdo do novo PETI. O Mapa Estratégico de
TIC, a descricdo dos objetivos e a planilha de indicadores ja foram homologados pela equipe gestora de
encontramdo-se em fase final a elaboragdo do material para publicacdo formal do atual PETI.

b) Descricdo das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua composi¢do, quantas
reunides ocorreram no periodo e quais as principais decisées tomadas.

O Comité Estratégico de Tecnologia da Informacdo do STJ (CETI) foi instituido pela
Resolucdo n. 15 de 15/06/2012 e é composto pelo Ministro Presidente, Diretor-Geral da Secretaria do
Tribunal, Secretario de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (STI) e Assessor Chefe da Assessoria
de Modernizacdo e Gestdo Estratégica (AMG). Compete ao CETI recomendar politicas e diretrizes de TI,
assegurar o alinhamento dos investimentos com o0s objetivos estratégicos do Tribunal, garantir o
direcionamento dos recursos e acompanhar a sua gestdo, revisar o PETI (Plano Estratégico de TI) e o
PDTI (Plano Diretor de TI), aprovar proposta orcamentaria da STI, estabelecer prioridades entre as
demandas, dentre outras. As reunides do Comité acontecem na 22 quinzena dos meses de fevereiro, maio,
agosto e novembro, em carater ordinario e por convocacao do Presidente, em carater extraordinario. Em
2015 n&o houve reunido do CETI.

c) Descricdo dos principais sistemas de informacdo da UPC, especificando pelo menos seus
objetivos, principais funcionalidades, responsavel técnico, responsavel da area de negocio e
criticidade para a unidade.

As informac0es requeridas neste item estdo descritas no Quadro 27 — Relagéo de sistemas e
funcdo de cada um deles.

d) Descricéo do plano de capacitacdo do pessoal de T, especificando os treinamentos efetivamente
realizados no periodo.
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Quadro 35 - Capacitacdes em Tecnologia da Informacéo

Curso noréria | preenchidas | o620

Acoes demandadas - Levantamento de Necessidades de Capacitacéo (PAC)
Qualidade de Software 20 20 Realizada
Fiscalizacdo de Contratos de Servicos pela Administracdo 24 35 Realizada
ISO 9001:2008 — Auditor 16 12 Realizada
Elaboracdo de Projeto Basico e Termo de Referéncia 0 0 x]grfier:ilgt?azgﬁ
Programa de Formacao em Java 0 0 Néo realizada
CORE Solutions 0 0 N4o realizada
Programa de Formagao em Desenvolvimento de Aplicativos 0 0 N4o realizada
COBIT 5 0 0 N&o realizada
(Foundations/Expera/ntermediae Srategy) 0 0 |Naoreslizada
Gerenciamento de Projetos de Software com Scrum 0 0 Né&o realizada
Ac0es ndo previstas no PAC
dCé)prgljgsso de Seguranca da Informacédo, Auditoria e Governanga 16 1 Realizada
FJ-21 Java para Desenvolvimento Web 40 1 Realizada

Eventos externos, Ensino a Distancia e capacitacges institucionais realizados
Programa de formagéo técnica na plataforma VmWare ( vSphere 6 );
Programa de formacéo técnica em ferramentas Microsoft

Administrando System Center 2012

Administracdo do Windows server 2012

Gestdo Publica

Gestédo de Processos

Excel

SEI

Andlise e Melhoria de Processos

Legislacdo Aplicada a Logistica de Suprimentos

Enterprise Vault 11.x for Exchange: Administration

Symantec NetBackup 7.5 for Unix/Windows: Maintain ad Troubleshooting
Symantec NetBackup 7.6.x: Administration

Word- Médulo Avancado

Exercitando a Gestdo de Projetos no STJ

Curso Virtual - Passaporte Gerencial 2015

Comunicacéo de voz sobre IP

Treinamento central privada OSV

e) Descricdo de quantitativo de pessoas que compde a forca de trabalho de TI, especificando
servidores/empregados efetivos da carreira de Tl da unidade, servidores/empregados efetivos
de outras carreiras da unidade, servidores/empregados efetivos da carreira de Tl de outros
orgaos/entidades, servidores/empregados efetivos de outras carreiras de outros
orgaos/entidades, terceirizados e estagiarios.

Estagiarios lotados na Secretaria de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo — STI:
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Quadro 36 - Estagiarios lotados na STI

Nivel de Escolaridade

Quantitativo de Estagiarios por
Nivel de Escolaridade

Superior 13
Médio 2
Total 15

Fonte: SGP

Servidores da carreira de TIC (lotados na STI, lotados em outras unidades do Tribunal,
cedidos para outros 6rgdos ou licenciados) e servidores de outras carreiras ou cedidos para o STJ lotados

na STI:

Quadro 37 - Servidores da carreira de TIC

Situacao
. Lotado em
Cargo Efetivo il L outras Lotado na
para outro | Licenciado . Total Geral
6rado unidades STI
g do STJ

Analista Judiciario, Area Administrativa 0 0 0 2 2
Anallstg _Jud|C|ar|o, Area de Apoio Especializado - 8 0 5 59 72
Informatica
Cedido para o STJ 0 0 0 3 3
Técnico Judiciario, Area Administrativa 0 0 0 16 16
Técnico Judiciario, Area Administrativa - Seguranca 0 0 0 2 2
Tecmccz Judiciario, Area de Apoio Especializado - 0 0 5 11 16
Operacao de Computador
Técnico J_ud|C|ar|o, Area~ de Apoio Especializado - 0 2 8 68 78
Tecnologia da Informagéo
Técnico Judiciario, Area de Apoio Especializado -

L e 0 0 0 4 4
Telecomunicagdes e Eletricidade
Total Geral 8 2 18 165 193

Fonte: SGP

Colaboradores terceirizados lotados na STI:
- 119 terceirizados em contratos de prestacdo de servicos.

f) Descricdo dos processos de gerenciamento de servigos Tl implementados na unidade, com
descricdo da infraestrutura ou método utilizado.

Os processos e/ou boas praticas, abaixo relacionados, estdo implementados parcialmente

no ambito da STI:

e Geréncia de Mudancas (conforme catalogo ITIL) parcialmente implantada no &mbito
da STI, no que diz respeito as atividades de Infraestrutura.

e Suporte a Servigos: atuacao no suporte de terceiro nivel, atraves de acordos de nivel de
servigo contemplando tarefas, especializa¢des e prazos de concluséo.

e Gerenciamento do Nivel de Servigos: fiscalizagdo das ordens de servicos com as
demandas de infraestrutura geradas pelas unidades da STI, quanto a prazos e a
documentacdo dos procedimentos realizados.
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Gerenciamento da Infraestrutura e Gerenciamento de Configuragdo: atuagdo no
monitoramento das aplicacdes e infraestrutura de TI, e no planejamento e organizacéo
de novos equipamentos e servigos nas instalacoes.

Gerenciamento de Disponibilidade e Continuidade: atuacdo no monitoramento 24h das
aplicacdes, equipamentos e servigos criticos, e na geracdo e acompanhamento de
indices mensais quanto a disponibilidade das aplicagdes.

Gerenciamento da Seguranca: atuacdo principalmente na seguranca fisica com a
administracdo de 2 datacenters seguros.

Gerenciamento da Capacidade: juntamente com a Se¢éo de Sistemas Operacionais, na
andlise do crescimento e demandas por aumento de armazenamento e,
consequentemente, por copias de seguranca (backup).

Gerenciamento de Problemas: atuagdo como fiscais da Central de Suporte terceirizada,
efetuando 0 acompanhamento na solucéo de problemas de infraestrutura de TI.

Gerenciamento de ldentidade: supervisdo do processo de cadastro de usuarios e
permissfes para acesso a aplicacdes realizadas pela Central de Suporte terceirizada,
com atuacao também junto a SGP e em processos de analise de perfis junto a Secdo de
Seguranca de Rede, com prevencdo quanto a eventuais acessos indevidos.

g) Descricdo dos projetos de Tl desenvolvidos no periodo, destacando os resultados esperados, 0
alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de TI, os valores orcados e
despendidos e 0s prazos de conclusao.

No decorrer do exercicio de 2015, a STI ndo foi gestora de projetos que estivessem
vinculados diretamente ao portfélio de projetos estratégicos do Superior Tribunal de Justica. Porém, com
0 objetivo de coordenar as ac¢Oes de TIC, foram definidas cinco categorias de investimentos em TIC com
a premissa de organizar as novas aquisices de bens e as contratacGes de servi¢os para a area de
tecnologia da informagdo e comunicacdo, que contemplassem a modernizacdo e a manutencdo da
plataforma tecnoldgica do STJ, conforme serdo descritos a seguir:

Modernizacéo do parque tecnoldgico: estdo alocadas as acdes destinados as aquisicoes
de bens e contratagdes de servigos que tém como objetivo promover a modernizacgao e
a ampliacdo do parque de tecnologia da informacdo e comunicacdo do Superior
Tribunal de Justica.

Modernizacdo da infraestrutura de seguranca de TIC: estdo alocadas as acdes
destinadas as aquisicbes de bens e contratacbes de servicos que tém seu
direcionamento voltado para ativos relacionados a seguranca da informacao.

Desenvolvimento de sistemas - entrega do produto: estdo alocadas as agdes que tém
como objetivo promover o suporte para a entrega de sistemas de informacao
desenvolvidos pela equipe interna ou externa ao STJ. Trata-se, assim, de contrataces
relacionadas a recursos humanos e a aquisi¢cfes de ferramental necessario ao
desenvolvimento de projetos especificos.

Melhoria/aprimoramento do processo de desenvolvimento de sistemas: estdo alocadas
as acgoes relacionadas ao aprimoramento do processo de desenvolvimento de sistemas
de informagéo, o qual tem impacto direto na qualidade das solucGes disponibilizadas,
por meio de contratos de apoio, consultoria, capacitacdo ou ferramentas destinadas ao
processo de desenvolvimento de software.

Otimizacdo da prestacdo de servigos de TIC: estdo alocadas as acOes relacionadas a
otimizagdo de servicos prestados aos usuarios de tecnologia da informacdo, com
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abrangéncia tanto interna como externa ao Superior Tribunal de Justica. Nesse
contexto, encontram-se incluidos 0s acessorios e iNnsumos necessarios a prestacdo de
servigos, bem como os servicos de suporte e manutencdo requeridos para a
continuidade dos servicos ofertados.

Todos os produtos e servigos gerados estabeleceram vinculo direto com os objetivos
estratégicos institucionais "Garantir a qualidade dos servigos e solugdes de TIC" e “ Fortalecer a
Governanga Institucional” do Plano STJ 2020.

As acdes previstas nas categoriza¢fes supramencionadas tiveram seus valores inicialmente
orcados na proposta orcamentéria referente ao exercicio sob anélise e compdem a meta fisica estabelecida
junto a Secretaria do Tesouro Nacional/MP para as acfes orcamentarias relacionadas, com registro
noprocesso STJ n. 1171/2016.

Ressalta-se que os contratos de TIC em 2015 estdo evidenciados no anexo IV deste
relatorio.

h) Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnol6gica de empresas terceirizadas que
prestam servicos de Tl para a unidade.

Todos os servigos prestados a usuérios pela STI sdo registrados em chamados técnicos que
podem ser rastreados pela categorizacdo, ou seja, a solucgéo fica disponivel para atendimento de chamados
semelhantes. Tais solugdes sdo documentadas na base de conhecimento disponivel em: http://bc/. Essa
acao e exigida em contrato com indicador de acompanhamento, de forma que outros técnicos (ou
servidores) possam seguir 0 passo a passo da solucéo dada ao problema registrado.

Além disso, o conhecimento dos sistemas, procedimentos e rotinas estad sob o dominio dos
servidores, que gerenciam e instruem o0s novos colaboradores, terceirizados e estagiarios, acerca da forma
adequada do atendimento as demandas com atencao especial aos sistemas da atividade fim do Tribunal,
que desenvolvidos por servidores do quadro, sob 0 dominio da instituicao.

Salienta-se que sdo realizados treinamentos pelos servidores da STI no que tange aos
servigos prestados e as ferramentas utilizadas pela unidade.

Processo Judicial Eletronico (PJe)

Tendo em vista que o STJ possui Sistema de Processo Judicial Eletrdnico — Sistema
Justica, desenvolvido na propria instituicdo e implantado desde o ano de 2008, aliado ao fato da atual
versdo do Sistema PJe ndo possuir as funcionalidades necessarias a sua implantacdo no ambito dos
Tribunais Superiores, a Alta Administracdo do STJ decidiu pela ndo utilizacdo do referido sistema,
conforme processo STJ n. 16.994/2015.
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7.4 Gestdo ambiental e sustentabilidade

As acOes de educacdo ambiental acontecem no Superior Tribunal de Justica - STJ desde 2004,
quando foi criado o Programa de Qualidade de Vida e, como parte deste, o projeto STJ Ambiental.

Em 2008, com a criagdo do Programa de Responsabilidade Socioambiental — PRSA, que tinha
0 objetivo de contribuir para a preservacdo ambiental e a boa pratica social, essas acfes tornaram-se mais
efetivas e passaram a atender a novas demandas da legislacdo e a evolugdo dos conceitos e do papel da
administracdo publica frente ao Desenvolvimento Sustentavel.

O PRSA, que atuava em duas vertentes, ambiental e solidaria, comecou a desenvolver acoes
educativas que, na préatica, estiveram sempre voltadas a sensibilizacdo do publico do STJ quanto a gestéo
adequada de residuos, combate a todas as formas de desperdicio e inclusdo de critérios socioambientais
nos investimentos, compras e contratacfes de servigos, atuando em consonancia com 0S Cinco eixos
tematicos da Agenda Ambiental na Administracdo Publica — A3P, a qual o Tribunal aderiu formalmente
desde 2010.

No que diz respeito a capacitacdo e sensibilizacdo, desde 2010, implementa-se a Campanha
“Consumo Consciente”, de realizagdo continua, que tem como objetivo principal sensibilizar servidores e
prestadores de servi¢os quanto ao consumo consciente dos recursos naturais e bens publicos e ao combate
de todas as formas de desperdicio.

A partir da analise dos dados de consumo de todas as unidades do Tribunal, realizada em
parceria com a unidade de suprimento e patrimonio, séo elaboradas palestras personalizadas, com foco no
pedido de material e principios de responsabilidade socioambiental, com vistas a promover a reavaliacéo
dos padrdes de consumo, combater todas as formas de desperdicio, economizar recursos orgamentarios e
financeiros e, assim, reduzir os impactos negativos resultantes das atividades do STJ.

A realizagdo da campanha resultou na redugéo de mais de 50% nos gastos com material de
expediente entre 2010 e 2012, o que garantiu o primeiro lugar no Prémio Melhores Praticas da A3P de
2014, na categoria Inovacdo na Gestdo Publica. A partir de 2013 é possivel verificar um equilibrio nos
gastos, que é o objetivo final da campanha: encontrar um ponto de equilibrio entre consumo e
produtividade no qual se consuma o minimo possivel sem afetar a produtividade e a qualidade dos
servicos prestados pelas unidades.

Em 2015 foram realizadas palestras em seis unidades e os dados apurados na vigéncia da
campanha sdo 0s que seguem:

Consumo total de materiais do STJ em reais

RS 16.000.000,00

RS 13.839.176,48

RS 14.000.000,00 \
R$ 12.000.000,00 \
RS 10.000.000,00
\%07.701,34 157.695.03286
RS 2.000.000,00 R$ 7.258.797,58 -693.032,

R$ 7.420.100,94

= Consumo total

R$ 6.000.000,00
RS 6.173.685,97

RS 4.000.000,00

RS 2.000.000,00

RS -
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: Sistema Administra, em 13/1/2016

No que tange ao combate ao desperdicio, desde o Plano STJ 2008/2010, ficou estabelecida a
reducdo de 20% do impacto ambiental causado pelo Tribunal até dezembro de 2010. Tal acdo foi
otimizada com o Programa de Gestdo Documental — Sistema Eletronico no STJ, no qual todos os
documentos e processos administrativos passaram a ser gerados por meio de sistema informatizado, bem
como 0 seu trdmite se tornou totalmente eletrénico. A partir dai, houve uma significativa reducdo no
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consumo de papel e de outros materiais de expediente. O processo eletronico foi um marco na utilizacéo
eficiente dos recursos financeiros e humanos.

Também em 2009 teve inicio a campanha Diga ndo as garrafas de plastico no STJ, visando a
conscientizacao sobre os problemas gerados pela utilizacdo de garrafas plasticas individuais de agua no
tribunal. Foram instalados bebedouros com galGes em locais de fécil acesso para todas as unidades e
distribuidos copos retornaveis, com objetivo de reduzir os gastos com garrafinhas, que sdo mais caras, a
geracgdo de residuos desnecessarios e o desperdicio de 4gua, uma vez que a maioria das garrafinhas eram
descartadas com cerca de 30% de agua. Em 2010, por meio da meta prioritaria n. 6 do CNJ, estabeleceu-
se a previséo de reducdo em 2% dos gastos com energia, telefone, papel, gua e combustivel.

Com a finalidade de assegurar o entendimento de todas as partes interessadas e a adocdo de
estratégias para a reducdo dos impactos negativos provocados por suas atividades, o STJ publicou, em

maio de 2012, sua Politica de Sustentabilidade por meio da Portaria n. 293, que conforme seu art. 1:
Art. 1° A politica de sustentabilidade do Superior Tribunal de Justica estabelece como diretriz a
harmonizacdo dos objetivos sociais, ambientais e econdmicos com vistas a preservacdo potencial
da natureza para a producdo de recursos renovaveis, a limitacdo do uso dos recursos nao
renovaveis e o respeito a capacidade de renovacdo dos sistemas naturais, observando os seguintes
principios:
I — atender os requisitos legais, acordos internacionais, normativos e outros definidos como
aplicaveis;
Il — prevenir e minimizar os impactos ambientais advindos da prestacdo jurisdicional;
I11 — conservar 0 meio ambiente, buscando a utilizagdo das melhores préticas;
IV — buscar o aperfeicoamento continuo de processos, servicos e entregas pelos fundamentos da
sustentabilidade;
V — promover a educacdo, capacitacdo, conscientizacdo e sensibilizagdo dos servidores e
jurisdicionados sobre a necessidade de efetiva protecdo ao meio ambiente.

Desse modo, o Superior Tribunal de Justica fortaleceu seu compromisso na implementacéo de
acOes voltadas para a valorizagdo da cidadania, para a responsabilidade socioambiental no contexto dos
Seus servicos, processos e entregas e no sentido da conduta ética para a promoc¢do do desenvolvimento
sustentéavel.

A separacdo dos residuos reciclaveis teve inicio em 2004, época em que 0 excesso de residuos
exigia uma logistica propria para encaminhamento as areas de transbordo do DF. Com o passar do tempo,
ampliacdo do conhecimento e alteracbes nos normativos legais, o lixo passou a ter um valor social e
econémico, além da importancia ambiental, e as a¢Oes relativas a coleta de residuos reciclaveis foram se
estruturando no STJ.

Em 2008, deu-se o inicio dos procedimentos administrativos para a aquisicdo de contéineres,
lixeiras coloridas e caixas individuais para recolhimento de residuos reciclaveis. Desde o inicio de 2009,
foi formalizado o encaminhamento dos residuos reciclaveis as Cooperativas de Catadores, conforme
previsto no Decreto n°. 5.940/2006.

Com a continuidade do trabalho, obteve-se em 2015, 320kg de materiais recolhidos. Na area de
gestdo de residuos o STJ realiza, ainda, campanhas com os servidores, com a finalidade de dar destinacéo
ecologicamente correta para residuos que geralmente sdo descartados de maneira errada. Além dos
coletores da coleta seletiva espalhados por toda a area do Tribunal e das caixas coletoras individuais de
papel, o STJ disponibiliza pontos de coleta para os seguintes residuos:

e Oleo de cozinha usado: parceria com o Projeto Bigué, da Caesb, que recolhe o 6leo e o utiliza na
producdo de sabdo detergente e biocombustivel.

e Equipamentos eletroeletrdnicos: em parceria com a Estagdo de Metarreciclagem de Samambaia,
que recondiciona, reutiliza e recicla os equipamentos para utilizagdo em projetos sociais e de
inclusdo digital.

e Cartdes PVC: a empresa R S de Paula cedeu, sem custos ao Tribunal, maquina papa-cartdo, que
tritura os cartdes e utiliza os residuos na fabricacdo de novos cartbes, porta-copos, porta-lapis,
chaveiros, credenciais de eventos, placas de revestimento, etc.
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o Pilhas e baterias: foram instalados trés pontos de papa pilhas junto de coletores da coleta seletiva,
em locais de facil acesso e grande circulacéo.

e Bitucas de cigarro: em 2015, o STJ adquiriu bituqueiras que foram instaladas nas areas permitidas
para fumantes para o recolhimento de bitucas de cigarro. Os residuos recolhidos sdo
encaminhados para um projeto da Universidade de Brasilia que os recicla e produz papel a partir
deles.

Pretende-se, em breve, instalar também postos de coleta de residuos de perfumaria e
cosmeticos, medicamentos com o prazo de validade expirado e lampadas fluorescentes.

O foco na gestdo de residuos permanece nas Semanas de Descarte que tém como objetivo
recolher equipamentos e materiais (de consumo e permanentes) em desuso e conscientizar sobre a
importancia do consumo consciente e planejamento eficiente de materiais para racionalizar gastos e evitar
desperdicios. Os materiais descartados que ainda forem serviveis serdo reaproveitados internamente, 0s
que ndo forem utilizados, serdo doados para outros 6rgdos. Aqueles que nao tiverem mais nenhuma
utilidade serdo descartados. Destaca-se que nos ultimos dois anos, o STJ reduziu cerca de 70% da
quantidade de materiais em desuso nas suas diversas unidades.

A inclusdo de critérios socioambientais nas aquisi¢Bes teve inicio em 2008, com a publicacdo
da Portaria STJ n. 545/2008 que estabeleceu a adocdo gradual do uso de papel reciclado no ambito da
Secretaria do Superior Tribunal de Justica em materiais como envelopes, cartdes, formularios, blocos,
post-its, notas, recibos, papéis timbrados, processos, boletins e publicacbes, capas e outros produtos
similares que requerem a utilizacdo do papel para sua confeccao.

Em maio de 2012, foi instituida a Comissdo de Licitacbes Sustentaveis — CLS do STJ, por meio
da Portaria n. 284, com 0s objetivos estabelecer sistema de diretrizes a serem solicitados nos editais e/ou
projetos basicos, analisar e dar o aceite final aos critérios de sustentabilidade a serem inseridos nas
especificacbes e projetos basicos, monitorar e fiscalizar a politica de compras ambientalmente
responsaveis estabelecida e elaborar o Guia e Relatério Anual de Licitacdes Sustentaveis do STJ.

Desde a criagdo da CLS, equipe multidisciplinar formada por servidores de vérias unidades do
Tribunal - AGS, Elaboracdo de Contratos, Secdo de Aquisi¢do, Secdo de Engenharia e Arquitetura,
Suprimentos e Patriménio, Servicos de Salde, sdo analisados 0s processos de aquisi¢do e contratacdo de
servicos no STJ sobre a inclusdo de critérios de sustentabilidade. Essa analise compreende desde a
avaliacdo da necessidade real da compra, passando pela elaboracdo dos projetos basicos e termos de
referéncia e analise do tipo de material utilizado nos bens, até a destinacdo dos residuos pela empresa
contratada. Em 2015, foram emitidos, ao todo, 218 despachos pela CLS, sendo que destes, 203 tratavam
de anéalises para insercdo de critérios socioambientais em processos de compras e contratacGes do
Tribunal, 7 tratavam de interacdes com outras unidades para tratar de dividas ou esclarecimentos, 5
tratavam de despachos para a Comissdo Permanente de Licitacdo durante procedimentos licitatorios.
Além disso, foram recebidos 7 projetos basicos para consulta prévia.

O préximo passo na area de licitacGes sustentaveis € a capacitacdo dos gestores e servidores das
unidades responsaveis pelos procedimentos de aquisicdo para que o processo de implementacdo das
licitacBes sustentaveis seja continuo e prontamente estabelecido no STJ.

No ambito do Poder Judiciario, a regulamentacdo do Plano de Logistica Sustentavel é definida
por meio da Resolugdo CNJ n. 1/2015. No STJ, o PLS foi implantado por meio da Resolucdo STJ/GP n.
17/2015 e esta disponivel no sitio do ST, no endereco:
http://www.stj.jus.br/sites/STJ/default/pt_BR/Transparéncia/Transparéncia. O processo administrativo
sob 0 n. STJ 31747/2015 foi o instrumento interno utilizado para compilacdo das sugestdes das areas
envolvidas, com definicdo de objetivos, metas, acdes e cronogramas necessarios para a construcdo do
PLS. O PLS do STJ foi construido coletivamente considerando uma visao sistémica do 6rgdo, ou seja,
todas as unidades da organizagdo construiram em conjunto o plano de agdes e as respectivas metas e
estratégias de atuacdo dentro das areas temaéticas definidas pelo Conselho Nacional de Justica. As metas
foram propostas pelas areas gestoras e definidas com base em tendéncias de comportamento a partir de
diagnosticos das séries historicas de consumo.

O PLS foi concebido como parte do planejamento estratégico, pois a Sustentabilidade esta entre
os valores institucionais do STJ. Assim, o PLS se consolida como indicador estratégico ao materializar o
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valor Sustentabilidade e proporcionar a ado¢do de praticas economicamente viaveis, socialmente justas e
ambientalmente corretas na gestdo da instituicdo. Na perspectiva estratégica Pessoas e Recursos, o PLS-
STJ contribuird para o objetivo estratégico “Assegurar e gerir o or¢camento”. Os resultados do
monitoramento e gerenciamento dos indicadores serdo encaminhados ao CNJ e fardo parte do Balanco
Socioambiental do Poder Judiciario.

Foi constituido Comité Interno para gestdo do PLS que é composto pelos titulares das AGS,
AMG, SAD, SOF, SGP, SPR, SJD, SQOJ, STI e SCO (Portaria STJ/GDG n. 1030). Tendo em vista a
publicacdo recente de tal instrumento, os resultados alcancados somente serdo avaliados no primeiro
semestre de 2016.
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8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DA SCI

8.1  Tratamento de determinacdes e recomendac6es do TCU

No exercicio de 2015, foram recebidas sete determina¢6es do TCU no Superior Tribunal de
Justica, tendo sido cinco prontamente atendidas:

- Acordao 754/2015-TCU-Plenario

- Acérdao 1176/2015-TCU-Plenério;

- Acorddo 2377/2015-TCU-Plenério;

- Acorddo 2.593/2014-TCU-Plenério;

- Oficio 966/2014-TCU/SEFTI.

As determinagOes que ainda se encontram em atendimento estdo detalhadas nos quadros a
seguir.

Cabe ressaltar que o acompanhamento das determinacdes e recomendagdes provenientes do
TCU é de competéncia da Secretaria do Tribunal, Gabinete do Diretor-Geral - GDG, a quem cabe
determinar as demais areas do STJ que devem cumprir tais deliberacdes. A Secretaria de Controle Interno
também monitora o atendimento as deliberacdes do TCU que lhes sdo enderecadas diretamente pela Corte
de Contas.

Quadro 38 - Delibera¢Bes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento n.1

Determinagéo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacgao expedida Data da ciéncia
2961/2011 Controle n. 30627-TCU/SEFIP, de 20/5/2011
TC 002.791/2011-0 5272/2011 Controle n. 32530 — TCU/SEFIP, de 29/6/2011
4184/2014 Oficio 8136/2014 — TCU/SEFIP, de 4/8/2014

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacéo

Superior Tribunal de Justica
Assessoria de Atendimento aos Ministros
Secretaria de Gestdo de Pessoas

Descricdo da determinacéo/recomendacio

Solicita adogdo das providéncias pertinentes, tendo em vista o Acorddo n. 2961/2011 - PRIMEIRA CAMARA/TCU,
prolatado na Sessdo de 10/5/2011, Ata 15/2011, que julgou ilegal a pensdo de montepio civil facultativo. Requer, ainda, o
encaminhamento, juntamente com a resposta ao oficio, do comprovante de ciéncia da interessada.

Solicita adogdo das providéncias pertinentes, tendo em vista o Acérddo n. 5272/2011 - PRIMEIRA CAMARA/TCU,
prolatado na Sessdo de 28/6/2011, Ata 22/2011, mediante o qual os Ministros do TCU acordaram em (1) conhecer dos
embargos de declaracéo para rejeita-los, no mérito, mantendo inalterado o Ac6rdédo n. 2961/2011, e (2) dar ciéncia ao STJ.
Solicita adog&o das providéncias pertinentes, tendo em vista 0 Acord&o 4184/2014 - PRIMEIRA CAMARA/TCU, prolatado
na Sessdo de 29/7/2014, Ata 26/2014, mediante o qual os Ministros do TCU acordaram em (1) conhecer o recurso para
negar-lhe provimento, no mérito, mantendo inalterado o Ac6rddo n. 2961/2011, e (2) dar ciéncia da deliberacdo a interessada,
ao recorrente e ao Conselho Nacional de Justiga.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Em 27/5/2011, a Comunicacdo em epigrafe, recebida na Secretaria de Controle Interno, foi encaminhada a Assessoria de
Atendimento aos Ministros — ASM para tomar conhecimento e, em conjunto com a Secretaria de Gestdo de Pessoas, adotar
as providéncias requeridas pelo TCU.

Em 9/6/2011, por meio do Oficio n. 9/SCI, foram encaminhadas aoc TCU cépias dos Oficios 553/GP e 554/GP, enviados por
este Tribunal a pensionista e @ Coordenadoria-Geral de Gestdo de Pessoas do Ministério da Fazenda.

Em 20/6/2011, por meio do Oficio 599/GP, o processo MF 10167.00567/2001-26 foi restituido & Coordenadoria-Geral de
Gestdo de Pessoas do Ministério da Fazenda para as providéncias decorrentes da retificacdo do ato concessério da pensao do
montepio civil da Unido da interessada.

Em 6/7/2011 foi recebido nesta Corte, por meio do Controle n. 32530/TCU-SEFIP, a cdpia do Acérddo n. 5272/2011—
PRIMEIRA CAMARA/TCU, de 28/6/2011, em que o Ministro Valmir Campelo conheceu os embargos de declaragio
apresentados pela interessada em 13/6/2011 contra a decisdo que julgou ilegal a sua pensdo de montepio civil facultativo,
porém os rejeitou no mérito, “mantendo inalterado o Acérddo n. 2961/2011-PRIMEIRA CAMARA/TCU, tendo em vista
que ndo restou demonstrada a necessidade de corregdo, nos termos previstos no art. 34, caput, da Lei n. 8.443/1992”.

Nesta mesma data, por meio do Oficio n. 658/GP, o Secretario-Geral da Presidéncia comunica ao MF que o Ministro
Presidente do STJ determinou o cumprimento do Ac6rddo n. 2961/2011-PRIMEIRA CAMARA/TCU, referente a penséo de
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montepio civil da Unido.

Em 20/7/2011 por meio do Oficio n. 13/SCI, o TCU foi comunicado acerca das providéncias adicionais adotadas pela ASM e
SGP deste Tribunal quanto a observancia do teto constitucional (item 9.4.4 do Acérddo n. 2961/2011-PRIMEIRA
CAMARA/TCU).

Em 2/8/2011, o Ministro Presidente do STJ, por meio do Oficio n. 728/GP, comunicou aoc Ministro Presidente do TCU
acerca do cumprimento da determinagdo. A respeito dessa sobreveio pedido de reconsideracdo reportando-se a decisdo
proferida pelo CNJ no Pedido de Providéncias n. 445, que versa “as pensdes percebidas cumulativamente com remuneragoes,
proventos ou subsidios, ndo devem ser computadas para efeito de aplicagdo de limite de que trata o inciso XI do artigo 37 da
Constituicdo Federal, embora estejam submetidas a esse limite isoladamente consideradas”. Dessa forma, o pedido de
reconsideracdo da interessada foi submetido ao Conselho de Administracdo do STJ, tramitando com efeito suspensivo.

O Conselho da Administracdo, em Sessdo realizada no dia 25/8/2011, decidiu dar provimento ao recurso interposto pela
pensionista, para declarar a nulidade do ato que determinou a retencéo dos valores de proventos decorrentes de pensdo civil,
que foram somados aos oriundos de montepio facultativo. Resolveu ainda reafirmar a observancia do disposto na Resolugédo
n. 13, de 21/3/2006, do Conselho Nacional de Justica, e estender os efeitos da decisdo a outras pensionistas que se
apresentassem em situacdo idéntica. Referida decisdo foi comunicada ao TCU, por meio do Oficio n. 908/GP de 21/9/2011,
posteriormente complementado pelo Oficio n. 5/GP de 5/1/2012, no sentido de que aquela Corte de Contas atribuisse ao
Oficio n. 908/GP efeitos de um pedido de reconsideracdo ou de um recurso, a fim de que a Corte de Contas reexaminasse sua
jurisprudéncia a respeito do assunto.

Em 12/8/2014, por meio do Oficio 8136/2014/TCU/SEFIP, a Secretaria de Fiscalizacdo de Pessoal (SEFIP) do TCU
encaminhou copia do Acorddo 4184/2014-PRIMEIRA CAMARA/TCU, de 4/8/2014, em que os Ministros do TCU
acordaram em conhecer do recurso para negar-lhe provimento, no mérito, mantendo inalterado o Acordao n. 2961/2011, e
determinaram a ciéncia da deliberagéo a interessada, ao recorrente e ao Conselho Nacional de Justica.

Na mesma data, a SCI encaminhou o Oficio 8136/2014 e o Ac6rddo 4184/2014 a Assessoria de Atendimento aos Ministros
(ASM), para adogdo das providéncias pertinentes ao cumprimento do Acérddo 4184/2014, ou seja, para atendimento, na
integra, das recomendaces expedidas no item 9.4 do Ac6rddo n. 2961/2011, recorrido e mantido sem alteracdes. Solicitou-se
que as providéncias tomadas fossem informadas a SCI até 21/8/2014, uma vez que o prazo de resposta ao TCU venceria em
27/8/2014.

Apos solicitar a prorrogacdo do prazo de resposta a SCI, a ASM, em 26/8/2013, prestou as seguintes informacdes sobre as
providéncias relativas ao item 9.4 do Aco6rdao n. 2961/2011:

- Quanto ao item 9.4.1. Ciéncia a interessada; 0o Acérdao 4184/2014 foi encaminhado, por meio do Oficio n. 328/2014.

- Quanto ao item 9.4.2. Envio ao TCU do comprovante de ciéncia a interessada: o oficio para ciéncia da interessada foi
encaminhado via sedex em 26/8/2014. O comprovante de entrega, por meio de rastreio do site dos correios, ainda ndo estava
disponivel.

- Quanto ao item 9.4.3. Cessacao dos pagamentos decorrentes do ato considerado ilegal, até a emissdo de novo ato escoimado
da irregularidade: o novo ato, qual seja, a Portaria STJ n. 173 15 de junho de 2011, j& havia sido publicado em 16 de junho de
2011, e langado no SISAC TCU. Na sequéncia, o Processo STJ 4038/2001 foi encaminhado para o Ministério da Fazenda,
6rgdo gestor do beneficio — Processo MF1016700567/2001-5, Of. 599, de 20 de junho de 2011.

- Quanto ao item 9.4.4. Observancia do teto constitucional (Art. 37, XI, CF) em caso de pagamento cumulativo de pensédo
civil e pensdo do montepio civil da Unido: as providéncias estavam em andamento nos autos do Processo STJ 7247/2011. As
pensionistas foram cientificadas do teor do Acdrddo n. 4184/2014, por meio de oficio, e, atendendo a despacho do
Excelentissimo Senhor Presidente, os autos foram instruidos para encaminhamento ao Conselho de Administracdo. Ademais,
a ASM solicitou ao Ministério da Fazenda os valores pagos a titulo de montepio as pensionistas do STJ, visando integral
cumprimento do Acérddo n. 2961/211.

Em 28/8/2014, a SCI expediu o Oficio n. 30, mediante o qual repassou & SEFIP/TCU essas informagdes prestadas pela ASM,
relativas ao cumprimento do item 9.4 do Acorddo n. 2961/2011, e esclareceu, adicionalmente, que o Acérddo n. 4184/2014
havia sido levado ao conhecimento do Conselho de Administracdo do STJ, na sessdo de 27/8/2014, cuja ata ainda ndo havia
sido publicada.

Na mesma data, o Oficio 8136/2014 foi restituido a ASM, via Agilis, com a solicitacdo de que a SCI fosse cientificada
quando se concluissem as medidas relativas ao cumprimento das determinagdes do TCU.

Em 29/8/2014, foi publicada a ata da sessdo do Conselho de Administracdo realizada em 27/8/2014, na qual consta que o
Ministro Presidente deu conhecimento aos seus pares da decisdo proferida pelo TCU (Acérddo n. 4184/2014).

Em 4/11/2014, a ASM emitiu despacho informando a SCI que o Conselho de Administracdo, em reunido realizada em
15/10/2014, deliberou pela manutencdo do pagamento dos provimentos de pensionistas que cumulam pensdo estatutaria e
penséo do montepio civil da Unido em conformidade com o disposto na Resolugdo CNJ n. 13 de 21 de margo de 2006. A ata
da reunido foi encaminhada & SCI pela ASM.

Em 13/11/2014, A SCI emitiu despacho, em que solicitou a expedicdo de oficio a SEFIP, comunicando a decisdo tomada
pelo Conselho de Administracdo na sesséo realizada em 15/10/2014, e, ainda, 0 encaminhamento de c6pia do referido oficio
a ASM.

Na mesma data, foi expedido o Oficio n. 34/SCI, para comunicar a decisdo a SEFIP, e foi encaminhada cépia desse oficio a
ASM, para ciéncia.

Em 20/11/2015, a SGP encaminhou a SCI os autos do Processo STJ n. 28.099/2015, autuado pela SGP para tratar de
responder ao Oficio 15576/2015-TCU/SEFIP, de 19.10.2015, em que aquela Corte de Contas solicita a SGP — as raz0es de
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justificativa para a ndo observancia do teto constitucional no pagamento de pensao estatutaria, cumulativa com a pensédo de
montepio civil com incidéncia sobre o somatorio das duas pensdes.

Conforme a informacéo da SGP nos autos do referido processo, foram encaminhados, mediante o Oficio n. 31/2015/SGP, os
esclarecimentos pertinentes, ressaltando que no STJ, com base nas Decisdes proferidas pelo Conselho de Administracdo
(Processo STJ n. 7.247/2011, em sessdo realizada no dia 25/8/2011, ratificada pela sessdo do dia 15/10/2014), o abate-teto
estabelecido no art. 37, inc. XI, da CF ¢ aplicado nos mencionados beneficios de forma isolada, ou seja, a verificacdo do
limite remuneratorio é realizada individualmente sobre cada penséo (como prevé a Resolugcdo CNJ n. 13/2006).

Ainda em 21/11/2015, a SCI encaminhou o processo n. 28.099/2015 a ASM para ciéncia e composigao do Processo STJ n.
026.090/2015, na forma proposta pela SGP.

Conforme decido no processo STJ 7247/2011 o Conselho de Administragdo do STJ declarou a nulidade do ato que
determinou o cumprimento do Acérddo n. 2961/2011-PRIMEIRA CAMARA/TCU, tendo sido providenciada a devolugéo
integral, pela administragdo, dos valores descontados a titulo de “teto constitucional” nas folhas de pagamento de julho e
agosto de 2011 das pensionistas citadas. Citados créditos foram efetivados em folha de pagamento suplementar ainda no més
de agosto de 2011.

Apesar da negativa do pedido de reexame feito ao TCU, o Conselho de Administracdo ratificou a decisdo anterior pela
observancia do teto de cada penséo, isoladamente.

Em face dessa decisdo que foi comunicada ao TCU pela SCI, o Tribunal esta ouvindo os possiveis responsaveis pelo
pagamento que considera indevido.

Quadro 39 - Delibera¢des do TCU que permanecem pendentes de cumprimento n.2

Determinacéo do TCU

Processo Acoérdao Item Comunicacgao expedida Data da ciéncia
2831/2015- . - Recebido em
TC 021.945/2014-4 TCU-Plendrio Aviso n. 864-Seses-TCU-Plenario, de 5/11/2015 16/11/2015

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendacéo

Superior Tribunal de Justica - STJ

Assessoria de Modernizacao e Gestdo Estratégica - AMG
Secretaria de Gestdo de Pessoas- SGP

Secretaria de Tecnologia da Informacéo e da Comunicagdo - SCO
Secretaria de Administracdo Predial - SPR

Descricdo da determinacéo/recomendacao

9.1. recomenda ao STJ, com fundamento no art. 43, inciso |, da Lei 8.443/1992, c/c o art. 250, inciso Ill, do
Regimento Interno do TCU, que avalie a conveniéncia e a oportunidade de adotar os seguintes
procedimentos, com vistas a melhoria do sistema de controle interno da organizacao:

9.1.1. expedir orientacdes no sentido de que, quando pertinente, a escolha dos ocupantes de funcbes-chave, fungdes de
confianga ou cargos em comissdo na rea de aquisigdes seja fundamentada nos perfis de competéncias definidos no
modelo e sempre pautada pelos principios da transparéncia, motivacéo, eficiéncia e interesse publico;

9.1.2. realizar periodicamente avaliacdo quantitativa e qualitativa da estrutura de recursos humanos da funcdo de
aquisicdes, de forma a delimitar as necessidades de pessoal;

9.1.3. adotar cddigo de ética para orientar a atuagao de todos os servidores, empregados e colaboradores;

9.1.4. avaliar a necessidade de complementar o cédigo de ética do servidor publico federal ante as suas atividades
especificas;

9.1.5. promover agdes de disseminacdo, capacitacdo ou treinamento do cddigo de ética adotado;

9.1.6. constituir comissdo de ética ou outro mecanismo de controle e monitoramento do cumprimento do cédigo de
ética instituido;

9.1.7. aprovar plano de trabalho anual para atuacdo da comissao de ética;

9.1.8. estabelecer formalmente:

9.1.8.1. objetivos organizacionais para a gestao das aquisicGes, alinhados as estratégias de negécio;

9.1.8.2. pelo menos um indicador para cada objetivo definido na forma acima, preferencialmente em termos de
beneficios para o negdcio da organizagao;

9.1.8.3. metas para cada indicador definido no subitem anterior;

9.1.8.4. mecanismos que a alta administracéo adotaré para acompanhar o desempenho da gestao das aquisi¢Ges;

9.1.9. estabelecer diretrizes para area de aquisi¢des incluindo:

9.1.9.1. estratégia de terceirizacao;

9.1.9.2. politica de compras;

9.1.9.3. politica de estoques;

9.1.9.4. politica de compras conjuntas;
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9.1.10. estabelecer, em normativos internos:

9.1.10.1. as competéncias, atribuicdes e responsabilidades dos dirigentes, inclusive quanto a delegacdo de
competéncias, com respeito as aquisi¢fes, incluindo a responsabilidade pelo estabelecimento de politicas e
procedimentos de controles internos necessarios para mitigar 0s riscos nas aquisicoes;

9.1.1 0.2. politica de delegacdo de competéncias para autorizacdo de contratacles;

9.1.10.3. controles internos para monitorar os atos delegados;

9.1.11. atribuir a um comité, integrado por representantes dos diversos setores da organizacéo, a responsabilidade por
auxiliar a alta administracdo nas decisdes relativas as aquisi¢des;

9.1.12. estabelecer diretrizes para o gerencia mento de riscos da area de aquisicles;

9.1.13. capacitar 0s gestores na area de aquisicdes em gestao de riscos;

9.1.14. realizar gestdo de riscos das aquisicdes;

9.1.15. implementar e divulgar canais (e.g., telefone, e-mail, endereco, ouvidoria) por meio dos quais se possa fazer
direta e sigilosamente denuncia sobre fatos relativos a aquisicdes;

9.1.16. observar as diferencas conceituais entre controle interno (a cargo dos gestores responsaveis pelos processos que
recebem o controle) e auditoria interna, de forma a néo atribuir atividades de cogestao a unidade de auditoria interna;
9.1.17. avaliar, em decorréncia da distingdo conceitual acima, a necessidade de segregar as atribuicfes e competéncias
da atual SCI, de forma que essa unidade organizacional ndo possua concomitantemente atribuicdes e competéncias
relativas a atividades de controle interno e a atividades de auditoria interna;

9.1.18. incluir nas atividades de auditoria interna a avaliacdo da governanca e da gestéo de riscos da organizacéo;
9.1.19. incluir, entre as atividades de auditoria interna, a avaliacdo dos controles internos na fungéo de aquisicgdes;
9.1.20. publicar os documentos que integram os processos de aquisi¢fes (e.g., solicitacdo de aquisicao, estudos técnicos
preliminares, estimativas de precos, pareceres etc.) na internet;

9.1.21. publicar na sua pagina na internet a decisdo quanto a regularidade das contas proferida pelo 6rgdo de controle
externo;

9.1.22. publicar a agenda de compromissos publicos do principal gestor responsavel pelas aquisi¢des;

9.1.23. executar processo de planejamento das aquisi¢des, contemplando, pelo menos:

9.1.23.1. elaboragdo, com participacdo de representantes dos diversos setores da organizagdo, de um documento que
materialize o plano de aquisi¢fes, contemplando, para cada contratacdo pretendida, informagGes como: descricdo do
objeto, quantidade estimada para a contratacdo, valor estimado, identificacdo do requisitante, justificativa da
necessidade, periodo estimado para aquisi¢do (e.g., més), programa/agdo suportado (a) pela aquisi¢do e objetivo (s)
estratégico (s) apoiado (s) pela aquisicao;

9.1.23.2. aprovacdo, pela mais alta autoridade da organizacédo, do plano de aquisicoes;

9.1.23.3. divulgacéo do plano de aquisi¢fes na Internet;

9.1.23.4. acompanhamento periédico da execucdo do plano, para correcdo de desvios;

9.1.24. elaborar e aprovar um Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) contendo objetivos e responsabilidades
definidas, a¢des, metas, prazos de execucdo e mecanismos de monitoramento, que permita & organizacdo estabelecer
praticas de sustentabilidade e racionalizag&o de gastos e processos;

9.1.25. estabelecer mecanismos de monitoramento para acompanhar a execucdo do PLS;

9.1.26. publicar no seu sitio na internet o PLS aprovado;

9.1.27. estabelecer modelo de competéncias para ocupantes de funges-chave da area de aquisicao, em especial os que
exercem papéis ligados a governanca e gestao de aquisicoes;

9.1.28. incluir, no seu plano anual de capacitagdo, acles de capacitacdo, acbes voltadas para a fiscalizagdo e gestdo de
contratos, de forma que somente servidores capacitados possam ser designados para exercer tais atribuicdes;

9.1.29. definir, aprovar e publicar um processo formal de trabalho para:

9.1.29.1. planejamento de cada uma das aquisi¢des;

9.1.29.2. selecéo do fornecedor;

9.1.29.3. gestdo dos contratos;

9.1.30. estabelecer e adotar padrfes para:

9.1.30.1. especificagdes técnicas de objetos contratados frequentemente;

9.1.30.2. minutas de editais e contratos, podendo valer-se das minutas publicadas pela AGU;

9.1.30.3. procedimentos de elaboragdo das estimativas de pregos das contratacGes;

9.1.31. incluir, no seu modelo de processo de aquisi¢des para contratagdo de bens e servigos que vier a ser elaborado,
0s seguintes controles internos na etapa de elaboracao dos estudos técnicos preliminares:

9.1.31.1. realizacdo de levantamento de mercado junto a diferentes fontes, efetuando levantamento de contratacGes
similares feitas por outros érgdos, consulta na internet (e.g. portal do software publico), visita a feiras, consulta a
publicacbes especializadas (e.g. comparativos de solucBes publicados em revistas especializadas) e pesquisa junto a
fornecedores, a fim de avaliar as diferentes solugdes que possam atender as necessidades que originaram a contratacao
(art. 6°, inciso IX, alinea "c", da Lei 8.666/1993);
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9.1.31.2. defini¢do do método de calculo das quantidades de postos de trabalho necessarios a contratagao;

9.1.31.3. documentacdo do método utilizado para a estimativa de quantidades no processo de contratagdo, juntamente
com os documentos que lhe d&o suporte;

9.1.31.4. definir método para a estimativa de pregos, considerando uma cesta de pre¢os, podendo utilizar-se das
diretrizes contidas na IN-SLTI 5/2014;

9.1.31.5. documentagdo do método utilizado para a estimativa de precos no processo de contratacdo, juntamente com
os documentos que lhe d&o suporte;

9.1.31.6. avaliacdo se a solugdo é divisivel ou ndo, levando em conta 0 mercado que a fornece e atentando que a
solucio deve ser parcelada quando as respostas a todas as quatro perguntas a seguir forem positivas: 1) E tecnicamente
viavel dividir a solucio? 2) E economicamente viavel dividir a solugio? 3) N&o hé perda de escala ao dividir a solug&o?
4) Ha o melhor aproveitamento do mercado e ampliacdo da competitividade ao dividir a solu¢do?

9.1.31.7. avaliacdo, no caso de contratacdo de servicos continuados, das diferentes possibilidades de critérios de
qualificacdo econdmico-financeiras previstas no art. 19, inciso XXIV, da IN-SLTI 02/2008, considerando os riscos de
sua utilizacdo ou ndo;

9.1.32. incluir, no seu modelo de processo de aquisicBes para a contratacdo de bens e servicos e a gestdo dos contratos
decorrentes, 0 seguinte controle interno na etapa de elaboracdo do termo de referéncia ou projeto basico:

9.1.32.1. definicdo de requisitos para afericdo da qualidade dos servicos prestados, a exemplo das especificacfes de
qualidade para servicos de conservacdo e limpeza contidas nas contratacGes decorrentes do Pregdo Eletrénico
13000239 -DRISPM, dos Correios (pega 18, p. 72-77), e do Pregdo Eletrénico 23/2014, da S&o Paulo Previdéncia (peca
19, p. 49-56), e para os servicos de vigilancia contidas na contratacdo decorrente do Pregdo Eletrénico 152/2012, do
Conjunto Hospitalar de Sorocaba (peca 20, p. 53-63);

9.1.32.2. vinculagdo dos pagamentos realizados nos contratos a entrega dos servigos com a qualidade contratada;
9.1.32.3. previsdo, no modelo de gestdo do contrato, quando se tratar de contratacdo de servicos, da segregacdo das
atividades de recebimento de servigos de forma que:

9.1.32.3.1. o recebimento provisorio, a cargo do fiscal que acompanha a execucdo do contrato, baseie-se no que foi
observado ao longo do acompanhamento e fiscalizacdo (art. 73, inciso I, alinea "a", da Lei 8.666/93);

9.1.32.3.2. o recebimento definitivo, a cargo de outro servidor ou comissao responsavel pelo recebimento definitivo,
deve basear-se na verificacdo do trabalho feito pelo fiscal e na verificagdo de todos os outros aspectos do contrato que
ndo a execucdo do objeto propriamente dita (art. 73, inciso |, alinea "b", da Lei 8.666/93);

9.1.32.4. previsdo, no modelo de gestdo do contrato, de clausulas de penalidades observando as seguintes diretrizes:
9.1.32.4.1. vincular multas as obrigacdes da contratada estabelecidas no modelo de execuc¢do do objeto (e.g. por atraso
de entrega de produtos e por recusa de produtos);

9.1.32.4.2. definir o rigor de cada penalidade de modo que seja proporcional ao prejuizo causado pela
desconformidade;

9.1.32.4.3. definir o processo de afericdo da desconformidade que leva a pena (e.g. clculo do nivelde servico obtido);
9.1.32.4.4. definir a forma de calculo da multa, de modo que seja a mais simples possivel,

9.1.32.4.5. definir o que fazer se as multas se acumularem (e.g. distrato);

9.1.32.4.6. definir as condices para aplicacbes de glosas, bem como as respectivas formas de célculo;

9.1.32.5. previsdo, no edital de pregdo, de clausulas de penalidades especificas para cada conduta que possa se
enquadrar no contido no art. T da Lei 10.520/2002, observando os principios da proporcionalidade e prudéncia;
9.1.32.6. inclusdo, nas clausulas de penalidades, do atraso na entrega das garantias contratuais, inclusive as respectivas
atualizacGes de valores decorrentes de aditivos;

9.1.32.7. estabelecimento de critérios de aceitabilidade de precos global e unitarios, fixando pre¢os maximos para méo
de obra e materiais utilizados, de forma que propostas com valores superiores sejam desclassificadas;

9.1.32.8. estabelecimento de critérios para avaliar a exequibilidade dos pregos, de forma que propostas com valores
inexequiveis sejam desclassificadas;

9.1.32.9. inclusdo, no modelo de gestdo do contrato, de listas de verificacdo para os aceites provisdrio e definitivo, de
modo que os atores da fiscalizacdo tenham um referencial para atuar na fase de gestdo do contrato;

9.1.33. incluir, no seu modelo de processo de aquisigdes para a contratagdo de bens e servicos e a gestdo dos contratos
decorrentes, os seguintes controles internos na etapa de gestdo contratual:

9.1.33.1. mecanismo de controle gerencial da produtividade dos postos de trabalho empregados nos contratos de
limpeza, para subsidiar a estimativa de futuras contratacoes;

9.1.33.2. exigéncia, antes do inicio da execucdo contratual, da designacdo formal do preposto responsavel por
representar a contratada durante a execucgéo contratual;

9.1.33.3. registro de todas as ocorréncias relativas a execugdo contratual em registro proprio e apartado dos respectivos
processos de contratacéo;

9.1.33.4. aplicacdo das penalidades previstas sempre que uma ocorréncia registrada caracterizar urna situacdo passivel
de punigdo;

9.1.33.5. verificacdo a cada prorrogagdo contratual se a contratada mantém as condigdes de habilitacdo exigidas a

Pagina 120 de 235



época da licitacéo;

9.1.33.6. avaliacdo dos riscos de descumprimento pela contratada das obrigacGes trabalhistas, previdenciarias e com o
FGTS para determinar a extensdo das amostras que serdo utilizadas na fiscalizagdo do cumprimento:

9.1.33.6.1. das obrigacOes trabalhistas pela contratada, levando-se em consideracdo falhas que impactem o contrato
como um todo e ndo apenas erros e falhas eventuais no pagamento de alguma vantagem a um determinado empregado;
9.1.33.6.2. das contribuicdes previdencirias e dos depdsitos do FGTS, por meio da analise dos extratos retirados pelos
préprios empregados terceirizados utilizando-se do acesso as suas proprias contas (o0 objetivo é que todos os
empregados tenham tido seus extratos avaliados ao final de um ano sem que isso signifique que a andlise ndo possa ser
realizada mais de uma vez para um mesmo empregado, garantindo assim o "efeito surpresa” e o beneficio da
expectativa do controle);

9.1.33.7. documentacdo da sistematica de fiscalizagdo utilizada em cada periodo;

9.1.33.8. utilizacdo, quando da realizacdo de repactuaces, de informacGes gerenciais do contrato para negociar valores
consentaneos com a realidade da execugédo contratual;

9.1.34. estabelecer modelos de lista de verificacdo para atuacdo da consultoria juridica na emissdo pareceres de que
trata o art. 38, pardgrafo Gnico, da Lei 8.666/1993, em especial, na aprovacdo de minutas de instrumentos
convocatorios das licitacdes e dos ajustes decorrentes de repactuacdes, podendo adotar os modelos estabelecidos pela
AGU;

9.1.35. estabelecer modelos de lista de verificacdo para atuacdo do pregoeiro ou da comissdo de licitacdo quando da
execucdo de atividades na fase externa da licitacao;

9.1.36. promover, com fundamento no art. 65, inciso I, alinea "a", da Lei 8.666/1993, ajustes no Contrato 39/2013 para
melhor adequacéo técnica aos seus objetivos;

9.2. determina ao STJ, com fulcro no art. 43, inciso I, da Lei 8.443/1992, c/c o art. 250, inciso Il, do Regimento
Interno do TCU, que:

9.2.1. em atencdo ao art. 6°, inciso IX, alinea "c", da Lei 8.666/1993, antes da eventual prorrogacdo do Contrato
38/2014 no exercicio de 2016, ou da elaboracdo de edital para licitagdo com vistas a substitui-lo, inclua, nos estudos
técnicos preliminares da contratacdo, a avaliacdo das alternativas de solucGes disponiveis no mercado para atender a
necessidade que originou a contratacdo atual (resolver o problema do transporte de pessoas e cargas em regides
metropolitanas), a fim de identificar a solugdo mais vantajosa, considerando, por exemplo, as alternativas de compra de
veiculos, locacdo de veiculos e contratacdo de servicos de transporte pagos por quilometro rodado;

9.2.2. em atencdo aos arts. 6°, inciso IX, alinea "f”, e 7°, 8 4°, da Lei 8.666/1993, antes da elaboracédo de edital para
licitacdo com vistas a substituicdo do Contrato 39/2013, inclua, nos estudos técnicos preliminares da contratagdo, o
estudo e definicdo da produtividade da mdo de obra que serd utilizada na prestacdo de servigos de limpeza, a
semelhanca do previsto no art. 43, paragrafo tnico, da n\J-SLT12/2008;

9.2.3. com fulcro no art. 71, inciso 1X, da CF, adote, no prazo de sessenta dias, as medidas necessarias, incluindo o
prévio contraditério da contratada, para a correcdo da aliquota de seguro acidente de trabalho nas planilhas de custos e
formacdao de pregos do Contrato 39/2013, de forma que correspondam aquela recolhida pela contratada;

9.2.4. com fulcro no art. 71, inciso IX, da Constituicdo Federa~ adote, no prazo de noventa dias, as medidas
necessarias, incluindo o prévio contraditério da contratada, a recuperacdo dos valores eventualmente pagos
indevidamente em decorréncia do ajuste mencionado no subitem anterior, considerando todo o periodo de execugéo
contratual,

9.2.5. com fundamento no art. 71, inciso 1X, da Constituicdo Federal, e no art. 250, inciso TI, do Regimento Interno do
TCU, que, ante as graves constatacGes apontadas no Relatorio de Fiscalizagdo 568/2014, transcrito no Relatério que
acompanha este acordao, adote providéncias com vistas a ndo prorrogar o Contrato 39/2013, no exercicio de 2016, por
estar em desacordo com o principio da legalidade, insculpido no art. 37 da Constituicdo Federal;

9.2.6. encaminhe, no prazo de sessenta dias, a contar da ciéncia deste acorddo, plano de acéo para a implementacéo
das medidas prolatadas neste Acdrdao, contendo:

9.2.6.1. para cada determinacdo, as acOes que serdo adotadas, 0 prazo (caso ndo estipulado) e o responsavel (nome,
cargo e CPF) pelo desenvolvimento dessas;

9.2.6.2. para cada recomendacdo cuja implementacdo seja considerada conveniente e oportuna, as a¢fes que serdo
adotadas, o prazo e o responsavel (nome, cargo e CPF) pelo seu desenvolvimento;

9.2.6.3. para cada recomendacdo cuja implementacdo ndo seja considerada conveniente ou oportuna, justificativa da
decisao;

9.3. Cientifica o0 STJ acerca das seguintes impropriedades, para que sejam adotadas medidas internas com vistas
a prevenir a ocorréncia de outras semelhantes:

9.3.1. a realizacdo, na forma presencial, de licitacdo na modalidade pregéo, conforme consta do PA 02001/2011, sem a
demonstracdo da inviabilidade de realizar o procedimento na forma eletrdnica, afronta o principio constitucional da
eficiéncia, constituindo-se em potencial ato de gestdo antiecondémico, conforme ja alertado a 6rgaos do Judiciario por
meio do item 9.4 do Acorddo 1.099/2010-TCU-Plenério, e do item 9.2 do Aco6rdédo 2.368/2010-TCU-Plenério;

9.3.2. ainclusdo da parcela "Treinamento" como item do "Insumos de méo de obra" da planilha de custos e formagédo
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de precos do Contrato 76/2008 foi indevida, visto que tal parcela ja era coberta pela rubrica "despesas administrativas",
conforme o item 1.5.2 do Acérddo 825/20100-Plenério;
Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Em 18/11/2015, o Diretor-Geral emitiu despacho encaminhando a o Aviso n. 864-Seses-TCU-Plenario e o Ac6rdao
2831/2015-TCU-Plenario, acompanhado do Relatério e do Voto que o fundamentam, a AMG, SAD, SGP, STI, SPR, para
ciéncia e providéncias. Além disso, encaminhou cdpia dos referidos Aviso e Acérddo a SCI para acompanhamento das
recomendacdes. Foi elaborado e encaminhado ao TCU, na primeira quinzena de margo/2016, plano de acdo interno, com as
unidades envolvidas ja iniciando a execucdo do referido plano de acdo nos prazos nele estipulados.

8.2  Tratamento de determinacdes e recomendagdes do Orgéo de Controle Interno

As recomendacdes e diligéncias da Secretaria de Controle Interno — SCI dirigidas as demais
unidades do STJ sdo monitoradas, durante todo o exercicio, por meio de drive especifico na rede do
Tribunal. Essas recomendacfes sdo agrupadas por unidade do Tribunal, apresentadas de forma
cumulativa, e estruturadas com os seguintes campos:

e identificagdo do processo e do documento elaborado pela unidade de controle;
e descrigdo sucinta das recomendacdes e diligéncias emitidas;

e data originaria da recomendac&o/diligéncia e prazo para atendimento;

e pedido de prorrogacdo e novo prazo deferido;

e status da recomendacdo/diligéncia.

As unidades, por sua vez, devem informar, periodicamente, no mesmo drive, 0s seguintes

dados:
e providéncias adotadas;
o analise critica das providéncias adotadas;
e justificativa para o ndo cumprimento, se for o caso.

Conforme IN STJ n. 11/2015, cabe ao Gabinete do Diretor-Geral - GDG monitorar as
recomendacdes e diligéncias em atendimento e adotar providéncias corretivas com relacdo as nao
atendidas pelas unidades da Secretaria do Tribunal. A Assessoria de Modernizacao e Gestdo Estratégica —
AMG auxilia 0 GDG, consolidando as informacdes constantes do drive especifico na rede do Tribunal.

No exercicio em questdo, constatou-se um total de 1.270 recomendac@es e diligéncias emitidas
pela SCI, tendo sido atendidas 41,3% do total até o dia 31/12/2015. Ressalta-se que 36,9% encontram-se
em processo de atendimento, dentro do prazo determinado ou com as manifestacfes ainda em andlise pela
unidade de controle interno.

Recomendagdes da SCI - 2015
120% -

100,0%
100% -

80% -

60% - 4
41,3% 36,9%

40% -
‘ 21,8%

20%

0% T T
Atendida Em atendimento N&o atendida Total

O gréfico acima demonstra que 21,8% das recomendacdes e diligéncias ndo foram atendidas no
periodo, foram justificadas pela unidade, ou perderam o seu objeto. Desse conjunto, as unidades
informam como providéncia a observancia em casos futuros.

Péagina 122 de 235



Do total de recomendacdes expedidas no exercicio, observou-se que a maior quantidade esta
relacionada ao tema administracéo e financgas, conforme grafico a seguir:

Recomendagdes do controle Interno por tema

45% -
40% -
35% -
30% -
25% -
20% -
15% -
10% - 7%

38%
35%

20%

5%
0%

Administragdo e Gestdo de Pessoas Tecnologia QOutras
finangas

Outrossim, as trés auditorias que tiveram o maior niumero de recomendacdes expedidas foram
acompanhadas pelos processos: STJ 5241/2015 e 11283/2015, que trataram da Auditoria Especial
Relativa a Prestacdo de Assisténcia Saude no STJ sob o Enfoque Contéabil, Operacional e de
Conformidade (desdobrada em 12 e 22 etapas); e a Auditoria Operacional para Avaliacdo das CondigcOes
de Conservacdo e Guarda do Acervo Documental do STJ, acompanhada pelo processo 10920/2015.

8.3  Medidas administrativas para apuracdo de responsabilidade por dano ao Eréario

Quadro 40 - Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario em 2015

Tomadas de Contas Especiais

N&o instauradas Instauradas
el Ly Dispensadas N&o remetidas ao TCU
objeto de medidas P Araui r NG d
administrativas | Débito | Prazo rquivamento 4o enviadas .
: Outros . ~ -~ > 180 dias do | Remetidas
internas <R$ >10 o Recebimento Né&o Débito < P
75.000 | anos Casos Débito Comprovacgdo | R$ 75.000 | . exerciclo 2 el
) ) instauracao™
1 1 0 0 0 0 0 0 0
Fonte: Secéo de Apoio Técnico/SAD * Especificar razdes

Por meio do processo administrativo STJ n. 010177/2015, a Administracdo cobrou da empresa
signatéaria do Contrato STJ 42/2013, cujo objeto é a prestacdo de servicos de apoio administrativo nas
areas de conducdo de veiculos, a restituicdo de R$ 1.540,97, relativa a multa de trénsito pela utilizacéo do
transporte do Tribunal pelos empregados terceirizados vinculados ao contrato em questdo. Esgotadas as
medidas administrativas para cobranca a contratada, foi oficiada a Procuradoria-Geral da Unido para a
adocdo das medidas judiciais cabiveis.

8.4 Demonstragéo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigagdes - art.
5° da Lei 8.666/1993
Conforme disposicdo do art. 5° da lei 8.666/93, o STJ observa no pagamento das obrigacoes

relativas ao fornecimento de bens, locacGes, realizagcéo de obras e prestacdo de servigos, a estrita ordem
cronoldgica das datas de suas exigibilidades. Internamente, o procedimento é regulado no Manual de
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Gestor do Contrato, que traz o fluxo basico dos procedimentos de uma contratacdo desde a demanda até
seu encerramento.

Tal fato pode ser comprovado pelo reduzido nimero de recomendac6es expedidas pelo controle
interno: das 1.270 ocorréncias registradas, apenas 9 trazem como assunto a questdo dos pagamentos de
contratos, sendo que 3 identificam pagamentos em atraso, devidamente justificados pela area responsavel,
e outras 3 recomendam a revisao dos processos de trabalho da area de saude, de faturamento de despesa e
concessdo de diérias e passagens, visando evitar futuros erros.
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8.5  Gestdo de precatorios

Quadro 41 - Requisicdes e precatérios — Administracdo Pdblica

Precatdrios — Requisi¢do
Administragdo Direta
Quantidade de Requisicéo e Valor Quantidade de Precatorio e Valor
Natureza 2014 2013 2012 2014 2013 2012
Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor
Alimenticia 319 49.916.310,82 31 5.337.556,27 01 420.805,29 319 49.916.310,82 31 | 5.337.556,27 | 01 | 420.805,29
Comum 24 11.377.554,17 37 33.862.437,92 55 9.165.582,81 24 11.377.554,17 37 | 33.862.437,92 | 55 |9.165.582,81
Total 343 61.293.864,99 68 39.199.994,19 56 9.586.388,10 343 61.293.864,99 68| 39.199.994,19| 56| 9.586.388,10
Precatdrios — Dotacdo e Pagamento
Dotacio Orcamentéria Valores Pagos/Tipo de Credor
Natureza Pessoa Fisica Pessoa Juridica Saldos a Pagar
2015 2014 2013 2015 2014 2013 2015 2014 2013
Alimenticia | 53.761.595,29 | 5.685.368,00 455.017,00 |53.761.595,29 | 5.579.910,20 | 420.917,65 0,00 0,00 0,00 N/A
Comum |12.839.136,00 |37.687.041,00 |11.238.111,00 |11.311.652,54 |36.274.914,22 |9.168.032,72 | 1.527.483,46 |1.255.599,07 | 1.075.164,62 N/A
Total 66.600.731,15 | 43.372.409,00 | 11.693.128,00 | 65.073.247,83 | 41.854.824,42 | 9.588.950,37 | 1.527.483,46 | 1.255.599,07 | 1.150.978,92 N/A

Fonte: SIAFI OPERACIONAL e Processo Administrativo do STJ

Anélise Critica

As despesas relativas aos debitos judiciais incluidos na Lei Orgamentéria de 2015 foram integramente atendidas e, de conformidade com o que

determina o art. 28, § 3 da Lei de Diretrizes Orcamentaria, Lei n. 13.080, de 2 de janeiro de 2015, o saldo remanescente foi devolvido a Secretaria de Or¢camento
Federal.

Em 2015 o Tribunal pagou a ultima parcela do Precatério 257/DF e liquidou a sétima parcela do Precatdrio 1401, que possui dez parcelas.
N&o ha saldo pendente de liquidacdo no que se refere aos exercicios apresentados.

Encontra-se pendente de execucdo o Precatério 1859 em razdo de antecipacdo de tutela concedida a Unido na Acdo Resciséria 4979/DF de 2012
deferida em decisdo judicial do STJ, cuja liberacdo esta condicionada a decisao definitiva.
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8.6

Informacoes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas pela desoneragdo da folha de pagamento

Quadro 42 - Contratos com empresas beneficiadas pela desoneracdo da folha de pagamento

Unidade ) o Economia valor Data dq _ )
N° Processo | Contrato Contratada CNPJ Contratante Objeto Vigéncia Contratual Ressarcido Ressarci- Situacdo Atual
Estimada mento
Revisdo formalizada por intermédio
Servicos de  suporte da_ _assinatura do Quarto ~Termo
tecnologico a ambiente Aditivo em 02/01/201_5. Estdo em
CENTRAL IT Secdo de | computacional de andamento os procedimentos para
TECNOLOGIA 07.171.209/ | Operacio e | infraestrutura de  redes 01/02/2016 cobranca da  empresa, com
5991/2015 | 003/2011 | DA ~ 0001-96 | Controle de | seus meias de a R$ 776.667,95 R$ 0,00 - possibilidade de serem efetivadas
INFORMACAO Servicos comunicagéo sistemas 31/01/2017 glosas incidentes nos pagamentos
LTDA funcionais e ,processos de futuros devidos a empresa, a partir do
execucio do STJ faturamento de _fevere|r0/2016,.caso 0
prazo estabelecido para ressarcimento
ndo seja cumprido.
Servicos de  suporte
CENTRAL IT %??;g;?ﬁ?ﬁga dg I:i)cnqgluotg::(i:gna? amblenéi Procedimentos para formalizagdo do
TECNOLOGIA 07.171.299/ | Secio de | infraestrutura de  redes 19/07/2014 aditamento foram suspensos, por
5460/2015 | 052/2010 | DA ~ 0001-96 | Operacio e | seus meios de a R$ 652.149,04 R$ 0,00 - forga da deciséo do Ministro Relator
INFORMACAO Cp ¢ A . 18/07/2015 do TCU em sede de recurso,
LTDA ontrole de | comunicagdo, sistemas conforme TC 013.515/2013-6.
Servigos funcionais e processos de
execu¢do do STJ
CENTRAL  IT Inclusive as contesagdes apesentacas
TECNOLOGIA 07.171.299/ | Coordenadoria de Prestagdo de servicos de | 17/08/2013 pela empresa, foram suspensos, por
10098/2015 | 064/2009 | DA ~ 0.001L96 Relacionamento operacdo de Central de a R$ 2.279.781,05 R$ 0,00 - forca da deciééo do Ministro Rélator
INFORMACAO Atendimento a Usuérios 16/08/2014 d
LTDA o TCU em sede de recurso,
conforme TC 013.515/2013-6.
Prestacdo de servigos de
SOCIEDADE . avaliagdo dos . .
BRASILEIRA | o0 656 717/ | Infraestturs e e | PIOCEOImentos de | 29/07/2013 pegamento de GRU (1 243 - Pros
2990/2013 48/2013 | DE  SISTEMA 0'001'90 Coordenadoria de | S€9uranca da informacéo a R$ 12.800,00 R$ 12.780,00 | 30/09/2014 2930/2013_ fl 251/2'53 P '
ABERTO - i oordenadoria e 1 4 |antados no ambito do | 28/05/2014 ;TS - rrec
Desenvolvimento S 6147/2015).
BRISA processo judicial

eletrénico no STJ
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Unidade Economia valor Data do
N° Processo | Contrato Contratada CNPJ Contratante Objeto Vigéncia Contratual Ressarcido Ressarci- Situacao Atual
Estimada mento
Contratagdo de servigos
integrados de  Suporte
Premium da IBM para
_ plataforma Power, DB2,
IBM_BRASIL AIX, seus softwares Valor liquido devido a empresa retido
INDUSTRIA, 33.372.251/ | Secdo de Sistemas | correlatos Sorage 30/03/2012 de forma cautelar (Proc. 11041/2015 -
8274/2015 19/2012 | MAQUINAS E o §ao0 0e St Lo g a R$ 300.858,97 R$ 249.259,99| 13/11/2015 ‘ .
0001-56 Operacionais DS8300, Switches SAN e 332/334).  Falta  ressarcir
SERVICOS ; . 29/03/2015
servigos integrados de R$51.598,98
LTDA x
manutencdo de hardware,
compreendendo 0
fornecimento integral de
pecas e componentes.
Economia Total Estimada R$ 4.022.257,01

Obs 1: Cumpre destacar que os valores apurados referentes & economia contratual séo baseados nos valores dos Contratos e suas alteraces posteriores, tratando-se, portanto, de valores méximos de

contratagéo.

Obs 2: O valor a ser efetivamente ressarcido referente aos Contratos STJ n. 003/2011 e 052/2010 sdo os constantes das planilhas as folhas 2245 a 2247 - Processo 5991/2015.

Obs 3: O valor a ser ressarcido referente ao Contrato STJ n. 19/2012 é o constante das planilhas acostadas as folhas 1062 e 1063 - Processo 8274/2015.
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Andlise Critica

Mediante analise dos contratos de TIC, nos termos do Acérddo TCU n. 2.859/2013, foram
identificados 11 (onze) contratos enquadrados na Lei n. 12.546/2011, todos relacionados abaixo:

Quadro 43 - Contratos de TIC sujeitos a desoneragéo da folha de pagamento

N° Processo Contrato Contratada Quad [0
(Sim/Né&o)
1015/ 2011 003/2011 |CENTRAL IT TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA NAO
5719/ 2010 052/2010 | CENTRAL IT TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA NAO
9485/ 2010 064/2009 | CENTRAL IT TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA SIM
11432/2012 082/2012 |POLITEC TECNOLOGIA DA INFORMACAO S/A SIM
7965/2013 117/2013 | CTIS TECNOLOGIA S.A NAO
7965/2013 118/2013 | RSI INFORMATICA LTDA. NAO
7965/2013 119/2013 | TI METRICAS E SERVICOS LTDA. NAO
10535/ 2012 088/2012 E(F?FF;{MATO PROJETOS E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS LTDA- NAO
9884/2012 104/2013 | INDRA BRASIL SOLUCOES E SERVICOS TECNOLOGICOS S/A NAO
2990/2013 48/2013 | SOCIEDADE BRASILEIRA DE SISTEMA ABERTO - BRISA NAO
11203/2010 19/2012 |IBM BRASIL - INDUSTRIA, MAQUINAS E SERVICOS LTDA NAO

Identificados os contratos, procedeu-se a andlise e elaboracdo dos calculos relativos a
desoneracdo, nos termos orientados pelo Conselho Nacional de Justica. A analise contou com as seguintes
etapas:

a) notificacdo da empresa;

b) elaboracdo das planilhas de célculos;

c) apresentacdo de defesa/justificativa por parte das empresas, excetuando-se a IBM Brasil, que
ndo se manifestou;

d) elaboracdo de informacdo encaminhada a autoridade competente para conhecer dos valores e
das defesas apresentados pelas empresas, para deliberacdo quanto ao acolhimento ou ndo das defesas;

e) processos encaminhados para conhecimento e decisdo da autoridade superior.

Os contratos STJ n. 082/2012 e n. 104/2013, firmados, respectivamente, com a Politec
Tecnologia da Informacdo S/A e a Indra Brasil Solucdes e Servicos Tecnoldgicos S/A, apresentam
planilhas de custos e formacdo de precos e documentos que comprovam sua adequacdo a Lei n.
12.546/2011, ndo havendo, portanto, razao para a revisdo contratual.

A andlise do Contrato STJ n. 88/2012, celebrado com a empresa Formato Projetos e
Desenvolvimento de Sistemas Ltda., demonstra que, ao contrario do que se esperava, a empresa ndo foi
beneficiada pela Lei n. 12.56/2011, pois teve sua carga tributaria aumentada, de modo que nédo restou
valor a ser ressarcido ao STJ.

Dos contratos passiveis de serem revistos, foi restituido ao erario o montante de
R$ 262.039,99 (duzentos e sessenta e dois mil, trinta e nove reais e noventa e nove centavos),
relativamente aos contratos STJ n. 19/2012 e n. 48/2013; e, em relagdo ao contrato STJ n. 003/2011, R$
776.667,95 (setecentos e setenta e seis mil, seiscentos e sessenta e sete reais e noventa e cinco reais) estao
em fase de cobranca.

Os procedimentos que estavam em curso, para revisao dos demais contratos, foram suspensos
por forga da decisdo do Ministro Relator do TCU em sede de recurso, exarada no processo TC
013.515/2013-6.

8.7 InformacGes sobre agdes de publicidade e propaganda
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Quadro 44 - Despesas com publicidade

Publicidade Programa/Acéao orcamentaria Valores empenhados Valores pagos
Institucional N/A N/A N/A
Legal 0568/4236 6.089.930,46 5.146.705,83
Mercadoldgica N/A N/A N/A
Utilidade oablica 0568/2549 9.831.047,73 7.378.209,57
P 0568/4236 1.321,95 1.321,95
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9. ANEXOS E APENDICES

Anexo | — Relatorio de Gestdo 2015 — ENFAM

Anexo Il - Auditorias internas realizadas em 2015

Anexo Il - DemonstracBes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

Anexo IV - Contratos de Tl em 2015
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Anexo | - Relatério de Gestdo 2015 - ENFAM

ESCOLA MACIOMNAL DE FORMACAD
EAMERFEICOAMERNTO DE MAGISTIRALDOS

MINISTRO SALVIO DE FIGUEIREDRD TEIXEILA,

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2015

BRASILIA
2016
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INTRODUCAO

A Escola Nacional de Formagéo e Aperfeicoamento de Magistrados - Enfam apresenta neste
relatorio as principais informacdes relativas a gestdo e ao seu desempenho durante o exercicio de 2015,
em atendimento ao disposto na Instrugdo Normativa STJ/GP n. 11 de 12 de agosto de 2015.

Quanto as exigéncias legais em relacdo a Portaria TCU n. 90/2014, parte A do Anexo Il, ndo se
aplicam a esta Escola os itens/subitens 5.2.1, 5.2.2, 5.2.3.2, 5.2.3.4,5.5, 7.2 e 11, bem como todos os itens
da parte B do referido anexo.

A primeira parte do documento apresenta dados gerais de identificagdo do STJ/Enfam e suas
competéncias. Em seguida, o relatério expe informacdes sobre a governanca institucional e a gestdo
estratégica, destacando os resultados institucionais alcangados, mantendo o foco no atendimento as
expectativas do cidaddo, por meio da gestdo eficiente dos recursos publicos, na otimizacdo dos processos
internos de trabalho, no aprendizado e crescimento da organizacdo e dos seus colaboradores. Sao
elencados, ainda, dados referentes a gestdo orcamentaria, bem como outras informac@es administrativas
relevantes.
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1. IDENTINFICAQAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES JURISDICIONADAS CUJAS GESTOES
COMPOEM ESTE RELATORIO

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Relatorio de Gestdo Individual

Quadro A.1.1.1 - Identificagdo da UJ — Relatério de Gestéo Individual
Poder e Orgéo de Vinculagao

Poder: Judiciario

Orgao de Vinculacao: Superior Tribunal de Justica | Codigo SIORG: Néo se aplica
Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa: Superior Tribunal de Justica

Denominacdo Abreviada: STJ

Cadigo SIORG: Nao se aplica [ Codigo LOA: N3o se aplica | Codigo SIAFI: Nao se aplica
Natureza Juridica: Orgéo publico [ CNPJ: 00.488.478/0001-02

Principal Atividade: Justica | Codigo CNAE: 8423-0/00
Telefones/Fax de contato: \ | | Fax:

Endereco Eletronico:
Pé&gina na Internet: http://www.stj.jus.br
Endereco Postal: Secretaria do Tribunal — Edificio Ministros | — 8° andar — Setor de Administracdo Federal Sul (SAFS),
Quadra 6, Lote 1, Trecho Ill, Brasilia/DF — CEP: 70.095-900
Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Normas de criagdo e alteracdo da unidade jurisdicionada
O STJ foi instituido pela Carta Magna de 1988, art. 105 e instalado pela Lei n. 7.746, de 30 de marco de 1989.
Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da unidade jurisdicionada

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da unidade jurisdicionada
Manual de Organizacdo do Superior Tribunal de Justiga, aprovado pela IN STJ/GP n.11, de 4/12/2014.
Unidades gestoras e gestdes relacionadas a unidade jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome
050001
050002 Escola Nacional de Formacéo e Aperfeicoamento de Magistrados
050003

Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Caodigo SIAFI Nome

00001 Tesouro Nacional
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cadigo SIAFI da unidade gestora Cadigo SIAFI da gestdo
050003 00001
Unidades Orcamentarias Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

11101 Superior Tribunal de Justica

Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A Escola Nacional de Formacgdo e Aperfeicoamento de Magistrados - Enfam, 6rgdo do Poder
Judiciario, criada pela Emenda Constitucional n°® 45, de 30 de dezembro de 2004, com atuacdo em todo o
territério nacional e sede em Brasilia-DF, funciona, como érgdo autdbnomo, junto ao Superior Tribunal de
Justica e possui natureza de Escola de Governo, nos termos do art. 39, § 2°, da Constituicdo Federal.
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Sua missdo € assegurar 0s meios para regulamentar, habilitar, autorizar e fiscalizar cursos

oficiais para ingresso, vitaliciamento e promocdo na carreira da magistratura, segundo o disposto nos
incisos 1II, alinea “c”, IV e VIII-A do art. 93, e no pardgrafo Unico, inciso I, do art. 105 da Constitui¢éo
Federal, e ainda:

V.
V.

VI.

VII.

VIIIL.

IX.

XI.

XIl.

XII.
XIV.

XV.

definir as diretrizes basicas para a formacao e aperfeicoamento de magistrados;

fomentar pesquisas, estudos e debates sobre temas relevantes para o aprimoramento dos servi¢cos
judiciérios e da prestagdo jurisdicional;

promover a cooperacdo com entidades nacionais e estrangeiras ligadas ao ensino, pesquisa e
extenséo;

incentivar o intercambio entre a Justica Brasileira e a de outros paises;

promover, diretamente ou mediante convénio, a realizacdo de cursos relacionados aos objetivos
da Enfam, de carater profissional ou humanistico;

formular sugestdes e propostas para aperfeicoar o sistema juridico do Pais;

definir as diretrizes basicas e 0s requisitos minimos para a realizacdo dos concursos publicos de
ingresso na magistratura estadual e federal, inclusive regulamentar a realizacdo de exames
psicotécnicos;

apoiar, inclusive financeiramente, a participacdo de magistrados em cursos no Brasil ou no
exterior;

apoiar as Escolas Judiciais e da Magistratura na realizacdo de eventos, pesquisas e cursos;
realizar eventos nas areas de seu interesse;

fixar as bases do modelo didatico-pedagdgico de ensino profissional e humanistico para
magistrados, na modalidade presencial, semipresencial e a distancia;

regulamentar os cursos oficiais para o ingresso, a formacdo inicial e o aperfeicoamento de
magistrados e de formadores, bem como a coordenacgdo das Escolas Judiciais e de Magistratura,
estas Ultimas quando em atuacdo delegada;

analisar o planejamento anual elaborado pelas Escolas Judiciais e da Magistratura;

repassar ao Conselho Nacional de Justica o relatério consolidado das acGes desenvolvidas, no
seu ambito de atuacdo, para fins de registro e divulgacdo com os demais dados estatisticos do
Poder Judiciério;

elaborar, anualmente, tabela com os valores minimos e maximos de remuneracdo de professores
e membros de bancas examinadoras de concurso, quando integrantes do Poder Judiciério,
observados os principios da proporcionalidade e da razoabilidade.

Organograma Funcional

A Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados é responsavel por

regulamentar, autorizar e fiscalizar os cursos oficiais para ingresso, vitaliciamento, promogédo e
formagdo continuada na carreira da magistratura.
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Macroprocessos Finalisticos

O macroprocesso finalistico,

em consonancia com as competéncias e determinacOes

constitucionais da Escola Nacional de Formagdo e Aperfeicoamento de Magistrados, ¢ a formacdo e
aperfeicoamento de magistrados em ambito nacional.

Quadro A.1.4 — Macroprocesso Finalistico

aperfeicoamento de
magistrados em ambito
nacional.

conduzido de acordo
com os parametros
estabelecidos segundo o
disposto nos incisos 11,
alinea “c”, IV e VIII-A
do art. 93, e no
paragrafo Unico, inciso
I, do art. 105 da
Constituicao Federal.

inicial, continuada e de

formac&o de formadores

nas modalidades

presencial e a distancia;
- Eventos de integracao.

Macroprocesso Descrigédo Produtos e Servigos Principais Unidades
P ¢ ¢ Clientes Responsaveis
Formagéo e Esse macroprocesso foi |- Cursos de formacéo - Magistratura |- Secretaria-Geral,

Estadual;
- Magistratura
Federal.

- Secretaria
Executiva.
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INFORMACOES SOBRE A GOVERNANCA

Estrutura de Governanca

Considerando governanga como o conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle
colocados em préatica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas ao alcance
dos resultados almejados, a Enfam orienta suas acfes para o cumprimento de sua missdo, descrita
como: “Promover, regulamentar e fiscalizar, em ambito nacional, a formagdo e o aperfeicoamento dos
magistrados para que a Justica esteja em sintonia com a demanda social”.

Conforme estabelece 0 seu regimento interno, compdem a estrutura organica da Enfam o Conselho
Superior, a Direcdo-Geral, a Secretaria Geral e a Secretaria Executiva.

O Conselho Superior € o 6rgao responsavel pela formulacdo das diretrizes basicas do ensino, pelo
planejamento anual e pela supervisdo permanente das atividades académicas e administrativas.

Integram o Conselho Superior: o Ministro Diretor-Geral, que o preside; o Ministro Vice-Diretor; o
Ministro Diretor do Centro de Estudos Judiciarios do CJF; dois Ministros do STJ; e quatro magistrados,
sendo dois da Justica Federal e dois da Justica Estadual.

Além disso, o Conselho Superior é assessorado pelo Comité Técnico de Formacdo e Pesquisa
(CTAF), criado pela Resolucdo Enfam n° 6, de 28 de abril de 2014. O CTAF é composto por membros
oriundos das escolas judiciais e de magistratura federal, sendo um juiz de direito ou juiz federal, conforme o
caso, por escola.

Avaliacéo do Funcionamento dos Controles Internos

Os elementos do sistema de controles internos a serem avaliados no &mbito da Escola Nacional
de Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados - Enfam (UG 050002) estdo inseridos na avaliacdo de
funcionamento dos controle internos consolidada pelo Superior Tribunal de Justica (UO 11000), com
vistas a aferir a suficiéncia dos controles internos para garantir, com razodvel seguranca, a
confiabilidade das informagdes financeiras produzidas; a obediéncia as leis e regulamentos, a
salvaguarda dos recursos, de modo a evitar perdas, mau uso e dano; e a eficacia e a eficiéncia das
operacdes frente aos objetivos tracados.

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Canais de Acesso do Cidadao

A Enfam disponibiliza em seu sitio http://www.enfam.jus.br/fale-conosco variados meios de
contato com a sociedade em geral.

No subitem 5.3.2 foram relacionadas vérias iniciativas da area de Tecnologia da Informacéo,
destacando a ampliacdo dos canais de comunicacdo com 0s magistrados e Escolas Judiciais e da
Magistratura, bem como a melhoria dos servicos publicos no ambito da Enfam, com o incremento de
ferramentas de apoio institucional e uma nova identidade visual.
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Carta de Servicos ao Cidadao

A Enfam ndo dispbe de uma carta especifica de servicos ao cidaddo. Entretanto, todos os
servicos e informaces estdo disponiveis em seu sitio na internet: www.enfam.jus.br.

Mecanismos para Medir a Satisfacdo dos Produtos e Servicos

Estas Medidas foram adotadas pela Enfam e estdo sendo abordadas no subitem 5.3.1 nas acdes
relacionadas a area de Ensino e Pesquisa (a.1.8).

Acesso as Informac6es da Unidade Jurisdicionada

Todas as informacfes Uteis a sociedade referentes a atuacdo da Escola Nacional de Formacéo
e Aperfeicoamento de Magistrados - Enfam sdo disponibilizadas e atualizadas periodicamente no sitio
da Enfam na internet. Elas podem ser acessadas pelo endereco eletronico: http://www.enfam.jus.br.

PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS

Planejamento da Unidade

O Conselho Superior da Enfam aprovou a Resolugdo n° 10, de 16 de dezembro de 2014, que
dispde sobre o plano estratégico e instituiu 0 modelo de gestdo estratégica da Escola. O gerenciamento da
execucao do Plano é de responsabilidade da Secretaria-Geral da Enfam.

O plano estratégico em vigor em 2014 foi norteado pelos objetivos e temas estratégicos
apresentados no mapa a seguir, que sinaliza os pontos de atuacdo em que o éxito é fundamental para
0 cumprimento da missdo e o alcance da viséo de futuro da Escola. Os resultados alcangados estdo
apresentados no subitem 5.3.

Os procedimentos utilizados para o monitoramento dos indicadores de desempenho definidos
no Plano Estratégico Enfam 2014-2018 estdo descritos de forma detalhada no subitem 5.4.
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MAPA ESTRATEGICO

7]
E Aumentar a oferta Prestar servigos
E de servigos com qualidade
-l
C (}
Q
. Estreitar Implementar e Promover
A Constituir : p. - ; Fomentar a
m el relacionamento consolidar politicas pesquisa e s
8 eftraté o com escolas e nacionais de formacao debate de temas distéf\cia
& & magistrados e aperfeicoamento relevantes
Q.
e
g Incrementar a Ampliar a Desenvolver Otimizar a
S disponibilidade infraestrutura fisica competéncias governanga
8 orgamentaria e de pessoal essenciais corporativa
o

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Obijetivo 1: Incrementar a disponibilidade orcamentéaria

Planejar e obter orcamento para a Enfam em montante que possibilite o efetivo desempenho de suas
atribuicBes constitucionais e normativas de forma independente, inclusive prestando o devido suporte as
escolas e aos magistrados. Buscar fontes alternativas de recursos.

Objetivo 2: Ampliar a infraestrutura fisica e de pessoal

Garantir incremento de instalacdes fisicas e de tecnologia da informacdo que possibilitem o
funcionamento adequado e autbnomo da Enfam. Reforcar quadro de pessoal efetivo, buscando estrutura
prépria a fim de atender & demanda e propiciar a evolugdo institucional.

Objetivo 3: Desenvolver competéncias essenciais

Mapear, avaliar e desenvolver as competéncias organizacionais e estratégicas, garantindo que o servidor
da Enfam possua o perfil e o desempenho alinhados as necessidades da Escola.

Objetivo 4: Otimizar a governanga corporativa
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Investir em metodologia, ferramentas e melhores praticas de gestdo em busca do desenvolvimento
institucional, de melhores resultados e da continuidade administrativa e pedagdgica.

Objetivo 5: Constituir parcerias estratégicas

Identificar necessidades, negociar, firmar e manter parcerias que produzam resultados concretos para o
alcance dos objetivos da Enfam.

Objetivo 6: Estreitar relacionamento com escolas e magistrados

Aproximar a Enfam dos seus clientes, adotando gestdo participativa e procedimentos de consulta. Mapear
realidades regionais e especificas para prestar suporte e estabelecer diretrizes adequadas. Estimular o
intercdmbio de producéo cientifica e boas praticas entre as escolas.

Objetivo 7: Implementar e consolidar politicas nacionais de formacéo e aperfeicoamento

Elaborar e incorporar projeto educacional estruturado que promova a formagéo e o aperfeicoamento do
profissional magistrado em sintonia com o contexto social. Formular diretrizes nacionais e fiscalizar seu
cumprimento, de modo a uniformizar procedimentos nas escolas.

Objetivo 8: Promover pesquisa e debate de temas relevantes

Identificar e priorizar, em conjunto com as escolas da magistratura, temas relevantes para a formacao e
aperfeicoamento do magistrado. Realizar e/ou fomentar pesquisas e debates sobre esses temas, com
consolidacdo e disponibilizacdo do conteudo produzido.

Objetivo 9: Fomentar a educacdo a distancia

Consolidar processo de implantacdo e utilizacdo da educacdo a distancia para aumentar a oferta de cursos
e vagas. Incentivar a implantacdo do EaD nas escolas, disponibilizando o suporte necessario.

Objetivo 10: Aumentar a oferta de servicos

Ampliar o portfolio de produtos e servicos ofertados pela Enfam a fim de criar mais valor e atender a
demanda das escolas e magistrados.

Objetivo 11: Prestar servi¢cos com qualidade

Primar pela exceléncia dos produtos e servicos da Enfam. Atender as necessidades dos clientes sem
descuidar dos interesses de outras partes, gerando satisfacdo com o trabalho desenvolvido.

Programacdo Orgamentéria e Financeira e Resultados Alcancados

De acordo com o manual integrante da Portaria TCU n. 90 de 16 de abril de 2014, as
informacdes requeridas neste tdpico devem ter como pardmetro o programa tematico, o objetivo e a acao.
No entanto, como também previsto na referida Portaria, 0os Poderes Legislativo e Judiciario e 0 Ministério
Publico da Unido, a exemplo de alguns 6rgaos do Poder Executivo, ndo possuem programas tematicos,
mas apenas de operacdes especiais e programas de gestdo e manutencao e servigos ao Estado.
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Considerando essas premissas, conclui-se que as informacg0es solicitadas no item 5.2 e seus
subitens 5.2.1 e 5.2.2 referem-se a atributos especificos de programa tematico. E, assim, ndo se aplicam a
esta UG, uma vez que o programa de trabalho em operacdo no Superior Tribunal de Justica é o de Gestao.

Acoes

Este subitem foi subdividido em partes, com apresentacdo de um Quadro A.5.2.3.1 para cada
acao de responsabilidade da UJ, e analise consignada dos dados (subitem 5.2.3.5) referentes as acOes
sendo apresentada na sequéncia.

Acoes - OFSS
Quadro A.5.2.3.1 — A¢bes de Responsabilidade da UJ — OFSS
Identificagdo da Agdo
Cddigo 20G2 Tipo: Atividade
Titulo Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados
Iniciativa N/A
Objetivo N/A Cadigo: N/A
Programa Prestacéo Jurisdicional no STJ Cadigo: 0568 Tipo: de Gestdo
Unidade Orcamentéria | 11101 — Superior Tribunal de Justica
Acao Prioritaria () Sim  (x) Ndo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2015
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados NEE
Processados
5.000.000,00 5.200.000,00 4.262.772,57 4.015.806,28 4.015.806,28 0,00 246.966,29
Execucdo Fisica
- ‘ ‘ Montante
Descrigéo da meta Unidade de medida Previsio s ah
Magistrado capacitado Unidade 7.500 0 1.709
Restos a Pagar Nao processados — Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica— Metas
Valorem 1/1/2015 | Valor Liquidado Valor Cancelado | Descricdo da Meta | Unidade de medida Realizada
410.614,54 340.281,94 70.332,60 N/A N/A N/A

Fonte: SIAFI GERENCIAL
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Identificagdo da Agao

Caodigo 157T Tipo: Atividade

Titulo Construcdo do Edificio-Sede da Escola Nacional de Formacédo e Aperfeicoamento de Magistrados
Iniciativa N/A

Objetivo N/A Codigo: N/A

Programa Prestacdo Jurisdicional no STJ Codigo: 0568 Tipo: de Gestéo

Unidade Orcamentéria | 11101 — Superior Tribunal de Justica

Acao Prioritaria () Sim  (x) Ndo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéria 2015
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados e
Processados
1.000.000,00 800.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Execugao Fisica
- . . Montante
Descrigéo da meta Unidade de medida Previsio Reprogramado| Realizado
Edificio construido Unidade 1 0 0
Restos a Pagar Néo processados — Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica— Metas
Valor em 1/1/2015 | Valor Liquidado Valor Cancelado | Descrigdo da Meta | Unidade de medida Realizada
0,00 0,00 0,00 N/A N/A N/A

Fonte: SIAFI GERENCIAL

Criada pela Emenda Constitucional n° 45, de 30 de novembro de 2004, a Escola Nacional de
Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados - Enfam funciona junto ao Superior Tribunal de Justica. Em
2012, a Resolucdo CNJ n. 159 de 12 de novembro de 2012 dispds sobre as diretrizes administrativas e
financeiras da Escola e, em 2013, o Superior Tribunal de Justica, por meio da Portaria STJ n. 389 de 1° de
julho de 2013 modificada/revogada pela Portaria STJ n. 423 de 5 de agosto de 2013 criou a Unidade
Gestora da Enfam — UG 050002 — e designou seus responsaveis.

Nos balangos do 6rgao 11.000 — Superior Tribunal de Justica estdo registrados os orcamentos das
unidades gestoras (UG 050001) Superior Tribunal de Justica e (UG 050002) Escola Nacional de
Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados.

Em 2015, a Enfam teve seus créditos autorizados distribuidos inicialmente em duas acdes:
“20G2 — Formacido e Aperfeicoamento de Magistrados” no valor de R$ 5.000.000,00 e “157T -
Construcdo do Edificio-Sede da Escola Nacional de Formacgio e Aperfeicoamento de Magistrados”
no valor de R$ 1.000.000,00.

Desse montante do orcamento destinado a acdo Construcéo do Edificio-Sede da Escola Nacional
de Formag&o e Aperfeicoamento de Magistrados, R$ 200.000,00 foi remanejado mediante abertura de
crédito suplementar para a acdo Formacédo e Aperfeicoamento de Magistrados, por meio da Portaria STJ
n® 475, de 23 de novembro de 2015.

Analisando a dotacdo autorizada no valor total de R$ 6.000.000,00, nota-se que o valor liquidado
de R$ 4.015.806,28 representou, em relagcdo ao autorizado, 66,93%. Do total empenhado, R$ 246.966,29
foram inscritos em Restos a Pagar.

Quanto a acdo Construcdo do Edificio-Sede da Enfam, por decisdo da Administracdo superior, ndo houve
execucdo orcamentéria.

Dessa forma, verifica-se que o referido valor liquidado representou 77,23% em relacdo a dotacdo
autorizada para a agdo Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados.

O Saldo de restos a pagar de exercicios anteriores, no valor de R$ 70.332,60, foi cancelado.

Relativamente & execucao fisica, a Escola capacitou 1.709 magistrados, cuja meta seria de 7.500
magistrados capacitados no ano de 2015. No periodo, os magistrados participaram dos cursos de
formagéo inicial, continuada e de formacdo de formadores nas modalidades presencial e a distancia.

Acdes/Subtitulos - OFSS
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Este item ndo se aplica a Enfam.

Acdes ndo Previstas na LOA 2015 — Restos a Pagar nédo Processados - OFSS

Nao ha.

Acdes - Orcamento de Investimento - Ol

Este item ndo se aplica a Enfam.

Andlise Situacional

A meta fisica relativa a agdo Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados ndo foi atingida em
razdo da dificuldade da Enfam para estruturar acdes de formacdo, capacitar profissionais, principalmente
formadores, e producdo de material didatico para atender 7500 magistrados.

Para isso, seriam necessarios investimentos no aumento da equipe e em acdes de formacédo de
formadores para atuacdo de forma alinhada. Pois a questdo ndo é apenas aumentar turmas e profissionais.
Também, é preciso investimentos de recursos e tempo para preparacdo dos profissionais para que atuem
de forma alinhada as diretrizes e normas da Enfam.

Entretanto, mesmo ndo tendo sido alcancada a meta estabelecida para o exercicio de 2015,
observaram-se as seguintes situagdes como avanco:

e Houve um aumento da equipe da Enfam, porém nao suficiente para atender a realizacao
das acdes educacionais previstas no planejamento;
Implementacdo no or¢camento da Enfam;
Investimento na formacéo e orientagdo dos formadores;
Aproximacdo da Enfam as Escolas Judiciais e da Magistratura;
Avanco tecnologico nas ferramentas de comunicagdo da Enfam com o seu publico.

Informacgdes sobre Outros Resultados da Gestéo

Acoes relacionadas a area de Ensino e Pesquisa:

a) Resultados Objetivos e Metas Estratégicos definidos para 2014-2015:

Nos subitens seguintes sdo apresentados resumos dos resultados dos principais objetivos e metas
(estratégicos) previstos e realizados pela Enfam, e que foram concernentes as atribuicbes da
Coordenadoria de Ensino e Pesquisa, durante os anos de 2014 e de 2015, com dados atualizados até
dezembro de 2015.

A Coordenadoria de Ensino e Pesquisa (desmembrada em Coordenadoria de Planejamento e
Avaliacdo de Acbes Pedagogicas e Coordenadoria de Desenvolvimento de Ac¢des Educacionais, a partir
de novembro de 2015), como area fim da Enfam, foi responsavel pelas atividades inerentes a pesquisa,
coordenacao pedagdgica, ao planejamento, desenvolvimento e a avaliacdo de cursos e eventos presenciais
e a distancia realizados pela Enfam. Também, foi responsavel pelo credenciamento de cursos oficiais
realizados pelas institui¢cdes de formacao de magistrados.

Cabe explicar que, embora as agdes de pesquisa tenham sido vinculadas & Coordenadoria de
Ensino e Pesquisa, as atividades relativas a pesquisa ficaram sob a responsabilidade da Assessoria do
Secretario Geral da Enfam e devendo acontecer sob a orientagdo do Comité Técnico de Formacdo e
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Pesquisa (CTAF), criado para orientar atividades de pesquisa. Assim, os dados referentes a pesquisa sao
apresentados considerando tais informacoes.

De forma geral, as agOes e atividades realizadas pela Enfam, durante 2014 e 2015, foram
desenvolvidas por uma média de 30 servidores com o foco nos macros objetivos estratégicos da Escola
descritos no mapa informado no subitem 5.1.

Durante 2014 e 2015, partindo dos macros objetivos estratégicos da Enfam, a Coordenadoria de
Ensino e Pesquisa realizou suas atividades com o foco no desenvolvimento e ampliagdo dos servicos
prestados pela Enfam de maneira a garantir a melhoria de qualidade. Para isso, investiu em estratégias e
iniciativas para realizar a meta fisica da Escola (capacitar durante cada ano o total de 7.500 magistrados)
e atingir os seguintes objetivos:

e OBJETIVO 2 - Desenvolver competéncias essenciais

e OBJETIVO 5 - Constituir parcerias estratégicas

e OBJETIVO 6 - Estreitar relacionamento com escolas e magistrados

e OBJETIVO 7 - Implementar e consolidar politicas nacionais de formacao e
aperfeicoamento
OBJETIVO 8 - Promover pesquisa e debate de temas relevantes
OBJETIVO 9 - Fomentar o Ensino a Distancia
OBJETIVO 10 - Aumentar oferta de servigos
OBJETIVO 11 - Prestar servigos com qualidade

a.1) Resultados dos objetivos e metas estratégicos — analise quantitativa e qualitativa:

a.1.1) OBJETIVO 2 - Desenvolver competéncias Essenciais

Para alcance do objetivo 2, ficou definido que caberia a Enfam capacitar, durante 2014, 80% e,
durante 0 ano 2015, 85% de servidores que compdem o corpo técnico da Escola (sem considerar
estagiarios e terceirizados) com a finalidade de desenvolvimento de competéncias essenciais.

Para desenvolver competéncias essenciais da equipe técnica da Enfam, a principal iniciativa seria
Mapear Competéncias para levantar acbes de capacitacdo necessarias e, posteriormente, com base no
Indicador 5 — Impacto da capacitacéo, analisar o resultado das capacitacOes realizadas no trabalho da
Enfam (impacto positivo).

Com base no Indicador 5, que mede o percentual de a¢Oes de capacitacdo voltadas aos servidores
da Enfam que tiveram impacto positivo, ndo foi possivel desenvolver uma projeto e capacitacdo e nem
avaliar a adequacdo do planejamento de capacitacdo e monitorar a efetividade das a¢Ges executadas.

Ainda no inicio de 2015, foi feito um esboco de projeto para desenvolver um programa de
capacitacdo para equipes técnicas da Enfam. Porém, devido a falta de estrutura de pessoal e excesso de
demandas, as agOes necessdrias para sistematizar e desenvolver o projeto ndo foram adiante.
Possivelmente, o projeto sera desenvolvido em 2016.

Considerando esse contexto, com base em reunides com a equipe de planejamento, a opgéao foi
considerar o computo das acdes de formacdo ofertadas pela Enfam e o Superior Tribunal de Justica, e
realizadas pela Enfam durante 2014 e 2015, de forma a levantar o total de servidores capacitados em
temas variados durante os dois anos. A Tabela 1 traz uma demonstracdo do total de servidores
capacitados considerando a meta estratégica da Enfam.

Tabela 1 — Capacitagdo da Equipe Enfam em 2014 — 2015

2014 2015
_ Total de servidores: 26 | Total de servidores: 34
ESPECIFICACOES

META | RESULTADO | META |RESULTADO

Percentual de capacitados 80% 61,53% 85% 82,35%
Total de capacitados 20,8 16 28,9 28
Fonte: Dados do STJ e Relatdrio da Secéo de Planejamento e Avaliagcdo (SEPAE/Enfam)
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O Gréfico 1 traz o panorama do que foi realizado e expectativas de metas a serem alcancadas até
2018 no que diz respeito ao OBJETIVO 2 - Desenvolver competéncias Essenciais, com o foco na
capacitacdo de servidores da Enfam.

Gréfico 1 - OBJETIVO 2 - Desenvolver Competéncias Essenciais

INDICADOR 5
Capacitacdes de Servidores da Enfam
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Considerando os dados apresentados, o fato é que, no periodo de 2014/2015, a Enfam realizou
investimentos significativos na capacitacdo de seus servidores com vistas a prepard-los para melhor
atender as necessidades de trabalho da Escola — 0 mesmo vem ocorrendo no ambito do Superior Tribunal
de Justica. Embora seja possivel observar, no dia-a-dia, 0s ganhos e avancos das equipes com as
capacitacOes realizadas, mesmo sem 0 mapeamento de competéncias, considerando as demandas de
capacitacdo especifica para desenvolvimento das atividades relativas as atribuicdes da Enfam, ndo foi
possivel medir o impacto das capacitacdes realizadas no trabalho.

Para avaliar o impacto das capacita¢fes, em condigdes ideais, a medi¢do do indicador precisaria,
no minimo, que as competéncias essenciais dos servidores da Enfam estivessem mapeadas, além de um
programa de capacitacdo correspondente, em execugéo, para desenvolve-las. Contudo, tais medidas, que
se constituiriam ponto de partida para um sistema de avalia¢do do indicador, ainda ndo foram possiveis de
serem implementadas, 0 que nos deixa sem parametros para avaliar resultados dos investimentos em
capacitacdo voltados ao desenvolvimento daquelas competéncias.

Ressalte-se, ainda, que a adocdo da avaliacdo de impacto como um sistema regular, aplicada de 4
a 6 meses apoOs a realizacdo de cada curso voltado ao desenvolvimento de competéncias essenciais,
dependera da adocdo de programa de capacitacdo que contemple o desenvolvimento de competéncias
essenciais aos servidores da Enfam.

Além de iniciativas diretas, a Enfam, seja para capacitacdes de magistrados e/ou de profissionais
envolvidos nas acdes de formagdo, investe em parcerias estratégicas, como se pode verificar no subitem
a seguir.

a.1.2) OBJETIVO 5 - Constituir parcerias estratégicas

A Enfam busca realizar parcerias para ampliar agdes de cooperacdo com entidades nacionais e
internacionais a fim de proporcionar ajustes e apoio reciproco, além de promover o intercambio de
informacdes sobre programas, metodologias e sistemas de capacitacdo judicial. Nesse sentido, realizou 8
(oito) novas parcerias durante os anos de 2014 e 2015, com finalidades variadas, entre elas favorecer o
desenvolvimento de acBes integradas na elaboracdo de estudos técnicos, pesquisas. O Gréafico 2 traz o
resultado das parcerias firmadas consideradas efetivas (com alguma agdo realizada nos respectivos anos).
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Grafico 2 - OBJETIVO 5 - Constituir parcerias estratégicas

INDICADORES 8 e 9
8 (novas parcerias) e 9 ( efetividade das parcerias)
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Considerando que, em cada ano, a previsao era realizar até duas acfes de parceria, a meta foi
alcangada, conforme estabelecido no INDICADOR 8: Novas parcerias (duas por ano). No que se refere
ao INDICADOR 9 — Efetividade das parcerias, foram consideradas neste relatorio somente aquelas
parcerias analisadas como 100% efetivas, visto que cumpriram, dentro do ano, o objetivo do acordo de
cooperacao técnica.
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a.1.3) OBJETIVO 6 - Estreitar relacionamento com escolas e magistrados

Com o objetivo de estreitar relacionamento com escolas e magistrados, a Enfam investiu na
realizacdo de eventos de integracdo e em acgdes de capacitacdo para equipes técnicas das Escolas de
formagdo de magistrados. O Grafico 3 mostra os resultados em relacdo aos objetivos e metas

estabelecidos relativos aos eventos de integracéo.

Gréfico 3 - OBJETIVO 6 - Estreitar relacionamento com escolas e magistrados (eventos de integracéo)
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Fonte: Coordenadoria de Ensino e Pesquisa (Se¢do de Desenvolvimento)

A realizacdo dos eventos de integracdo é importante para favorecer uma agenda minima de
encontros que possibilitem a interacdo com e entre as instituicbes de formacdo de magistrados. No

quadro 1 a seguir séo descritos os eventos de integracdo realizados durante 2014 e 2015.
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Quadro 1 - Eventos de Integracéo realizados em 2014-2015

EVENTOS EM 2014 EVENTOS EM 2015
1) Workshop — Formagéo Inicial e|1) Seminario com Escolas para Validar texto das
Planejamento Estratégico com Diretrizes pedagdgicas
Diretores e Coordenadores

Pedagdgicos das Escolas Judiciais e de

2) Workshop de Diretrizes para a Atuacdo | 2) Encontro com Diretores e Coordenadores das
e Formacdo do Formador Magistrado —|  Escolas
Debates e Praticas
3) Seminario com Escolas Judiciais e da|3) Encontro sobre o Panorama da EaD na Formagao
Magistratura dos Magistrados Brasileiros

4) Coléquio Educacdo Judicial - Um Agente de
Lideranca e Mudanca- Prof. Livingston Armytage

5) Seminario O Poder Judiciario e 0 Novo Codigo de
Processo Civil

6) 11 Encontro de Formadores - Préticas Pedagdgicas
no Cenério da Magistratura

7) 78Conferéncia da Internacional Organization of
Judicial Training

8) | Encontro Nacional de Diretores de Escolas de
Formacéo de Magistrados

FONTE: COORDENADORIA DE ENSINO E PESQUISA (Segéo de Desenvolvimento)

Além de eventos de integracdo, a Enfam buscou desenvolver acBes de capacitacdo para equipes
técnicas das escolas por meio de cursos de formacdo de formadores, dentre outras atividades de
orientacdo realizadas com o foco no alinhamento curricular e para estreitar relacionamento com
instituicdes de formacdo de magistrados e, consequentemente, possibilitar a satisfacdo do publico dos
servicos prestados pela Escola. Nesse sentido € que a Escola objetiva Implementar e consolidar politicas
nacionais de formacéo e aperfeicoamento.

a.1.4) OBJETIVO 7 - Implementar e consolidar politicas nacionais de formacao e aperfeicoamento

Para analisar os resultados relativos ao Objetivo 7, foram definidos dois indicadores:
INDICADOR 12: Alinhamento curricular e o INDICADOR 13: Credenciamento no prazo.

A.1.4.1) ANALISE RELATIVA AO ALINHAMENTO CURRICULAR

Em relagdo ao indicador 12, a meta definida para 2015 foi alinhamento curricular de, no
minimo, 20% das escolas de formacao de magistrados com base nas normas e diretrizes da Enfam.

Para verificacdo do total de institui¢bes alinhadas, foram adotados critérios que identificassem os
seguintes quesitos: projeto politico-pedagogico, formacdo inicial, programa de formacao de vitaliciandos,
tematicas dos cursos de aperfeicoamento, metodologia de avaliacdo e formacgéo de formadores. O Gréafico
4 traz informacgGes sobre a meta tracada até 2018.

Gréfico 4 -OBJETIVO 7 - Implementar e consolidar politicas nacionais de formacéao e
aperfeicoamento (Alinhamento Curricular)
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Vale explicar que, em 2014, o indicador 12 ndo foi mensurado uma vez que a Enfam estava
iniciando procedimentos de orientacdo da equipe de credenciamento e, também, atuando em acdes para
orientar e alinhar trabalho das Escolas.

Com base nos dados aferidos, o critério para a escola estar alinhada, nesse quesito, seria possuir
programa de formacdo de formadores ou realizar cursos nessa area e o levantamento seria realizado a
partir do ano de 2015.

No entanto, a analise da equipe foi no sentido de que seria preciso ter em vista, para efetuar tal
verificacdo, o que a Enfam entende como um cenario de alinhamento das instituicdes de formacédo de
magistrados com a politica desenvolvida para formagdo de formadores. De acordo com o0s
questionamentos formulados para colher os dados para calculo do quesito, a situacdo de alinhamento
somente ocorreria se as referidas instituicdes desenvolvessem elas proprias programas ou cursos de
formacdo de formadores. Porém, considerando a atuacdo da Enfam durante a gestdo 2014/2015, que
centrou forcas na formacédo dos formadores, por meio da elaboragédo de diretrizes e da realizagdo de um
grande ndmero de cursos de formacdo de formadores (FOFO Franca, FOFO Brasil, Aplicacdo das
Diretrizes Pedagdgicas da Enfam, entre outros), o critério adequado para verificar o alinhamento das
instituicOes de formacdo de magistrados seria o de verificar se os formadores que nelas atuam possuem
formacé&o alinhada com as normas, diretrizes e orientacGes pedagdgicas da Enfam.

A verificacdo do alinhamento por meio da apuracdo de a escola possuir ou nao projeto politico-
pedagdgico também foi questionada, em funcdo de ndo ser possivel avaliar os projetos das escolas e
verificar sua adequacdo as politicas da Enfam. Como é projeto da Enfam realizar a¢Ges educacionais para
capacitar as escolas a elaborar projetos politicos-pedagdgicos durante o ano de 2016, ficou definido que a
mensuracao efetiva sera realizada a partir de 2017.

Também foi levantado questionamento em relacdo a apuracdo do alinhamento em relagcdo aos
Programas de Formagdo Inicial e Continuada por meio da apuragdo do nimero de credenciamentos sem
que seja necessario baixar o processo em diligéncia. Para esses quesitos, foi sugerida uma verificagcdo que
levasse em consideragdo o numero de horas de cursos credenciados oferecidos pelas escolas para a
promog¢do (minimo de 40h anuais) e o vitaliciamento (minimo de 60h anuais) dos magistrados. No
entanto, tal concepcdo exigiria um amadurecimento, pois, entre outras questdes, foi citado que os
credenciamentos tém validade por dois anos e a mensuracao do indicado é semestral.
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Ap0s discutir as questdes aventadas e constatar a dificuldade no processo de mensuracdo do
indice de alinhamento proposto, foram realizados 0s seguintes acordos para permitir a continuidade dos
trabalhos de apuracéo do indicador neste ano de 2015:

o O indicador relativo ao alinhamento serd subdivido em trés, com acompanhamento e
célculos realizados de forma individual;

e ApOs a realizacdo dos calculos e analises de cada um dos quesitos, sera atribuido um peso
para cada um dos resultados e o indice de alinhamento de cada escola serd apurado por
meio da média de seu desempenho em cada um dos quesitos:

1. Projeto Politico-Pedagdgico: Até o ano de 2017, serd apurado por meio da
verificacdo de a escola possuiu ou ndo projeto politico-pedagdgico. A partir de 2017,
apos a realizacdo das agdes educacionais para capacitar as escolas a elaborar seus
projetos politico-pedagogicos, os dados para apuracdo do indicador serdo realizados
com a avaliacdo dos projetos das escolas;

2. Formacdao Inicial e Continuada: como a mensuracdo sera realizada neste ano por
meio da apuracdo do nimero de processos com baixa em diligéncia, concluiu-se por
ndo ser necessario efetuar calculos separados para verificar o indice de alinhamento e
os calculos serdo realizados de forma conjunta;

3. Formacdo de Formadores: Em razdo da dificuldade de efetuar a apuracdo e
mensuracdo dos dados de forma a conferir fidedignidade aos resultados, o quesito
ndo sera mensurado para o ano de 2015.

Face ao exposto, foi opcéo da coordenadoria, com base na analise da equipe de credenciamento,
acatar os procedimentos anteriormente descritos.

Portanto, a analise sobre a situacdo atual da mensuracdo da meta relativa ao alinhamento
curricular é que, embora tenham sido analisados, em 2015, 337 projetos de cursos, cuja maioria atendia
aos normativos e diretrizes de credenciamento da Enfam, a equipe néo tinha condi¢cBes de mensurar o
alinhamento das instituicdes de formacdo de magistrados as normas e orientacbes da Enfam,
considerando os critérios anteriormente descritos, devido ao pouco tempo para avaliar, de forma criteriosa
e efetiva, pois 0 momento, ainda, € de construcdo e de consolidacdo de instrumentos e diretrizes
pedagogicas e curriculares para a formacao de magistrados.

A ata de reunido da equipe de credenciamento com a coordenadora de ensino, realizada em 3 de
dezembro de 2015, traz uma analise mais detalhada da situacdo relatada.

A.1.4.2) ANALISE RELATIVA AO CREDENCIAMENTO NO PRAZO
Em relagdo ao INDICADOR 13: Credenciamento no prazo, a meta estabelecida, conforme dados
do planejamento estratégico, foi: Realizar credenciamento de cursos no prazo estabelecido (30 dias do

recebimento do pedido), observando diretrizes pedagogicas e normas da Enfam. O Gréafico 5 traz um
panorama da meta até 2018.
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Grafico 5-OBJETIVO 7 - Implementar e consolidar politicas nacionais de formacéo e
aperfeicoamento (Credenciamento no Prazo)
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Em 2014, o indicador ndo foi mensurado uma vez que a Enfam estava iniciando procedimentos
de orientacdo da sua equipe de credenciamento, também, de acbes para orientar e alinhar trabalho das
Escolas.

Conforme dados do credenciamento, em 2015, a realizagdo dos procedimentos no prazo obteve o
seguinte resultado resultados:

1° trimestre 8,57%

2° trimestre 51,64%

3° trimestre 38,79%

4° trimestre43,33%

Percentual do ano de 2015 — 36,79%

a.1.4.3) Iniciativas normativas - implementacéo de politicas de formacéo (Objetivo 7)

Em 2014 e em 2015 foram atualizados e editados os textos normativos relacionados ao
OBJETIVO 7: Implementar e consolidar politicas nacionais de formacao e aperfeicoamento, e, também,
OBJETIVO 11: Prestar servicos com qualidade, com foco no alinhamento curricular entre Enfam e
instituicOes de formacdo de magistrados (Indicador 12 do Planejamento Estratégico da Enfam). Analises
referentes a tais objetivos serdo feitas nos itens seguintes.

O Quadro 2 a seguir demonstra o panorama anual das normas e diretrizes elaboradas e em
elaboracdo.
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Quadro 2 — Normas atualizadas/elaboradas em 2014-2015

Ano NORMAS ATUALIZADAS/ELABORADAS EM 2014-2015

2014 Resolugéo n. 4, de 13 de marco de 2014 — Altera o art. 11 do Regimento Interno da Escola Nacional de Formagéo
e Aperfeigoamento de Magistrados e o inciso IV do 8§ 1° do art. 3° da Resolugdo STJ n. 5, de 19 de junho de 2008.
Resolucéo n. 10, de 16 de dezembro de 2014 — DispGe sobre o plano estratégico e institui o modelo de gestéo
estratégica da Escola Nacional de Formacéo e Aperfeicoamento de Magistrados.

Resolucéo n. 9, de 15 de outubro de 2014 — Altera o art. 8° da Resolugdo Enfam n. 3, de 4 de dezembro de 2013.
Resolucdo Enfam n. 4, de 7 de fevereiro de 2014 — Altera o art. 2° da Resolugdo Enfam n. 3, de 4 de dezembro de
2013.

Resolugdo Enfam n. 7, de 17 de junho de 2014 — Altera o art. 30 da Resolu¢do Enfam n. 3, de 4 de dezembro de
2013.

2015 Instrucdo Normativa Enfam n. 8, de 16 de marc¢o de 2015 — Disciplina o credenciamento de cursos oficiais.
Resolucdo n. 11, de 7 de abril de 2015 — Disp0e sobre as diretrizes pedagdgicas da Escola Nacional de Formagéo e
Aperfeicoamento de Magistrados.

Ainda com a finalidade de implementar e consolidar politicas nacionais de formacdo e
aperfeicoamento e prestar servicos com qualidade, foram elaborados e encontram-se em processo de
elaboracdo os seguintes textos normativos e diretrizes:

1) Diretrizes da Formacéo e Atuacdo de Formadores (finalizada - em fase de analise para
consulta publica e homologacéao)

2) Diretrizes de Avaliacéo (finalizada - em fase de analise para enviar para consulta publica)

3) Diretrizes Pedagogicas (finalizada e homologada)

4) Norma de EaD (elaboracdo em andamento)

5) Atualizacao Res. 3/2013 (elabora¢éo em andamento)

a.1.5) OBJETIVO 8 - Promover pesquisa e debate de temas relevantes

A Enfam devera atuar com a finalidade de fomentar pesquisas, estudos e debates sobre temas
relevantes para o aprimoramento dos servigos judiciarios e da prestacdo jurisdicional. Nesse sentido, as
linhas de pesquisas, no ambito da Enfam, foram tracadas em 2014, com a delimitacdo de temas
considerados relevantes para o trabalho judicial.

Os temas de pesquisas para 2015, propostos pelo Comité Técnico de Formacdo e Pesquisa
(CTAF), foram voltados a duas linhas de pesquisas: Demandas Repetitivas e Gestdo Judicial.

Para alcancar o objetivo 8, a meta tracada até 2018 é: Promover, em cada ano, duas pesquisas
e/ou debates/estudos que contemplem temas juridicos e outros relevantes relacionados aos trabalhos das
Escolas e atividades dos magistrados. O Gréafico 6 demonstra o resultado das metas realizadas.
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Gréfico 6 - OBJETIVO 8 - Promover pesquisa e debate de temas relevantes (Quantidade de pesquisas/debates)
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Apesar de a pesquisa iniciada nédo ter sido concluida, a meta foi atingida considerando o total de
debates promovidos com criacdo de grupos de estudos e trabalhos relativos a temas vinculados ao
trabalho e formacdo dos magistrados. Nesse caso, foram considerados grupos de trabalho com producées
efetivas (producdo de material didatico/diretrizes para cursos presenciais e/ou a distancia.).

a.1.5.1) Grupos de trabalho/estudo — Produgdes de materiais/diretrizes para cursos presenciais e EaD

Na Enfam, os grupos de trabalho séo criados com a finalidade de desenvolver estudos, propostas
de diretrizes de acdes de formacdo, além de ter a responsabilidade de elaborar material didatico para o
aprimoramento dos servicos jurisdicionais. A exemplo disso, foi o trabalho do grupo instituido para tracar
Diretrizes de Avaliacdo, cujo produto do trabalho foi o texto que temo propdsito de alinhamento
curricular em relacdo as praticas avaliativas no ambito da formacdo dos magistrados brasileiros. Outro
grupo nesta mesma linha foi o que criou contetdo da formacé&o inicial, médulo nacional — realizado pela
Enfam e que sera reelaborado em 2016, com base em avalia¢do de grupo de formadores participantes de
reunido pedagogica.

Outra iniciativa relevante para alcance dos objetivos estratégicos 8 e 10, relacionada as
atividades dos grupos de estudos/trabalho, foi a producdo de material para disponibilizacdo aos
participantes de cursos e apoio didatico ao trabalho dos formadores. Os materiais produzidos e
atualizados contemplem temas relacionados aos trabalhos das Escolas e atividades dos magistrados. O
quadro 3 a seguir traz um panorama do que foi realizado (finalizado) e encontra-se em andamento em
relacdo a producdo/publicacdo de material didatico.
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Quadro 3 — Materiais de Cursos Presenciais e EaD

TITULO CURSO DE VICULAGCAO SITUACAO PAGINAS
1. Improbidade Improbidade Administrativa (EaD) Finalizado (Pronto para 86
Administrativa registro de publicagdo sendo
providenciado junto a
biblioteca do STJ)
2. Gestdo de Pessoas Gestdo de Pessoas (EaD) Finalizado - 120
Aguardando autores
analisarem
3. Planejamento de Ensino no Planejamento de Ensino no Revisado (Pronto para 160
Contexto da Magistratura Contexto da Magistratura (EaD e registro %e pU_bI(;caséo sendo
_ A providenciado junto a
(2014- 2015) Presencial) biblioteca do STJ)
4. Livreto Planejamento de Planejamento de Ensino no Finalizado (Pronto para 51
Ensino (2014) Contexto da Magistratura registro %e pU_bI(;ca};éo sendo
H providenciado junto a
(presencial) biblioteca do STJ)
5. Tutoria Tutores no contexto do ensino Em Revisdo 72
da magistratura
6. Planejamento Gestéo Cartoraria 80
Estratégico para
Cartorio
7. Tribunal do Jari Tribunal do Jdri Falta diagramacéo 130
8. Execucdo Penal Execucéo Penal Falta diagramacao 90
9. Servico Extrajudicial Servico Extrajudicial Falta diagramacéo 100
10. Direito Previdenciério Direito Previdenciario Falta diagramacéo 75
11. Depoimento Especial Depoimento Especial de Falta diagramacéo 200
Criancgas e Adolescentes
12. Sistema Penitenciario Federal Sistema Penitenciario Falta diagramacéo 150

Federal

Além dos materiais descritos acima, estdo nalista de publicacdo, oriundos de debates, a
publicagdo de um livro de artigos sobre Demandas Repetitivas, e outra obra que estd em processo de
organizacdo sobre Experiéncias de Formadores da Enfam relativas a formacéo de formadores. Ambas
iniciativas sao oriundas de debates proporcionados emencontros e atividades com formadores atuantes
como docentes e participantes de cursos e eventos vinculados a formagdo de formadores no ambito da
Enfam.

a.1.6) OBJETIVO 9: Fomentar a educagéo a distéancia
Os resultados vinculados ao OBJETIVO 9 — Fomentar a Educacéo a Distancia sdo mensurados
com base no INDICADOR 15 — Cursos realizados (temas diferentes), no INDICADOR 16 — Vagas

ofertadas e no INDICADOR 17 — indice de utilizacdo do EaD. Os Graficos 7, 8 e 9 demonstram os
resultados computados com base nos referidos indicadores.
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Gréfico 7 - OBJETIVO 9- Fomentar a educacdo a distancia (Cursos Realizados)
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Pelos dados descritos no grafico acima, foi possivel verificar que a Enfam, considerando o
indicador definido, ainda ndo alcancou as metas referentes a difusdo da EaD por meio de cursos
realizados em temas diferentes. Certamente, seria necessario investir em medidas para ampliar o leque de
cursos ofertados. Porém, é importante ressaltar que o fato de ofertar temas diferentes ndo garantira a
ampliacdo do numero de publico. Isso, provavelmente, implica mais investimentos na equipe de
desenvolvimento de cursos e ampliar a selecdo e capacitacdo de formadores, de forma a favorecer a
profissionalizacdo e estruturacdo da equipe de EaD para atender um pablico maior de magistrados.

Portanto, verifica-se que, com base no indicador 15, a evolucdo da quantidade e diversidade de
contetdo disponivel na modalidade EaD ainda precisa avancar. Possivelmente, a metas serdo alcancadas
na medida em que a Enfam ampliar a capacidade de infraestrutura para desenvolver iniciativas para
aumentar a realizacdo de cursos na modalidade a distancia. Isso demanda quadro de formadores e equipes
técnicas capacitados para realizar maior quantidade de cursos na modalidade EaD com temas variados.
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Gréfico 8 - OBJETIVO 9- Fomentar a educacao a distancia (Vagas Ofertadas)
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Como é possivel verificar pelos resultados do grafico acima, em 2014, a Enfam chegou perto da
meta de vagas ofertadas (ofertou 904, quando deveria ter capacidade de ofertar 1000) e, em 2015, superou
a meta estabelecida em 60 vagas a mais.

Em relacdo ao indice de utilizacdo de EaD, ainda € preciso avancar. O grafico a seguir traz
resultados que refletem a realidade de utilizacdo da EaD no cenério das institui¢des de magistrados.

Grafico 9 - OBJETIVO 9- Fomentar a educacao a distancia (indice de utilizacdo da EaD)
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Com base em dados de pesquisa de satisfacdo, realizada em novembro de 2015 com Escolas
Judiciais e da Magistratura, das 27 escolas respondentes, 13 (treze) instituicdes responderam que
utilizavam a Educacdo a Distancia para realizagdo de cursos para magistrados, o que perfaz um total de
40,62% das que responderam.

Ainda quanto ao indice de utilizacdo a Educacdo a Distancia pelas Escolas de formacdo de
magistrados, embora a Enfam néo tenha recebido dados de todas as Escolas, ndo sendo possivel mensurar
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resultados de 2014, foi considerado relevante fazer uma andlise integrando resultados de analises de
projetos credenciados, resumidos na Tabela 2.

Tabela 2 - Credenciamento de Cursos a Distancia

CURSOS CREDENCIADOS | 2014 2015
TOTAL 301 230

A DISTANCIA 27 23
SEMIPRESENCIAIS 4 5
PRESENCIAIS 270 202

Fonte: Sisfam

Conforme resultado das pesquisas realizadas e dados da Secdo de Credenciamento de cursos,
verifica-se que também o nimero de cursos credenciados na modalidade EaD foi considerado pequeno
em 2014 e em 2015. Isso demonstra a necessidade de mais investimentos nesta modalidade educacional.
Pois, como recomenda a Resolucdo CNJ n. 159/2012, € preciso priorizar, sempre que possivel, 0 uso da
educacao a distancia como forma de melhor aplicacdo de recursos publicos.

Ademais, a analise dos projetos de cursos a serem credenciados e 0 acesso aos ambientes de
alguns cursos, permitiu entrever uma tendéncia das escolas de repetir na execugdo dos cursos na
modalidade EaD a metodologia expositiva, reproducdo de metodologias inadequadas, inclusive para o
ensino presencial. Alguns dos cursos analisados constituiam-se, basicamente, em aulas expositivas
filmadas, com foruns e chats utilizados apenas para questionamentos dos participantes.

A concluséo, com base nos dados analisados, é que, possivelmente, faltam as Escolas Judiciais e
da Magistratura recursos adequados para o planejamento e execucdo apropriada para realizar a educacédo
na modalidade a distancia e isso, possivelmente, se deve, como foi explicitado em apresentacdes do
Encontro com equipes de EaD, realizado em maio de 2015, principalmente, a falta de apoio institucional e
de estrutura para o adequado planejamento e desenvolvimento dos cursos. Diante do cenario analisado,
certamente, cabera a Enfam atuar na area de pesquisa e implementar acdes educacionais para melhor
direcionar e alavancar o ensino na modalidade a distancia no cenario das instituicGes de formacdo de
magistrados.

a.1.6.1) Avancos e situacdo da EaD na Enfam em 2015

Em 2015, a Enfam fez algumas implementacOes na realizacdo de cursos na modalidade a
distancia, considerando critérios de qualidade estabelecidos pelo MEC, necessidade de alinhamento as
diretrizes pedagbgicas da Escola e para atender solicitacbes de tutores participantes de reunides
pedagdgicas. Assim houve a alteracdo do numero de vagas em nossas turmas de educacdo a distancia,
tendo passado de 50 alunos por turma em 2014 para 30 alunos por turma em 2015.

Em reunido com a equipe técnica desta Escola, no final de 2014, foi considerado que para o
trabalho de acompanhamento dos alunos ser mais efetivo, seria necessaria a implementagdo de turmas
formadas de até 30 participantes.

Um dos objetivos estabelecidos, além de aumentar a qualidade de nossos cursos, foi o de tentar,
a partir de uma atuacdo mais efetiva da tutoria, diminuir a evasdo computada no ano anterior.

Adotando essa proposta, no primeiro semestre de 2015, foram realizados 8 cursos, totalizando 19
turmas e 640 vagas ofertadas, tendo sido todas elas preenchidas.

Dando continuidade, no segundo semestre, a partir do més de agosto, foram ofertados 13 cursos,
totalizando 33 turmas e 1.120 vagas ofertadas. Desse total, foram preenchidas 1.023 vagas.

Houve o cancelamento de 4 turmas:

e 1 turma do curso Gestdo de Pessoas. O motivo do cancelamento foi a impossibilidade de
participagdo de uma das magistradas selecionadas para atuar como tutora. Quando nos foi
comunicada a ndo participacao, ndo havia mais tempo habil para contratagcdo de outro tutor
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em substituicdo aquela inicialmente selecionada;

e 1 turma do curso Aspectos Gerais do Sistema Penitenciario Federal. O motivo desse
cancelamento foi o ndo preenchimento do nimero minimo de alunos para formacdo da
turma; e

e 2 Turmas do curso Gestdo Cartoraria TIMG. O cancelamento também ocorreu por nao
terem sido preenchidas as vagas estabelecidas para cada turma.

Ao final do ano de 2015, foram executados 11 cursos distintos na modalidade a distancia, tendo
sido formadas 52 turmas, gerando a oferta de 1.760 vagas, possibilitando a inscricao de 1.663 alunos.

Estdo incluidas nesse total as cinco turmas do curso “Gestdo Cartoraria” realizadas,
exclusivamente, para atender a demanda do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais.

Em 2015, 952 alunos foram aprovados nos cursos em EaD, sendo 842 na formag&o continuada e
110 na formacéo de formadores.

Alguns cursos inicialmente previstos na programacgéo do ano de 2015 nao foram realizados, pois
ndo foi possivel a formacédo de grupos de trabalho em tempo habil para elaboracdo do material didatico a
ser utilizado. Os cursos previstos e ndo realizados devido a esse fator foram:

e Demandas Repetitivas

e Mediacéo e Conciliacdo

e Execucdo Fiscal

o Agdes Coletivas

e Impacto Econémico e Social da Decisdo Judicial.

Possivelmente, os referidos cursos serdo incluidos no plano anual de 2016.

Fato que merece destaque, em 2015, foi a parceria realizada entre a Escola Nacional e o Tribunal
Regional Eleitoral do estado de Minas Gerais.

Em virtude dessa parceria, foram realizadas, no ambiente virtual de aprendizagem da Enfam, trés
turmas do curso “Formacgao Basica do Juiz Eleitoral”.

Para a realizacdo desse curso, que foi elaborado e gerenciado pela equipe do TRE-MG, a Enfam
disponibilizou, além de espaco em seu ambiente virtual, apoio quanto as questdes técnicas e operacionais
relacionadas a gestdo da plataforma Moodle. Somando-se as trés turmas, houve a participacdo de 198
alunos pertencentes a magistratura do Estado de Minas Gerais. Esse curso ndo esta incluido no total de
cursos ofertados pela Enfam, pois todo o processo de planejamento, execu¢do e acompanhamento ficou a
cargo da equipe técnica do TRE.
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a.1.7) Objetivo 10 - Aumentar oferta de servicos (Novos Servicos)

Os resultados vinculados ao OBJETIVO 10 — Aumentar oferta de servicos foram analisados
considerando o INDICADOR 18 - Novos servigos, que mede a quantidade de novos servigos realizados
pela Enfam durante o ano de referéncia da analise. Isso é importante na medida em que visa ampliar o
portfolio de produtos e servigos ofertados pela Enfam a fim de criar mais valor e atender as demandas das
escolas e dos magistrados. O Grafico 10 traz informacgdes em relacdo as metas tracadas no periodo de
2014 a 2018 e resultados de 2014 e 2015.

Gréfico 10 - OBJETIVO 10- Aumentar a oferta de servigos (Novos Servicos)

INDICADOR 18
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Dentre os servigos ofertados em 2014 e em 2015, o Quadro 4 traz a relacdo dos servicos
considerados novos nos referidos anos.

Quadro 4 — Servigos Novos 2014-2015

NOVOS NOVOS
SERVICOS SERVICOS
SR GORTORE R A IOk OFERTADOS OFERTADOS
EM 2014 EM 2015

1. Acompanhamento e orientacdo de atividades
desenvolvidas por grupos de trabalho instituidos pela
Enfam.

2. Coordenacdo de atividades docentes vinculadas as
acOes de formacdo a distancia e presenciais realizadas
pela Enfam.

3. Capacitagdo para difusdo e aplicacdo das Diretrizes
Pedagdgicas.

4. Compartilhamento de cursos e tecnologia em EaD.

5. Comunicacdo Oficial (por Malote Digital).
6. Disponibilizacdo de materiais didaticos de cursos de
Educacéo a Distancia e presenciais.

7. Elaboragdo e disponibilizagdo de instrumentos de a
(Aluno, Curso e Formador).

8. Oferta de curso especifico as equipes pedagdgicas das
Escolas para capacitacio/orientacbes relativas a
projetos de cursos, conforme normas do
credenciamento.

9. Organizacdo Cursos e Eventos (presenciais) em
parceria com Escolas.

10. OrientacGes Pedagdgicas a formadores e equipes das
Escolas (por meio de telefone, e reunides).

11. Realizacdo de consultorias/pesquisas solicitadas por
Escolas formacao de magistrados.

12. Suporte técnico-pedagdgico aos professores e aos
participantes de cursos presenciais e a distancia no
decorrer do curso.

Considerando que a meta da Enfam para os anos de 2014 e 2015 era a implementacdo de até 2
Servigos novos por ano, esta foi alcangada com base nos servigos descritos no quadro acima.

Vale ressaltar que os servicos de orientagdo e coordenagdo, embora venham sendo prestados, ndo
foram estruturados como servicos novos devido a falta de equipe para atender possiveis demandas
oriundas do publico da Enfam (magistrados formadores e equipes técnicas das Escolas). A ideia € que, em
2016, os servigos disponibilizados pela Enfam sejam estruturados e divulgados para o publico no sitio da
Escola.

b) a.1.8) Objetivo 11 - Prestar servicos com qualidade

Para avaliar a qualidade dos servicos prestados foi estabelecido o INDICADOR 19 — indice de
Satisfacéo, que mede a percepgéo das Escolas com relagéo aos servigos prestados pela Enfam.

De forma geral, considerando a meta tragcada para 2014 e 2015, verificou-se (com fundamentos
nos dados de pesquisa de satisfacdo, realizada pela Enfam em novembro de 2015 com Escolas Judiciais e
da Magistratura, no total de 31 escolas) que ha um resultado positivo, satisfatorio, em relacdo ao
relacionamento entre Enfam e demais instituicbes de formacdo de magistrados em relacdo a oferta de
servicos pela Enfam. O Gréafico 11 demonstra isso ha medida em que 82% das 31 instituicfes pesquisadas
responderam que estavam satisfeitos com os servicos prestados pela Enfam.

Péagina 159 de 235



Gréfico 11 - OBJETIVO 11- Prestar servicos com qualidade (indice de satisfac&o)

INDICADOR 19
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Ainda com base em dados da referida pesquisa de satisfacdo, das 31 escolas pesquisadas, a
maioria das participantes (média de 24 instituigdes) expressou que estava “Muito satisfeito” ou
“Satisfeito” com as acdes de formacdo inicial, continuada e de formadores realizadas pela Enfam em
2015. Os Gréficos 12 e 13 demonstram isso.

Gréfico 12 - Satisfacdo com oferta de cursos para a Formacgao de Magistrados

Respostas
Total de Respostas I 31
Muito Insatisfeito | 0
Insatisfeito  IEEG_— 7
Satisfeito I 12
Muito Satisfeito I 12
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Gréfico 13 - Satisfacdo com oferta de cursos para a Formacéo de Formadores de Magistrados

Respostas
Total de Respostas 31
Muito Insatisfeito = 0
Insatisfeito 4
Satisfeito 14
Muito Satisfeito 13
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O resultado da pesquisa converge com os resultados das avaliacdes de reacao realizadas ap6s 0s
referidos cursos. No que se refere a avaliacdo do desenvolvimento dos cursos e do desempenho dos
formadores, de forma geral, quando avaliados pelos participantes, alcangaram resultados positivos. Na
maioria das avaliacBGes sobre indicadores de avaliacdo relativos ao planejamento e desenvolvimento dos
cursos, assim como elementos inerentes a pratica metodoldgica e abordagens dos docentes, 0s
participantes registraram satisfacdo com variagdes entre “bom” e “6timo”, com destaque para o conceito
“6timo”. Tal avaliagdo serviu para demonstrar que a agdo de formacéo alcancou o resultado esperado.

Dentre aces, iniciativas e projetos estratégicos previstos e ndo realizadas em 2015, serdo
propostas para 2016 as seguintes agdes:

Projeto de visitas as escolas — em fase de desenvolvimento pela Secdo de
Credenciamento;

Calendario nacional anual das escolas — foi elaborado para ser disponibilizado para todas
as Escolas integrar acfes de formacdo com a Enfam; porém néo foi possivel dar andamento
pela dificuldade de as escolas informarem suas acdes educacionais com antecedéncia;
Sistema de gestao de eventos — o sistema esta em fase de desenvolvimento e devera ser
implementado enquanto o sistema de Gestdo Educacional ndo é implantado, de forma a
otimizar procedimentos de inscricGes em cursos e eventos. Para implementacdo do projeto,
foi sugerido usar o sistema da ENAMAT, apesar de ndo estar totalmente adaptado as
necessidades da Enfam. Porém, isso ndo se confirmou e a equipe optou por desenvolver o
proprio sistema, em fase de producdo. Ainda com a finalidade de otimizar procedimentos
de inscricbes e controle de presenca, a Coordewnadoria de Tecnologia da Informacao
(CTIN) desenvolveu um leitor de QRCode para o registro das presencas e estd em
desenvolvimento de um novo sistema, o Enfam Eventos. Foi aberto processo para a
aquisicdo de um plugin para o desenvolvimento mais amigavel de telas responsivas
(celular e tablet);

Desenvolvimento de repositério Unico de cursos e eventos — a escola dispde de varios
conteudos e materiais que poderdo ser disponibilizados por e-mail, sitio e ambiente virtual;
porém, ainda ndo dispde de uma ferramenta no formato de repositério com todos 0s
materiais ja produzidos e utilizados nos cursos e eventos;

Disponibilizacao de canal de consulta as escolas e magistrados — houve implementacéo
de ferramentas como whatsApp, correio eletronico féruns (moodle), correspondéncia
oficial, videoconferéncia, canal Fale Conosco. A finalidade é aproximar os clientes da
Enfam e promover debates e consultas relativas as acGes educacionais destinadas aos
magistrados. Uma possibilidade futura € o desenvolvimento do facebook;

Disponibilizar catélogo de servigos — h&d muitos servigos estruturados e outros ndo. Nos
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dois casos a Enfam ainda disponibilizard o catdlogo para conhecimento e uso do publico.
Como uma ferramenta, foi desenvolvido um portfélio com informacdes sobre atividades e
acOes da Escola que podera ser disponibilizado em diversos formatos (digital e impresso)
de forma a difundir as ac¢des da Escola;

e Pesquisa de satisfacdo: acdo para Instrumento que auxilia na mensuragdo dos seguintes
indicadores: Indicador 11 - satisfacdo com relacionamento; Indicador 12 - alinhamento
curricular; Indicador 17 - indice de utilizacdo do EaD; Indicador 18 - oferta de novos
servigos; Indicador 19 - qualidade dos servigos;

e Iniciativas para implantar sistema de gestdo educacional: Foram analisadas 20
ferramentas de mercado. Foi elaborado uma minuta de Termo de Referéncia e solicitada a
criacdo da equipe de contratacdo que poderéd concluir o termo de referéncia e adequar as
necessidades da Enfam. Certamente, em 2016 tera demais etapas desenvolvidas conforme
parecer dos responsaveis pela aprovacdo. Fazendo uma breve avaliacdo, o sistema de
gestdo educacional, se implementado em 2016, sera relevante para, no que ser refere ao
planejamento e desenvolvimento de ac¢Ges educacionais, otimizar dados, informagdes que
poderdo ser geradas de forma réapida e integrada com demais unidades da Enfam e com
outras instituicGes de formacdo de magistrados. Dentre outras vantagens, poderad ser
bastante (til para a area de Credenciamento, na medida em que permitir a elaboracéo de
relatérios e levantamento de dados mais precisos, auxiliando nas auditorias, 0 que pode
melhorar os processos decisorios, definicdo dos rumos da fiscalizacdo, além de permitir o
acompanhamento e gestdo das ac¢Oes de formacao realizadas por cada magistrado, seja por
ele mesmo ou por gestores escolares e tribunais de vinculo.

c) Analise das principais atividades realizadas em 2015
b.1) Resumo das atividades e acGes previstas e realizadas em 2015

Em 2015 foi possivel avancar em muitas das a¢6es propostas no Plano Anual. No periodo de
janeiro a dezembro, as equipes da Coordenadoria de Ensino e Pesquisa trabalharam na implementacéo de
acOes remanescentes de 2014 e novas propostas para 2015 com o enfogque nos objetivos estratégicos para,
dentre outros objetivos, ampliar o catalogo de servi¢os da Enfam, favorecer a ampliacdo da capacitacdo
de magistrados e equipes técnicas e promover aproximacao e o alinhamento curricular entre Escolas de
formagéo de magistrados e Enfam.

Nesse sentido, de forma geral, o trabalho resultou na producdo de normativos, difusdo de
diretrizes pedagogicas, elaboragdo e disponibilizacdo de materiais didaticos/cursos, e em atividades de
orientacdo de equipes pedagdgicas e de formadores, além de planejamento, desenvolvimento e avalia¢do
de atividades de formacdo de magistrados e de servidores (inclusive da Enfam) envolvidos nas acdes de
formagéo de magistrados.

Portanto, durante o ano de 2015, além de agdes de capacitacdo, coube a Coordenadoria de
Ensino e Pesquisa desenvolver atividades relacionadas aos objetivos e metas estratégicos da Enfam com a
finalidade de: alinhamento curricular; fomento a pesquisa e disseminacdo do conhecimento;
normatizacdo; realizacdo de acordos de parceria; estratégias para a ampliagdo de oferta de servigos e
credenciamento e fiscalizacéo de cursos.

b.1.1) AcOes de formacdo em 2015

Considerando que, em 2015, a Enfam teve a responsabilidade, como meta fisica, de capacitar até
7.500 (sete mil e quinhentos) magistrados, além da meta estratégica, vinculada ao desenvolvimento de
competéncias essenciais de seus servidores, e ainda, voltada a capacitacdo de equipes técnicas das
Escolas, buscou implementar agfes de formacéo e eventos variados com a finalidade de desenvolver e
aprimorar competéncias vinculadas as atividades dos magistrados e de seus formadores (muitos deles
também magistrados).
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Em 2015, para desenvolver competéncias necessarias as atividades dos magistrados por meio de
programas de formacao inicial, continuada e de formacdo de formadores, a Enfam estimou ofertar no
periodo de fevereiro a dezembro de 2015, 14 edi¢Bes de cursos e de eventos de Formacdo de Formadores
para atualizar/capacitar, pelo menos, 80% de docentes e membros de equipe pedagdgica da Enfam e das
Escolas, nas modalidades presencial e a distancia, de acordo com indicagfes de instituicdo de origem do
publico. A previsdo, também seria realizar 11 turmas de formacao inicial — modulo nacional; cursos e
eventos voltados para a formagédo continuada, um total de 15 cursos na modalidade a distancia e 13 cursos
na modalidade presencial em parceria com as escolas de formacdo de magistrados; a meta, também, seria
realizar 7 eventos de integracdo com a finalidade de aproximacao institucional visando reflexdes, debates
e producdes voltados para a melhoria nas atividades das Escolas e trabalho dos magistrados. A Tabela 3
traz o panorama das agdes de formacéo previstas e realizadas em 2015.

Tabela 3 - Panorama dos cursos e eventos realizados em 2015

CURSOS/ INVESTIMENTO
MODALIDADE CATEGORIA PREVISTOS | <00 AS CERTIFICADOS (RS)
CURSOS DE FORMAGCAO INICIAL 8 7 298 641.151,43
CURSOS DE FORMAGAO
CONTINUADA 10 5 131 39.462,47
CURSOS DE FORMAGAO DE
FORMADORES 25 24 507 1.218.584,49
EVENTOS DE INTEGRACAO
PRESENCIAL | (ENCONTROS; REUNIAO COM
DIRETORES, WORKSHOPS, 7 8 661 988.066,52
SEMINARIOS, CONFERENCIAS)
EVENTOS GERAIS (REUNIOES DE
TRABALHO, VIDEOCONFERENCIAS, 44 43 0
JORNADAS E OUTROS) 534.525,48
SUBTOTAL 94 87 1597 3.421.790,38
CURSOS DE FORMAGAO
CONTINUADA ¢ 9 (cursos) 9 (cursos) 842 587.993,65
CURSOS DE FORMACAOQ DE
EAD FORMADORES 2 (cursos) | 2 (cursos) 110 63.407,88
SUBTOTAL 11 11 952 651.401,53
TOTAL GERAL 105 98 2549 4.073.191,91

FONTE: COORDENADORIA DE ENSINO E PESQUISA (Secéo de Desenvolvimento) E SIAFI
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b.1.2) Resultado da meta fisica — Investimentos com formacéo de magistrados em em 2015

Considerando META FISICA da Enfam (capacitar 7.500 magistrados durante cada ano), a
avaliacdo no momento é que, ainda, é necessario investir em estratégias de formacdo de magistrados,
principalmente na modalidade a distancia. Em 2015, do total de 2.549 certificacbes (englobando
magistrados e servidores), o total de magistrados capacitados foi de 1.709, conforme a Tabela 4.

Tabela 4 — Magistrados capacitados em 2015

FORMAGAO INICIAL 308 0
FORMAGCAO CONTINUADA 141 537
FORMACAO DE FORMADORES 251 47

EVENTOSEVENTOS: ENCONTROS; REUNIAO COM
DIRETORES, WORKSHOPS/ SEMINARIOS; 425 0
CONFERENCIAS

TOTAL POR MODALIDADE 1125 584

TOTAL GERAL 1709

FONTE: COORDENADORIA DE ENSINO E PESQUISA (Sec¢éo de Desenvolvimento de A¢bes Educacionais)

b.1.3) A¢Oes de formacao para formadores em 2015

Com a finalidade de promover a capacitacdo das equipes técnicas das Escolas, a meta
operacional da Enfam era ofertar, no periodo de fevereiro a dezembro de 2015, até, 14 edicGes de acdes
de Formacédo de Formadores para atualizar/capacitar, pelo menos 80% de docentes e servidores de
equipe pedagdgica indicados pela Enfam e demais Escolas, nas modalidades presencial e a distancia.
Considerando que a Enfam emitiu em 2015 507 certificados e atendeu 100% dos formadores indicados
pelas Escolas, é possivel dizer que a meta foi alcancada.

Muitas das referidas agbes foram realizadas em parceria com Escolas de formacdo de
magistrados. Isso implicou atuacdo, e consequentemente, mais aproximacao com equipes das Escolas
para definir recursos, definicdo de publico e metodologias mais indicadas para integrar, nas acfes de
formacao, publico de magistrados formadores e equipes atuantes no planejamento e desenvolvimento das
acOes de formacédo para magistrados.

b.1.3.1) Informagdes sobre formadores da Enfam

Para realizar as agdes de capacitacdo em 2015, a Enfam contou com formadores que s&o
servidores da prépria Escola, académicos e magistrados.

Em relacdo aos critérios de selecdo dos professores atuantes nos referidos cursos, em
conformidade com o determinado pela atual gestdo, a maioria dos formadores atuantes nos cursos da
Enfam sdo magistrados que participavam do desenvolvimento dos cursos na gestdo passada, como
colaboradores. Nos casos que ndo se enquadravam na referida situag&o, o critério utilizado foi a opgéo por
nomes que 0s gestores ja conheciam e tinham referéncias em relacdo ao conhecimento/experiéncia na
area de atuacao.
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Os cursos relativos aos temas planejamento e tutoria, diferentemente dos demais, sao ministrados
por profissionais da Educacao especialistas no assunto — incluindo servidoras da Escola, que atuaram de
forma colaborativa, sem 6nus para a Enfam.

Assim, a maioria dos formadores foi de magistrados com experiéncia e formagdo na matéria de
ensino. No caso dos cursos de formacgdo de formadores, o critério, considerando a necessidade de
formacdo pedagdgica durante os cursos, foi a atuacdo de formadores magistrados de forma a integrar
atuacdo com demais formadores que possuiam formacdo pedagdgica, de forma que os magistrados
atuassem com tema voltado a sensibilizacdo e desenvolvimento de uma identidade docente. Para isso, a
opcao foi atuagdo durante as aulas em trio — um magistrado coordenador atuando com mais uma dupla de
magistrados.

Nos cursos de formagdo de formadores, todos os servidores da Enfam e magistrados atuaram
como colaboradores, restringindo o custo com pagamento de formadores somente para professores
contratados.

d) Resultados das Atividades de Credenciamento

c.1) Atividades do credenciamento — acGes para melhorar a qualidade da formacgdo de magistrados

Durante o biénio 2014/2015, a atuacdo da Secdo de Credenciamento passou por diferentes
estagios, em que progressivamente foi sendo estruturada sob a concepcdo da Pedagogia Profissional,
assumida pela nova gestdo da Escola Nacional de Formagao e Aperfeicoamento da Magistratura — Enfam,
para que as agdes educacionais credenciadas primassem pela integracdo entre a teoria e a préatica e
pudessem atender especialmente as necessidades da prestacdo judicial contemporanea, que se traduzem
por uma formacdo técnico-juridica aliada a responsabilidade social.

c.1.1) Credenciamento e o acompanhamento de cursos oficiais
c.1.1.1) Andlise de projetos

Na fase de construcdo da nova perspectiva pedagogica, foi adotada a politica do credenciamento
excepcional dos cursos. Os pareceres resultantes das analises orientavam quanto aos pontos que
necessitassem de ajuste e somente eram indeferidos projetos com sérias inadequaces.

Duas iniciativas na consolidacdo de normas e diretrizes da Enfam aprimoraram a atividade de
credenciamento de cursos e abreviaram o prazo de analise dos projetos:

e A entrada em vigor da Instrucdo Normativa Enfam n. 8/2015, com a finalidade de
disciplinar o credenciamento dos cursos oficiais de forma mais especifica, que exerceu
papel norteador na elaboracdo dos projetos pelas escolas e trouxe maior agilidade as
analises realizadas;

e A aprovacdo das Diretrizes Pedagogicas da Enfam e a realiza¢do de cursos para capacitar
representantes das escolas a aplica-las. As cinco turmas constituidas contaram com o
acompanhamento e o apoio prestados por servidores da Sec¢do de Credenciamento.

c.1.1.2) Acompanhamento presencial das a¢des educacionais credenciadas

Durante a transicdo, também foi iniciada a fiscalizacdo dos cursos credenciados, prevista
constitucionalmente, por intermédio de um Programa de Visitas as Escolas.

No ultimo quadrimestre de 2014 e no primeiro semestre de 2015, cinco acBes educacionais
foram acompanhadas, a fim de que se obtivesse um diagndstico mais exato da extensdo dos problemas
vislumbrados e pudessem ser formuladas orientacdes, as escolas judiciais e da magistratura, com vistas a
capacitacao técnica para elaboragdo e execucdo de programas de formac&o inicial e continuada adequados
as necessidades diagnosticadas na realidade dos magistrados.
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c.1.2) Relacionamentos institucionais

Como parte do intercambio mais constante e direto com as escolas, a Se¢do de Credenciamento
desenvolveu trabalho de orientagdo didatico-pedagogica, formulada em face de questionamentos
pontuais, por meio de atendimentos presenciais, telefonicos ou por e-mail. Adotou tambeém a prética de
convocar para reunifes 0s representantes de escolas que encaminhassem, de forma reiterada,
planejamentos de cursos ndo alinhados com as diretrizes pedagdgicas da Enfam. Tais reunides, realizadas
com varias escolas, presencialmente e por meio de videoconferéncia, tiveram um efeito muito positivo no
aperfeicoamento dos projetos enviados para credenciamento.

¢.1.3) Situacao dos pedidos de credenciamento

Em 2014, foram deferidos 301 pedidos de credenciamento de cursos. No ano de 2015, o total de
cursos credenciados foi 230.

Grafico 14 — Total de cursos credenciados — 2014

Total de Cursos Credenciados

(2014) 301
Semipresencial (2014) 4
EaD (2014) 27
Presencial 270

Fonte: Sisfam
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Grafico 15 — Total de cursos credenciados — 2015

Total de Cursos

Credenciados 230
Semipresencial 5
Ead 23
Presencial 202
0 50 100 150 200 250

Fonte: Sisfam

c.2) Conclusdo em Relagdo as Atividades de Credenciamento e Acompanhamento de Cursos

Os processos de trabalho desenvolvidos pela Secdo de Credenciamento em 2014 foram
reorganizados para estimular o enfoque humanista e a adocao do curriculo por competéncias, em que a
definicdo do contetdo de ensino é consequéncia da necessidade de se atribuir um sentido prético as
capacidades a serem desenvolvidas nos cursos oferecidos pelas instituicdes de formacdo de magistrados.

A atividade de credenciamento propriamente dita ja foi encontrada com uma defasagem entre o
tempo em que 0s processos eram recebidos e o resultado das analises. Outros fatores somaram-se a iSso e
levaram ao acimulo e atraso nos exames dos processos relativos ao ano de 2014:

e a reducdo no numero de servidores da secdo que, em setembro de 2014, chegou a contar
com lotacdo de cinco servidores. Esse nimero ficou reduzido a apenas duas servidoras no
periodo de setembro de 2014 a fevereiro de 2015;

o mudangcas efetuadas na forma de analisar os projetos de cursos a serem credenciados, o0 que
aumentou o grau de dificuldade no processo de analise;

e auséncia de uma norma procedimental para orientar tanto as Escolas na elaboragdo dos
projetos como a Secdo de Credenciamento no processo de analise das solicitacdes de
credenciamento.

Em consequéncia, nos meses iniciais de 2015, foram realizadas analises de processos relativos a
cursos que ja haviam ocorrido e concedidos credenciamentos em carater excepcional.

Entretanto, no més de marco, foi encaminhado o Oficio-Circular Enfam n. 23/DG/2015 para as
Escolas Judiciais e da Magistratura, relatando as principais recomendacdes referentes aos projetos de cada
uma das Escolas em 2014, informando a edigéo da Instru¢cdo Normativa n. 8/2015 e registrando que, a
partir de entdo, ndo haveria mais excepcionalidade nos credenciamentos de cursos. Na mesma ocasiao,
foram lotadas mais trés servidoras na unidade, contribuindo para o aumento do ndmero de
credenciamentos realizados no prazo.

Atualmente, é perceptivel a mudanca na concepcdo dos projetos, que certamente pode ser
creditada as seguintes acfes conjuntas: realizacdo de cursos de planejamento de ensino; aprovagdo das
Diretrizes Pedagdgicas da Enfam; orientaces prestadas por meio de pareceres, reunides,
videoconferéncias, contatos telefonicos e respostas a e-mails, bem como o Programa de Visitas as
Escolas, para acompanhamento presencial dos cursos, que, embora tenha sido realizado em limitadas
condicdes, foi avaliado como extremamente positivo.

A equipe da Secdo de Credenciamento, portanto, sente-se gratificada ao registrar a intensificagéo
do alinhamento dos cursos as diretrizes e normas da Enfam e encerrar o ano de 2015 com a emissdo de
pareceres em dia.
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e) Desafios Enfrentados em 2015 e Perspectivas para 2016

Para realizar as atividades da coordenadoria no sentido de alcancar os objetivos estratégicos da
Enfam, a equipe superou muitas dificuldades analisadas como contextuais, devido ao processo de
estruturacdo da Enfam. Com isso, levantou alguns aspectos positivos e negativos relativos as atividades
da Enfam em 2015. Isso é o que se V€ nos quadros a seguir:

ASPECTOS POSITIVOS

Formagdo de Formadores e Elaboracdo de diretrizes (aguardando homologacdo do
Conselho Superior da Enfam).

e Investimento em acbes de formagdo dos formadores
e das equipes técnicas das Escolas de formacdo de
magistrados, com foco no protagonismo dos
participantes.

e Aproximagdo da Enfam com formadores e equipes
das escolas para realizagdo de trabalho integrado e
colaborativo  (Reunibes pedagdgicas, videocon-
feréncias, visitas, grupos de trabalho, entre outros).

Equipe de servidores e Comprometimento da equipe que, mesmo com
reduzido nimero de servidores, ndo se abateu com o
excesso de demandas, problemas e desafios.

e Ampliacdo daequipe,coma lotacdode5 pedagogos.

Equipe de gestores e Comprometimento dos gestores na resolucdo dos
problemas e enfrentamento dos desafios para
reestruturar a escola e ampliar a equipe de
servidores.

e Atendimento das demandas relacionadas a
coordenacdo e orientacho das atividades das
institui¢des de formacdo de magistrados.

Cursos de Formacéo Inicial - Médulo Nacional e Alteracdo do projeto e do desenvolvimento dos

cursos de Formacdo Inicial — Mddulo Nacional, de

forma a integrar metodologias ativas e diminuir
quantidade de temas, possibilitando maior integracio

s,
nratina

Planejamento Estratégico e Elaboracdo, implementacdo e execugdo com O
envolvimento de todos os servidores da Enfam.

Credenciamento de cursos e Publicagdo da Instrugdo Normativa n. 8/2015, que
estabeleceu critérios objetivos para o credenciamento
de cursos.

e Investimento em acdes educacionais com finalidade
de capacitar as equipes das instituicGes de formacéo
de magistrados para elaborar projetos de cursos
alinhados com as diretrizes da Enfam.
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ASPECTOS NEGATIVOS

Selecdo de formadores

Auséncia de normativo para regular a selecdo dos
formadores que atuam nas acBes educacionais realizadas
e credenciadas pela Enfam.

Falta de disponibilidades de agenda dos formadores.
Dificuldade em formar equipe multidisciplinar com
profissionais capacitados para atuar no desenvolvimento
de cursos que demandam uma acdo integrada de
profissionais de &reas diversas.

Gestdo de Pessoas

Quadro de servidores reduzido, que dificulta o
atendimento das demandas em conformidade com as
atribuicdes constitucionais da Enfam.

Falta de estrutura adequada para favorecer o

investimento para realizar as capacitactes
necessdrias ao aperfeicoamento da atuacdo da

equipe da Enfam.

Falta de estrutura para realizacdo de coordenagéo

pedagdgica adequada, dentre outras atividades de apoio

aos formadores da Enfam e das demais instituicGes de

formagdo de magistrados.

Falta de equipe para melhor acompanhar, controlar e

orientar as agBes realizadas pela Enfam.

Educacéo a Distancia

Falta de estrutura para investir mais nas acles de
formacdo na modalidade a distancia e implementar
tecnologias que permitam o compartilhamento com as
instituicbes de formacdo de magistrados e a difusdo da

Gestao Institucional

Dificuldade para atuar de forma autbnoma na
estruturacdo e ampliagdo da equipe técnica.

Credenciamento de cursos

Falta de estrutura para realizar o acompanhamento, a
fiscalizacdo e a orientacdo didatico-pedagogica relativa
asacOes deformacao credenciadas.

Atividade de Pesquisa

Falta de estrutura para investimento em projetos e
estruturacdo da atividade de pesquisa da forma adequada.

Em relacdo aos problemas expostos, € relevante ressaltar que para o planejamento,
desenvolvimento dos projetos educacionais e toda a pratica de gestdo e desenvolvimento de cursos e
eventos presenciais € a distancia, a Coordenadoria de Ensino contou com equipe formada por 7 servidores
assistidos por dois estagiarios e trés funcionarios terceirizados — nimero considerado insuficiente para a
realizacdo com qualidade de todas as a¢Oes educacionais da Escola. Assim, para implementacdo das a¢oes
educacionais em 2016 de forma adequada, seria necessario um aumento da equipe, no minimo, no dobro

do nimero de servidores do quadro atual.
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A analise positiva do balan¢o das ocorréncias educacionais em 2014 se deve a autonomia de
trabalho das equipes possibilitada pelos seus gestores (Diretor-Geral, Secretario-Geral e Secretéaria
Executiva). Associado a isso, tem-se a facilidade de comunicacao e aproximacao de trato com gestores da
Escola, trabalho integrado e colaborativo com formadores e equipes das Escolas, com disponibilidades de
parcerias e receptividade em relacédo as orientacdes e acdes de capacitacdes com propdsito de alinhamento
educacional. Nesse mesmo sentido, foi a determinacdo e comprometimento da equipe de servidores da
Enfam que, mesmo pequena, considerando os limites e possibilidades de cada integrante, ndo se abateu
pelo excesso de demandas, problemas e desafios surgidos — todos foram de grande importancia para a
realizacéo dos projetos executados em 2015.

Considerando os desafios ainda a serem vencidos, dentre outras atividades, fica como proposi¢ao
para dar continuidade em 2016 as seguintes acoes:

1. acompanhar a realizacdo de cursos oficiais credenciados para o0 ingresso e promogao na
carreira da magistratura (formacé&o inicial, aperfeicoamento de magistrados e formacéao de
formadores);

2. ampliar a oferta de cursos na modalidade a distancia;

3. ampliar regulamentar o compartilhamento de cursos na modalidade a distancia;

4. contratar sistema educacional para melhoria da gestdo das atividades realizadas pela
Enfam e facilitar a integracéo entre instituicdes de formacgédo de magistrados;

5. disponibilizar catadlogo de servigos da Enfam;

6. divulgar calendario de cursos e eventos, a ser elaborado em parceria com Escolas, no
méaximo, até o més de fevereiro de 2016;

7. difundir, por meio de acGes de capacitacOes, diretrizes de avaliagdo, dentre outras, para
favorecer alinhamento curricular;

8. implementar revista com énfase na difusdo de materiais didaticos, textos normativos e
artigos que externem resultados das atividades das instituicbes de formacdo de
magistrados e boas praticas voltadas a atividade judicante.

A implementacdo das referidas acGes tem relevancia para melhor estruturar o trabalho das
equipes da Enfam e avancar nos objetivos estratégicos da Escola, principalmente em relacdo a ampliacédo
de servicos com qualidade para magistrados e Escolas.

f) Concluséo

No momento, é possivel concluir que a coordenadoria terminou 0 ano com uma avaliagédo
positiva em relacéo a execucgdo do plano anual de 2015, com o comprometimento de toda a equipe para a
efetividade e cumprimento da maioria das metas tracadas e avancar em muitos projetos e acdes propostas
para os referidos anos.

A conclusdo deste relatério é que a Enfam, embora em fase de ajustes dos processos de trabalho
e reestruturacdo para atender as demandas educacionais do publico a que se destina sua missao, vem
realizando suas atividades em consonancia com as metas tragadas no plano anual e no planejamento
estratégico da Escola e do Poder Judiciério.
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Acoes relacionadas a area de Tecnologia da Informacéao

A Enfam estruturou sua area de Tecnologia de forma a buscar inovagdes e incrementar com o
uso de tecnologia as diversas agdes que estavam planejadas.

Como diretrizes dentro da tecnologia da Enfam estavam a amplia¢do dos canais de comunicacao
com os Magistrados e Escolas Judiciais e da Magistratura, a melhorias dos servicos publicos da Enfam, o
incremento de ferramentas de apoio institucional e uma nova identidade visual.

Todas as a¢des foram executadas dentro das diretrizes gerais da Enfam.

Dentre as iniciativas executadas, destacam-se:

a) Estruturacdo dos perfis e arvore de diretérios de forma a garantir a perpetuacdo das
informacGes

1. Criagdo de perfis de acesso especifico;

2. Organizacéo da arvore de diretorios de acordo
com a nova estrutura proposta;

3. Confirmacao de rotina de backup e
recuperagdo

b) Estabelecimento de um canal formal e garantido com as Escolas Judiciais e da Magistratura

A Enfam precisava garantir que as suas comunicagfes chegassem as Escolas e, a0 mesmo tempo,
se certificar de que fossem lidas.

Para isto, se valeu da Resolugdo CNJ n° 100 que estabeleceu o Malote Digital como meio formal
de comunicacdo entre érgdos do Poder Judiciario.

Em 24 de fevereiro de 2014, durante a reunido com os Diretores das Escolas Judiciais e da
Magistratura, foi firmado o compromisso pelo uso dessa ferramenta que garante a confiabilidade na
remessa e recebimento de correspondéncias, extrema velocidade e, a0 mesmo tempo, permite economia,
pois os documentos tramitam eletronicamente.

c) Migracdo do Portal EaD para uma versdao mais moderna e com recursos que permite os
ajustes a dispositivos maveis (tablets e smartphones)

d) Implantacdo do domino @enfam para o correio eletrénico

A Enfam por utilizar a infraestrutura de tecnologia do STJ, utilizada em seus enderecos de e-mail
o dominio do STJ. De forma a fortalecer a identidade visual e aumentar os canais de acesso a Escola, o
dominio foi alterado para @Enfam e todos os e-mails foram reestruturados de forma a abrir canais de
acesso mais direcionados para facilitar o contato com o magistrado e com as Escolas Judiciais e da
Magistratura.
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e) Implantacdo dos formularios eletronicos para levantamento de dados, inclusive, para a
avaliacéo de reacéo dos cursos

Com a crescente necessidade de realizacdo de levantamentos e, principalmente, da aplicacdo de
pesquisa de reacdo dos eventos, foi implementada na conta institucional no Google Drive/Gmail.
Como exemplos dos levantamentos feitos, citamos:

e Pesquisas de Opinido com Escolas Judiciais e de Magistratura;

e Levantamento para o fortalecimento das Escolas de Magistratura;

Panorama da EaD nas Escolas Judiciais e da Magistratura;

Levantamento dos cargos da Magistratura Nacional;

Pesquisa de reacao dos cursos;

Pesquisa sobre a cultura avaliativa das Escolas Judiciais e da Magistratura com a Equipe
Pedagdgica, com o Magistrado Docente e com o Magistrado Formador.

Como recente exemplo, na pesquisa de reacdo do Seminario o Poder Judiciario e o novo CPC,
com a participacdo de aproximadamente 500 magistrados, foi distribuido um cddigo QR Code para
acessar o formulario e preenche-lo on-line gerando os resultados automaticamente.

f) Migracdo do antigo portal para nova versao, nova estrutura e novo padrao visual

Com o trabalho de criacdo de uma nova identidade visual elaborada pela Comunicacdo da
Enfam, a CTIN, implantou novo portal, com nova estrutura e novos servicos baseado no projeto proposto
pela Comunicacéo.

9) Criacao do Cadastro Nacional de Magistrados

De forma a incrementar a comunicagdo com 0s magistrados, melhorar o cadastro no Ensino a
Distancia e viabilizar o projeto de envio de uma Newsletter, foi criado o Cadastro Nacional de
Magistrados que ja conta com mais de 13.000 registros dos magistrados federais e estaduais do pais.

h) Migracéo da telefonia do CJF para a telefonia do STJ
Atividade de grande importancia para a Enfam, pois permitiu uma enorme economia na

realizacdo das ligagdes telefénicas tendo como Unica dificuldade a mudanga do prefixo o que foi sanado
com uma ampla divulgacao.
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i) Formalizagdo do canal do Youtube da Enfam

) Reestruturacéo da Videoconferéncia da Enfam

Com a busca pela maior participacao das Escolas e dos Magistrados na elaboracéo de politicas e
Diretrizes de Ensino, e de forma concretizar a aproximagao com os Magistrados distribuidos pelo pais, a
Video Conferéncia foi remodelada e foram estabelecidos e registrados os contatos com todos os Tribunais
Estaduais e Federais aumentando significativamente a realizagéo de videoconferéncias.

k) Novo Calendério da Enfam

De forma dar uma divulgacdo mais estrutura dos eventos da Enfam, foi implementada
ferramenta que permite a divulgacdo dos eventos em uma apresentagdo muito mais limpa e dindmica e
gue também permitira a divulgacdo concomitante da agenda de cada Escola Judicial e da Magistratura.

) Implantacé@o da Newsletter da Enfam

Projeto em conjunto com a Comunicacdo da Enfam, foi implantada ferramenta para o envio
controlado de newsletter para os mais de 13.000 magistrados do cadastro nacional da Enfam. Com uma
ferramenta moderna e simples, é possivel identificar os magistrados que receberam a Newsletter e os que
a abriram.

m) Criacéo do Aplicativo Mobile da Enfam

“A Enfam em suas mdos”, com esse slogan a Enfam concretiza sua diretriz de inovar sempre,
pois nada mais moderno do que fornecer servicos em formato de aplicativo para dispositivos maveis
como smartphones e tablets. Nessa linha, a Enfam langcou um aplicativo com o0s principais servigos
necessarios aos Magistrados de forma a aproximar a Escola de seu publico. Foram geradas versfes para
Android e 10S, sendo o acesso feito pela PlayStore ou pelo endereco http:/app.vc/enfammobile.

n) Criacédo de aplicativo para registro de frequéncia por QRcode

De forma a reduzir custos e permitir um registro da frequéncia nos eventos mais rapidamente e
com mais seguranga, foi desenvolvido um aplicativo para Android para a leitura dos QRCodes de
identificacdo dos crachas dos participantes, permitindo o uso em celulares institucionais.

Uso de sistema de votacgéo eletronica

Com a realiza¢do do Seminario O Poder Judiciario e o novo CPC, a Enfam inovou mais uma vez
e utilizou um sistema de votacao eletronica para a realizagcdo das votacdes dos Enunciados resultantes do
Seminéario. Com tal ferramenta, foi possivel realizar, no periodo de uma das manh&s do evento a votagédo
de 67 Enunciados com mais de 300 Magistrados presentes exibindo o resultado on-line diretamente no
teldo do Evento.
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Sistema de Inscri¢des em Eventos - EnfamEventos

Sistema desenvolvido internamente com o intuito de geréncia de todos os eventos da Enfam.
Inicialmente, esta pronto o mddulo de inscrigdes e registro de eventos. O Sistema completo compreendera
relatorios Gerenciais, emissao de certificados, gestdo de palestrantes, etc.

Acdes relacionadas a area internacional:

RIAEJ

A Enfam integra a RIAEJ desde 2007 e faz parte da Junta Diretiva, 6rgdo responsavel por tomar
decisbes sobre o funcionamento da Rede no periodo compreendido entre as reunides proprias da
Assembleia-Geral. O ingresso da Enfam foi oficializado durante a IV Assembleia-Geral da RIAEJ,
ocorrida no Rio de Janeiro, naquele ano. Os outros membros sdo as escolas da Argentina, Colémbia
(secretaria geral), Costa Rica, Espanha, México e Republica Dominicana. Na VII2 Assembléia Geral,
Assuncdo, Paraguai, setembro de 2013, a ENFAM foi confirmada como membro da Junta Diretiva.

A cidade do Rio de Janeiro (RJ) sediou nos dias 11 e 12 de maio de 2015 a XXXIV Reuniéo da
Junta Diretiva da Rede Ibero-americana de Escolas Judiciais (RIAEJ) para analisar cinco eixos tematicos,
com a parceria da Escola Nacional de Formacéao e Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam) e a Escola
da Magistratura do Rio de Janeiro (Emerj).

Durante o encontro foram debatidos 0s seguintes eixos tematicos: Modelos educativos e sistemas
de qualidade; Implementacdo do paradigma curricular para a formacéo de juizes ibero-americanos; a
pesquisa nas escolas judiciais; a avaliacdo de impacto e a convivéncia harmonica entre a jurisdi¢éo
ordindria e as jurisdicdes especiais ou indigenas.

COOPERACAO COM A FRANCA — A Enfam possui acordo de cooperacdo com a Escola
Nacional da Magistratura da Franca - ENM, firmado por meio do Memorando de Entendimento e
Cooperacdo, em 7/9/2009, pelo entdo Diretor-Geral Fernando Gongalves. Em 2015, O ministro Joédo
Otavio de Noronha, entdo diretor-geral da Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de
Magistrados (Enfam), e o diretor da Escola Nacional de Magistratura da Franca (ENM), Xavier Ronsin,
assinaram a renovacao do acordo de cooperacdo entre as duas instituicdes, com vigéncia de trés anos.

Dando cumprimento a tal acordo, a Enfam realizou em 2015 as seguintes acOes, para as quais
contou sempre com a indispensavel parceria da Embaixada da Franga:

1. Curso de Formacdo de Formadores, em parceria com a Escola da Magistratura Federal da
12 Regido (ESMAF), realizado no periodo de 9 a 11/3, em Belo Horizonte. Ministrou o
curso a magistrada francesa Catherine Grosjean;

2. Curso de Formagéo de Formadores, em parceria com a Escola da Magistratura Federal da
52 Regido (Esmafe) e Escola da Magistratura do Estado do Rio Grande do Norte (Esmarn),
realizado no periodo de 8 a 12/6, em Belo Horizonte. Ministraram o curso as magistradas
francesas Sophie Vignaud e Corinne Miot;

3. Curso de Formacdo de Formadores, em parceria com a Escola da Magistratura do Tribunal
Regional Federal da 42 Regido (Emagis), realizado no periodo de 24 a 28/8, em Porto
Alegre. Ministraram o curso as magistradas francesas Gabrielle Vonfelt e Anne Mure;

4. Curso de Formacdo de Formadores, em parceria com o Centro de Estudos Judiciarios do
Conselho da Justica Federal, realizado no periodo de 21 a 25/9, em Brasilia-DF.
Ministraram o curso os magistrados franceses Anna Guillen Sanchez e Xavier Martinen.

Sete brasileiros, entre magistrados e servidores de escolas judiciais, formaram a primeira
delegacéo enviada pela Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam) para
participar do curso de Formacao de Formadores oferecido pela Escola da Magistratura da Franca (ENM).
O curso foi realizado nas cidades de Bordeaux e Paris, no periodo de 26 de maio a 6 de junho.
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Uma das participantes do curso foi a desembargadora Ana Lucia Lourenco, do Tribunal de
Justica do Parand (TJ/PR) que atua também como formadora da Escola da Magistratura do Parana
(EMAP). A magistrada avaliou positivamente 0 curso por considerar que a “dindmica empregada no
seminério oferecido pela ENM alternou exposicoes, atividades individuais e em grupo, estudo de casos,
visitas e intercdmbio de experiéncias”.

10JT

A Intemational Organization of Judicial Training - /OJT organizacéo internacional cuja misséo é
promover o Estado de Direito através do apoio a educacdo judicial em todo o mundo e facilitar a
cooperacdo entre os institutos de educacdo judicial, realizou a 72 Conferéncia Internacional para a
Formacéo e Capacitacédo do Judiciario, no periodo de 8 a 12 de novembro de 2015, na cidade de Porto
de Galinhas/PE. Esta foi a primeira vez que o evento ocorreu na América Latina. A Enfam, na qualidade
de membro da IOJT, integrou o comité organizador do evento.

A 7% Conferéncia trouxe como eixo central de discussdo a Exceléncia Judicial como base dos
sistemas de justica que sdo da confianca do puablico para resolver disputas com imparcialidade e
eficiéncia. Para isso explorou diferentes maneiras em que a educacao judicial podera apoiar, promover e
incutir a exceléncia judicial.

Participaram da reunido representantes das 27 escolas judiciais dos Tribunais de Justica, das
cinco escolas da magistratura federal, das 24 escolas judiciais do Trabalho, das 27 escolas da Justica
Eleitoral, e dos trés tribunais militares estaduais e do Superior Tribunal Militar (STM), por meio do
Centro de Estudos Juridicos da Justica Militar (Cejum).

Acdes relacionadas a area de Comunicacao Institucional:

Objetivos Gerais

A Comunicacdo Institucional é responsavel por definir as estratégias de comunicacdo da Escola
Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam) visando trabalhar sua imagem e
divulgar suas agBes de maneira &gil e eficiente, conferindo credibilidade as informacGes prestadas e
qualidade as artes graficas. Para isso, conta com o setor de imprensa e de programacdo visual. Cabe
também a Comunicacdo promover a interface entre a Enfam e os 6rgdos de comunicagéo, garantindo que
as acOes da Escola Nacional possam chegar ao cidadao.

As acles implementadas pela Enfam nas areas administrativa, institucional e, sobretudo, de
ensino, elevaram o nimero de acessos ao Portal da Escola, que em 2015 alcancou, aproximadamente,
meio milhdo de acessos. 1sso representa um aumento de 425% nos acessos anuais, dos quais a pagina de
“Noticias” € responsavel por 105.347 acessos ao site, correspondendo a 21,24%.

Tabela 5 - Demonstrativo do crescimento de acessos no periodo 2013/2015

|

2013 17758 29122 75133
2014 31700 60170 151341
2015 54898 108922 317308

Fonte: TI/Enfam

Inovagdes de Comunicagédo em 2015

Péagina 175 de 235



Para promover maior aproximagdo com a sociedade e os magistrados, a Enfam investiu em
novos servigos e produtos de Comunicacgdo, como o fortalecimento da nova logomarca com a criacdo de
pecas institucionais e a definicdo das normas de aplicagdo em materiais graficos da Escola; a concluséo e
a inauguracdo do novo Portal de forma a retratar melhor o processo de modernizacdo pelo qual passa a
Escola, permitindo acesso rapido e seguro as noticias e informacfes; o lancamento da Newsletter “Saber
Enfam” com o objetivo de manter os magistrados federais e estaduais atualizados sobre 0s cursos e a¢oes
da Enfam; além da consolidagcdo do banco de imagens da Escola, o Flickr, que j& conta com 54 albuns
em 2015, onde as fotos dos diversos cursos e eventos podem ser acessadas e baixadas em alta resolucéo.

ENFAM

ESCOLA NACIONAL DE FORMAGAO
E APERFEICOAMEN TO DE MAGISTRADOS

MINISTRO SALVIO DE FIGUEIREDO TELXEIRA

Péagina 176 de 235



Imprensa e Programacéo Visual

e Fortalecimento da nova logomarca criacdo de um conjunto sistematizado de elementos
graficos para identificar visualmente a Enfam, bem como a definicdo de normas para sua
aplicacdo;

e Concluséo e a inauguracdo novo Portal;

e Elaboracdo, adequacao e revisdo dos textos para as diversas abas do novo portal da Enfam;

e Lancamento da Newsletter “Saber Enfam”;

e Insercdo da Enfam na rede social Flickr com a ampliacdo da criacdo de novos albuns,
tratamento e legendagem de fotos;

e Producdo de novo Video Institucional da Enfam para exibicdo no Portal, nos cursos e eventos
nacionais e internacionais.

Atribuicdes e competéncias da Comunicacdo em 2015

As atribuicdes e competéncias da Comunicagdo foram ampliadas em 2015, em virtude
dos novos produtos lancados.

Imprensa

e Realizar cobertura jornalistica para divulgacdo de a¢des educacionais (cursos) e institucionais
- com o diretor-geral da Enfam e/ou demais autoridades da Escola; de projetos; de reunides da
Enfam e das Escolas de Formacdo de Magistrados (federais e estaduais); de reunides do
Conselho Superior (ordinarias e extraordinarias) e sobre a RIAEJ (Rede Ibero-Americana de
Escolas Judiciais);

e Redigir matérias jornalisticas para publicacdo no Portal da Enfam e demais veiculos de
comunicacgéo da Escola sobre todas as suas atividades;

e Distribuir releases para as assessorias de imprensa das Escolas de Formacédo de Magistrados
de todo o pais; para as assessorias parceiras e imprensa em geral;

e Prospectar informacdes na midia que possam impactar positivamente na imagem da Enfam;

e Fazer atendimento e oferecer apoio logistico e jornalistico aos 6rgdos de Imprensa na
cobertura de eventos da Escola Nacional,

e Assessorar o diretor-geral da Enfam, bem como os secretarios geral e executivo, e demais
gestores no que diz respeito as acdes de comunicacéo, realizando acompanhamento do corpo
diretivo da Enfam em entrevistas para a midia;

e Redigir matérias para a Newsletter Saber Enfam e fazer a edicéo jornalistica do informativo;
e Elaborar planos de divulgacédo de cursos e eventos;

e Fazer a interface com a Comunicacdo Social do STJ e do CJF para cobertura jornalistica e
divulgacéo das atividades da Enfam;

e Solicitar e acompanhar os registros fotograficos de cursos, de reuniées do Conselho Superior
da Enfam, de assinaturas de acordos e de reunides institucionais, com a presenca do diretor-
geral da Enfam, em parceria com a Comunicacdo/STJ;
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e Criar albuns para o Flickr da Enfam;
e Elaborar relatorio de atividades e de gestdo referentes as acdes de Imprensa;

e Realizar as atividades administrativas inerentes a Comunicacdo Institucional juntamente com
a area de Programacao Visual;

e Supervisionar estagiario de Comunicagao Social.
Programacéo Visual

e Zelar pelos padrfes técnico-visuais dos materiais impressos e eletrdnicos, contribuindo
para a formacdo de uma linguagem homogénea;

e Desenvolver as aplicacfes da logomarca da Enfam em toda a papelaria personalizada;

e Criar logomarcas para projetos e programas da Enfam;

e Elaborar, diagramar e acompanhar a impressdo do material grafico institucional dos
cursos, dos programas de formacao e dos eventos promovidos pela Escola;

o Diagramar, editar as imagens, elaborar as ilustragdes e publicar no Portal a Newsletter
Saber Enfam;

e Gerenciar o conteudo do Portal da Enfam, promovendo sua atualiza¢do permanente;

e Assessorar 0s gestores no que diz respeito as necessidades de inclusdo de novos
conteudos no Portal;

e Incluir novos contetdos no Portal da Escola de acordo com a estrutura de contetdo e o
projeto grafico definidos;

e Editar as fotos e imagens, elaborar ilustracGes e banners para as noticias em destaque e
outras areas do Portal;

e Editar as fotos para a alimentacdo dos albuns do Flickr da Escola;

e Criar folders, folhetos, livretos, cartazes, banners, faixas, pastas, blocos, crachas,
certificados, canetas, prismas, capas de publicacdes, modelos de apresentacdes etc;

e Elaborar o projeto gréfico e diagramar o relatério de gestdo da Enfam;

e Orientar e acompanhar a impressdo de todo material gréfico da Escola;

e Elaborar relatério de atividades e de gestdo referentes as agdes de Programacao Visual.

Noticias Publicadas — 2013/2015

A gestdo do ministro Jodo Otavio de Noronha, na direcdo geral da Enfam, no biénio 2013/2015,
teve inicio em 18 de dezembro de 2013.

Com a formagdo de nova equipe de Comunicacdo para atuar na referida gestdo, houve um
incremento na producgdo de noticias e imagens para o Portal, permanecendo com indicador crescente, na
casa de dois digitos, exceto no recesso forense, até o final da gestdo em dezembro de 2015.

Ressalte-se que os picos de elevacdo do quantitativo de noticias evidenciados abaixo, se devem
ao maior numero de cursos, reunides e eventos ocorridos nos referidos periodos.

Destaque-se que em 2015, foram contabilizadas 220 noticias publicadas, evidenciando um
acréscimo na producdo e publicacdo comparativamente a 2014, quando foram produzidas 145 matérias
jornalisticas.
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Noticias Publicadas

2013/2014

145

2015

220

Noticias classificadas por temas (Tags)

Os diversos programas de formacdo da Enfam desenvolvidos por meio dos cursos ofertados e
também pelos realizados em parceria com as Escolas de Formacdo de Magistrados, as a¢des institucionais
e 0s eventos nacionais e internacionais, compdem a planilha abaixo, concebida de forma a evidenciar o
quantitativo de noticias elaboradas e divulgadas pela Comunicacdo Institucional, sobre cada um dos

temas relacionados as atividades da Escola Nacional.

Formac&o Inicial
Formacéo Continuada
Formac&o de Formadores
Ensino
Conselho Superior
Evento
EaD
Parceria
Institucional
TI
Midia
Pesquisa

Total de noticias publicadas

22
28
13
7
3
12
12
8
30
4
0
5
145

23
15
33
24
0
54
18
29
14
3
6
3
220

Planilha Tematica (Tags) — totais de matérias 2013/2015

45
43
46
31
4
66
30
37
42
7
6
8
365
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2015

54
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Newsletters 2015

Edicéo

Contetido

Ano 1 N°1 Marco

Apresentacdo/ Enfam mais proximas dos magistrados

Ano 1 N°2 Abril

I11 Curso de seguranca e protecao de autoridades judiciais/ Enfam mais préxima dos

magistrados

Ano 1 N°3 Maio

Enfam itinerante/ Inscrigcdes abertas

Edicéo extra Maio

Criado forum virtual para debater novo CPC/

Ano 1 N°4 Junho

Na palma da mao/ Em dia com a seguranca

Ano 1 N°5 Julho

Confira eventos nacionais e internacionais do segundo semestre de 2015/
Seminario Poder Judiciario e o Novo Codigo de processo civil / XIV Congresso
internacional do Comité Brasileiro de Arbitragem (CBAr)/ VI Jornada de Direito

Civil/ 72 Conferéncia Internacional para Formacdo e Capacitacdo do Judiciario

Ano 1 N°6 Agosto

Inscri¢Ges prorrogada/ Formacéo de formadores em parceria com ENM da Franca/
VIl Jornada de Direito Civil

Ano 1 N°7 Setembro

Magistrados aprovam 62 enunciados sobre o novo CPC/ Seminario sobre novo CPC

reuniu cerca de 500 magistrados

Ano 1 N°8 Outubro

Liberdade de expresséo/ Encontro de formadores/ Conferéncia internacional/ GT

CPC define novas agdes

Ano 1 N°9 Novembro

Enfam participa de Conferéncia Internacional/IOJT/ Enfam e Justica Militar

consolidam parceria

Ano 1 N°10

Dezembro

Formacao e aperfeicoamento em debate/ Ministro Noronha se despede da Enfam

Total de Newsletters

10
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Informac6es sobre Indicadores de Desempenho Operacional

A seguir estdo descritos de forma detalhada os procedimentos utilizados para 0 monitoramento
dos indicadores de desempenho definidos no Plano Estratégico Enfam 2014-2018.

QUADRO DESCRITIVO DOS INDICADORES

INDICADOR 1: Execugdo Orgamentaria ‘

O que mede Relacdo entre o valor do orgamento executado no exercicio financeiro e o valor total da
dotacdo orcamentaria disponibilizada & Enfam.

Para que medir Verificar o grau de capacidade de execucéo da dotacgdo disponivel.
Como medir TOEx 100 TO

TOE - Total do Orgamento Executado;
TO — Total do Orgamento (valor da LOA, mais créditos adicionais, menos recursos
contingenciados).

Responsavel Coordenadoria de Administracéo e Finangas.
Periodicidade Trimestral.
Fonte de dados SIAFI

Unidade de medida %

Situacdo inicial (Linha N&o mensurada (A Enfam somente se tornou Unidade Gestora em agosto de 2013).
de base)

Metas 2014 2015 2016 2017 2018

80 85 90 95 99
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INDICADOR 2: Incremento Orgcamentario ‘

O que mede Relacdo entre o orcamento atual e o orgamento do ano anterior.
Para que medir Verificar o crescimento da disponibilidade or¢camentaria da Enfam.
Como medir

OA - OAA x 100 OAA

OA — Orcamento Atual (valor da LOA, mais créditos adicionais, menos recursos
contingenciados);
OAA - Orcamento do Ano Anterior.

Responsavel Coordenadoria de Administracéo e Financas.
Periodicidade Semestral.
Fonte de dados SIAFI

Unidade de medida %

Situacdo inicial (Linha 0 (de 2013 para 2014).

de base)

Metas 2014 2015 2016 2017 2018
- 20 20 20 20

INDICADOR 3: Autonomia em Tl ‘

O que mede O nivel de autonomia da Enfam na gestdo dos seus recursos de tecnologia da
informacdo.

Para que medir Acompanhar a evolugéo da autonomia, bem como adequar os recursos as necessidades
da Enfam.

Como medir NAI1x50 + NAI2x30 + NAI3x20
NAI — Nivel de Autonomia do Item — deve ser atribuido valor de 0 a 1, com uma casa
decimal.
Item 1: INFRAESTRUTURA (rede l6gica; rede wi-fi; microcomputadores; notebooks;
aparelhos telefonicos; servidores de rede).
Item 2: SISTEMAS (portal EaD; portal internet; sistema de eventos; sistemas de gestdo
educacional).
Item 3: SERVICOS (suporte a microinformatica, a internet, & videoconferéncia, ao
armazenamento, a telefonia).

Responsavel Coordenadoria de Tecnologia da Informacéo.

Periodicidade Semestral.

Fonte de dados Relatorios e Contratos de TI.

Unidade de medida %

Situacdo inicial (Linha  17% (abril de 2014).

de base)

Metas 2014 2015 2016 2017 2018
50 100 - - -
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INDICADOR 4: Quadro de Pessoal

O que mede

O quantitativo de servidores lotados na Enfam, sejam estes do quadro proprio, a

disposicdo ou requisitados. N&o s&o considerados terceirizados e estagiérios.

Para que medir

Verificar o crescimento do quadro da Escola.

Como medir

Somatdrio do nimero de servidores lotados na Enfam.

Responsavel

Secretaria Executiva.

Periodicidade

Semestral.

Fonte de dados

Quadro de lotagéo.

Unidade de medida

Unidade.

Situacdo inicial (Linha

de base)

20 (abril de 2014).

Metas

2014 2015 2016 2017 2018

25 40 40 140 140

INDICADOR 5: Impacto da capacitacédo

O que mede

Mede o percentual de agdes de capacitagdo voltadas aos servidores da Enfam que
tiveram impacto positivo.

Para que medir

Avaliar a adequacéo do planejamento de capacitacdo e monitorar a efetividade das
acoes executadas.

Como medir > ACI x 100 TAEA
ACI — Ac0es de Capacitagdo com Impacto Positivo TAEA — Total de A¢des
Executadas no Ano

Responsavel Coordenadoria de Pesquisa e Ensino.

Periodicidade

Semestral.

Fonte de dados

AvaliacOes de impacto.

Unidade de medida

%

Situacdo inicial (Linha

de base)

N&o mensurada.

Metas

2014 2015 2016 2017 2018

80 85 90 95 95
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INDICADOR 6: Indice de sucesso das metas

O que mede

O alcance das metas estratégicas da Enfam.

Para que medir

Auvaliar a capacidade de planejamento e de execugdo da Enfam em busca de resultados
institucionais.

Como medir > MA x100 TM

MA — Metas Alcangadas

TM — Total de Metas estabelecidas para o ano
Responsavel Assessoria.
Periodicidade Anual.

Fonte de dados

Relatérios Gerenciais.

Unidade de medida

%

Situacdo inicial (Linha

de base)

N&ao mensurada

Metas

2014 2015 2016 2017 2018

75 80 85 90 95

INDICADOR 7: indice de sucesso das iniciativas

O que mede

O nivel de desempenho na execugdo das iniciativas estratégicas da Enfam.

Para que medir

Avaliar a capacidade de implementar iniciativas, em busca de eficiéncia operacional.

Como medir

IEP + Y 1IEC
2 x 100 TIEA

IEP — Iniciativas Encerradas no Prazo, sendo estas as que encerraram em prazo menor,
igual ou até 10% superior ao planejado.
IEC — Iniciativas Encerradas no Custo, sendo estas as que encerraram em prazo menor,
igual ou até 25% superior ao planejado.
TIEA — Total de Iniciativas no Ano.
Obs.: Serdo consideradas encerradas as iniciativas com objetivo cumprido e produto
entregue. N&o serdo consideradas no calculo as iniciativas canceladas, qualquer que
seja 0 motivo do cancelamento.

Responsavel

Assessoria.

Periodicidade

Trimestral.

Fonte de dados

Relatérios Gerenciais.

Unidade de medida

%

Situacéo inicial (Linha

de base)

N&o mensurada.

Metas

2014 2015 2016 2017 2018

65 70 75 80 85
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INDICADOR 8: Novas parcerias

O que mede

O numero de parcerias firmadas entre a Enfam e outras instituicdes.

Para que medir

Manter um nivel minimo de articulacdo interinstitucional que amplie possibilidades de
atuacdo da Enfam.

Como medir > Parcerias Tirmadas.
Responsavel Secretaria-Geral.

Periodicidade

Semestral

Fonte de dados

Contratos de Convénios/Acordos de Cooperacdo e Relatérios Gerenciais.

Unidade de medida

Unidade.

Situacdo inicial (Linha
de base)

N&ao mensurada.

Metas

2014 2015 2016 2017 2018

2 2 2 2 2

O que mede

INDICADOR 9: Efetividade das parcerias ‘

O impacto de parcerias firmadas entre a Enfam e outras institui¢ées.

Para que medir

Garantir que as parcerias contribuam para os objetivos da Enfam.

Como medir

PR x 100 TPRP

PR — Parcerias com Resultado, sendo que serdo consideradas aquelas que se
concretizaram com pelo menos uma agao préatica resultante da parceria no ano da
medicao;

TPRP — Total de Parcerias cujo planejamento previa resultados no ano da medicao.

Responsavel

Secretaria-Geral.

Periodicidade

Semestral.

Fonte de dados

Relatérios Gerenciais.

Unidade de medida

%

Situacdo inicial (Linha
de base)

N&o mensurada.

Metas

2014 2015 2016 2017 2018

100 100 100 100 100

Critério da meta

Fixada meta de 100%, pois ndo se pode esperar que a Enfam estabeleca novas parcerias
que ndo gerem resultados concretos.
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INDICADOR 10: Eventos de integracao

O que mede

A quantidade de eventos de integraco entre as escolas da magistratura promovidos
pela Enfam.

Para que medir

Garantir uma agenda minima de encontros que possibilitem a interagcdo com e entre as
escolas.

Como medir

> Eventos Realizados.

Responsavel

Coordenadoria de Pesquisa e Ensino.

Periodicidade

Semestral.

Fonte de dados

Relatérios Gerenciais.

Unidade de medida Unidade.

Situacdo inicial (Linha 2 (2013)

de base)

Metas 2014 2015 2016 2017 2018
2 2 2 2 2

INDICADOR 11: Satisfacdo com relacionamento

O que mede

O nivel de satisfacdo das escolas e magistrados com o relacionamento com a Enfam.

Para que medir

Promover maior satisfacéo, identificando e tratando pontos passiveis de melhoria.

Como medir

Respostas Positivas x 100 Total de Respostas

Responsavel

Equipe designada para elaboracéo do Instrumento de medicéo.

Periodicidade

Anual.

Fonte de dados

Pesquisa de Satisfac&o.

Unidade de medida

%

Situacéo inicial (Linha
de base)

N&o mensurada.

Metas

2014 2015 2016 2017 2018

60 70 75 80 85
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INDICADOR 12: Alinhamento curricular ‘

O gue mede O cumprimento de politicas e diretrizes da Enfam pelas escolas de magistratura.

Para que medir Verificar a efetividade prética das politicas e diretrizes da Enfam e sua contribuigéo
para o alinhamento nacional.

Como medir EAx 100 TE

EA — Escolas Alinhadas TE — Total de Escolas

Obs.: Serdo consideradas alinhadas as escolas que adotarem procedimentos adequados
relativos aos seguintes quesitos: projeto politico-pedagdgico, programa de formacéo
inicial, aperfeicoamento para fins de vitaliciamento, programa de formac&o de
formadores, programa de aperfeicoamento para fins de promocéo e, metodologia e
processos de avaliacdo alinhados com as orientagdes pedagogicas.

Responsavel Coordenadoria de Pesquisa e Ensino.
Periodicidade Semestral.
Fonte de dados Credenciamento e Fiscalizag&o.

Unidade de medida %

Situacdo inicial (Linha  N&o mensurada.
de base)

Metas 2014 2015 2016 2017 2018

- 20 50 80 100

INDICADOR 13: Credenciamento no prazo

O que mede O percentual de pedidos de credenciamento de cursos analisados dentro do prazo de 30
dias.

Para que medir Verificar a eficiéncia na anélise dos pedidos de credenciamento.

Como medir PCAP x 100 TPC

PCAP — Pedidos de Credenciamento Analisados no Prazo (30 dias ou menos)
TPC — Total de Pedidos de Credenciamento Analisados

Responsavel Coordenadoria de Pesquisa e Ensino.
Periodicidade Trimestral.
Fonte de dados Sisfam e Portarias.

Unidade de medida %

Situacdo inicial (Linha 61% (2013)
de base)
Metas 2014 2015 2016 2017 2018

50 100 100 100 100
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INDICADOR 14: Quantidade de pesquisas/debates

O que mede O numero de pesquisas e debates promovidos pela Enfam.

Para que medir Acompanhar a capacidade da Enfam de identificar temas relevantes e fomentar sua
pesquisa/debate.

Como medir > Pesquisas/Debates Realizados.

Responsavel Secretaria-Geral.

Periodicidade Semestral.

Fonte de dados Relatérios de Pesquisa.

Unidade de medida Unidade.

Situacéo inicial (Linha 0 (2013)

de base)

Metas 2014 2015 2016 2017 2018
- 2 3 4 4

INDICADOR 15: Cursos realizados

O que mede A quantidade de cursos na modalidade EaD promovidos pela Enfam.

Para que medir Acompanhar a evolucédo da quantidade e diversidade de contetdo disponivel na

modalidade EaD e da capacidade da respectiva infraestrutura.

Como medir > cursos realizados
Obs. 1: serdo contados somente 0s cursos ministrados no ano; Obs. 2: serad considerada
a quantidade de cursos e ndo de turmas realizadas.

Responsavel Coordenadoria de Pesquisa e Ensino.
Periodicidade Trimestral.
Fonte de dados Plataforma EaD.

Unidade de medida Unidade.

Situagdo inicial (Linha 5 (2013)
de base)

Metas 2014 2015 2016 2017 2018

10 17 21 25 29
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INDICADOR 16: Vagas ofertadas

O que mede A quantidade de vagas disponibilizadas pela Enfam na modalidade EaD.

Para que medir Acompanhar a evolugéo da Enfam na oferta da modalidade EaD e da capacidade da
respectiva infraestrutura.

Como medir > vagas ofertadas
Obs. 1: serdo consideradas vagas ofertadas a quantidade total disponivel para inscrigao
(mesmo que nem todas sejam preenchidas).

Responsavel Coordenadoria de Pesquisa e Ensino.
Periodicidade Trimestral.
Fonte de dados Plataforma EaD.

Unidade de medida Unidade.
Situacdo inicial (Linha 1600 (2013)

de base)

Metas 2014 2015 2016 2017 2018
1000 1700 2100 2500 2900

INDICADOR 17: Indice de utilizagio da EaD

O que mede O percentual de escolas da magistratura que ofertam cursos, credenciados pela
Enfam, na modalidade EaD.

Para que medir Acompanhar a disseminacdo da oferta dessa modalidade de ensino nas escolas,
possibilitando identificar eventuais a¢des de incentivo e apoio da Enfam.

Como medir > EEaD x 100

TE

EEaD — Escolas que oferecem cursos em EaD TE — Total de
Escolas da Magistratura

Responsavel Coordenadoria de Pesquisa e Ensino.

Periodicidade Semestral.

Fonte de dados Credenciamento.

Unidade de %

Medida

Situacéo inicial 50

(Linha de base)

Metas 2014 2015 2016 2017 2018

60 70 80 90 100
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INDICADOR 18: Novos servicos

O que mede A quantidade de servigos/produtos novos ofertados pela Enfam por ano.

Para que medir Avaliar a capacidade da Enfam de expandir sua atua¢do por meio de novas entregas e
criacdo de valor para o cliente.

Como medir > Novos servigos/produtos.

Responsavel Assessoria.

Periodicidade Trimestral.

Fonte de dados Catalogo de servicos.

Unidade de medida Unidade.

Situacdo inicial (Linha  N&o mensurada.

de base)
Metas 2014 2015 2016 2017 2018

2 2 2 2 2
INDICADOR 19: indice de satisfagdo ‘
O que mede Mede a percepcéo do cliente com relagéo aos servigos prestados pela

Enfam.

Para que medir Avaliar o grau de satisfacdo, identificar variacdes e eventuais sazonalidades, possibilitar
comparagdo com outras organizagdes, bem como identificar pontos que possam ser

melhorados.
Como medir Respondentes satisfeitos x 100
Total de respondentes
Responsavel Equipe designada para elaboracdo do Instrumento de medi¢&o.
Periodicidade Anual.
Fonte de dados Pesquisa de Satisfacdo.
Unidade de %
Medida
Situacéo inicial N&o mensurada.
(Linha de base)
Metas 2014 2015 2016 2017 2018
65 70 75 77,5 80
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Informac6es sobre Custos de Produtos e Servicos

A Enfam ainda ndo possui em sua estrutura unidade administrativa especifica com a
responsabilidade de desenvolver e implementar metodologia de apuragédo e analise de custos.

GESTAO DE PESSOAS TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS RELACIONADOS

Contratacdo de Mao de Obra de Apoio e de Estagiarios

A mensuracao deste subitem e suas subdivisdes ndo é consolidada pela Enfam.

ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAO DE CONTROLE

N&o houve demandas em relacdo a Enfam no decorrer de 2015.

OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

Outras Informacdes Consideradas Relevantes pela UJ

Sem outras informacdes relevantes.
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Anexo Il - Auditorias internas realizadas em 2015

Providéncias da

Auditoria Objetivo Principais Achados Administragao
Auditoria Avaliar 0s | Observou-se que o volume de empenhos | O empenho do tipo ordinario foi
Contabil — procedimentos inscritos indevidamente em Restos a Pagar | cancelado. Quanto aos demais
Gestdo de para inscricdo de | ndo Processados diminuiu sensivelmente em | empenhos, foi solicitada a
Empenhos empenhos em | virtude, provavelmente, das acdes de | manifestacdo dos gestores sobre

Restos a Pagar ndo | acompanhamento realizadas ao longo do | a necessidade ou ndo de
STJ 12668/2015 | Processados. exercicio de 2014. Também contribuiu para | manutencdo das inscricbes e
a reducdo das inconformidades o | reinscricbes. Foram mantidos
acompanhamento dos saldos de restos a | inscritos 0S empenhos
pagar e dos contratos realizado pela Setorial | relacionados a empresas com
Contabil. No entanto, restaram ainda alguns | crédito junto ao Tribunal.
ajustes a serem realizados, relativos a
inscricdo de empenho do tipo ordinario com
saldo remanescente ap6s a liquidacéo e de
empenhos dos tipos estimativo e global sem
a apresentacdo de justificativas adequadas.
Foi também observada a reinscricdo de
empenhos de exercicios anteriores a 2014
sem a apresentacdo de justificativas
adequadas.
Auditoria Avaliar a | Na auditoria, verifica-se principalmente a | Foi aberto o Processo STJ
Operacional — efetividade do | deficiéncia  dos controles internos | 11367/2015 pela Comissao
Avaliacdo do controle de | administrativos relacionados ao processo de | Permanente Disciplinar para
Controle de consumo de | abastecimento de veiculos. Em todos os | apuragdo  das  ocorréncias
Consumo de combustiveis trabalhos realizados ficou claro que o | relatadas na auditoria. A
Combustiveis realizado pela | Sistema Institucional - GST ndo oferece as | Comissdo, conforme expresso
Coordenadoria de | ferramentas necessarias a boa gestdo da frota | em  seu  Relatério  Final,
STJ 10372/2015 | Transporte — | de veiculos do STJ, dificultando | concluiu pelo arquivamento da
CTRP. sobremaneira a execucdo dos controles | sindicAncia e pela ciéncia das

administrativos. O sistema ndo oferece
confiabilidade e ndo permite o controle do
consumo de combustivel e dos gastos com
manutengdo dos veiculos. N&o hé relatérios
gerenciais integrados, seguros e de facil
extracdo, que orientem o gestor quanto, por
exemplo, a legitimidade dos abastecimentos,
a necessidade de reposicdo de pecas e
manutengdes e a quantidade real de
quildmetros rodados, entre outros. Além das
deficiéncias do sistema, os registros também
ndo apresentam confiabilidade devido as
falhas resultantes da insercdo manual de
dados por funcionéarios contratados, muitas
vezes sem que haja supervisdo por servidor
do quadro. Note-se, porém, que a
Coordenadoria de Transporte ndo dispde de
outro tipo de controle, de carater sistémico,
envolvendo a frota. Os relatdrios gerenciais
oferecidos pela empresa contratada também
ndo gozam de confiabilidade, ndo pelo
formato em si, mas por significativas falhas
de registro. Nesse quesito, ndo foi verificada
a execucdo de acbes por parte da
Administracdo que buscassem coibir tais
falhas, como a aplicacdo de penalidades aos
responsaveis pela ndo entrega ou atraso na
entrega de tiquetes de abastecimento. O
formato do termo contratual ndo oferece
maiores condigdes de controle, carecendo de

unidades envolvidas quanto as
providéncias administrativas a
serem adotadas. O Diretor-
Geral colocou-se de acordo com
a conclusdio da Comissdo.
Foram promovidas alteracGes
no item 5.42 do Anexo | do
Contrato STJ n. 38/2004,
atribuindo ao condutor
terceirizado a responsabilidade

pela conferéncia do
abastecimento do veiculo e
respectivo registro e pela

apresentacdo do comprovante
de abastecimento no prazo de
dois dias uteis. Além disso, o
item 5.49 foi incluido no
acordo, passando a prever que a
contratada sera responsavel por
valores de abastecimentos néo
comprovados por seus
funcionarios. As  unidades
envolvidas tomaram ciéncia de
diversas orientacdes relativas a
melhoria do processo de
trabalho, comprometendo-se a
implantar 0s controles
recomendados. Quanto a
apuracao de ocorréncias
envolvendo dois veiculos sob a
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Auditoria

Objetivo

Principais Achados

Providéncias da
Administragdo

dispositivo que efetivamente defina o preco
mAaximo unitario a ser pago por tipo de
combustivel. Constatou-se, ainda, a néo
implantacéo de controles internos
administrativos que poderiam contribuir para
a reducdo dos riscos associados a forma de
prestacdo dos servigos contratados; a
deficiéncia na conferéncia do relatdrio
analitico de consumo, extraido do site da
empresa contratada, para atesto da fatura
mensal; a auséncia de definicdo formal do
tipo de combustivel a ser utilizado; veiculos
com consumo médio abaixo do que seria
considerado usual para o0 modelo;
abastecimentos realizados no mesmo dia
para 0 mesmo veiculo; e abastecimentos em
volumes superiores a capacidade do tanque
do veiculo.

guarda da  Secretaria de
Seguranga, a unidade
apresentou suas justificativas
gue devem ser submetidas ao
Diretor-Geral, a quem compete
emitir posicionamento formal
sobre a suficiéncia ou ndo das
alegacdes para o esclarecimento
dos fatos.

Auditoria nos
Indicadores das
Metas Nacionais
do Poder
Judiciario para o
STJ 2014

STJ 4386/2015

Analisar 0S
resultados do STJ
com relacdo as
metas nacionais do
Poder Judiciério,
em especial quanto
a eficacia e a
metodologia de
obtencéo dos
dados para fazer
frente as férmulas
de apuracédo
instituidas pelo
Conselho Nacional
de Justica — CNJ.

Foram detectadas algumas oportunidades de
aperfeicoamento no que tange a
formalizacdo dos processos, que atualmente
possuem uma instrugcdo deficitaria e pouco
esclarecedora. Foi recomendado, ainda,
maior atencdo com a documentacdo das
memorias de calculo ou das linhas de
programacdo utilizadas para extragdo dos
dados, bem como a realizagdo de atestacdo
formal da correcdo e fidedignidade dos
dados que alimentam as metas do CNJ.
Sobre 0s aspectos relacionados ao
levantamento de dados, algumas restricbes
foram registradas pela equipe responsavel.
Ndo existem definicdo e formalizacéo
prévias da metodologia de apuracdo de
dados. A caréncia, entretanto, foge a alcada
do STJ, pois decorre da divulgacao tardia das
orientacbes e alteracBes de pardmetros do
CNJ, bem como de solicitagBes inviaveis
operacionalmente, que dificultam
sobremaneira a execucdo sistematica do
trabalho. Em relacdo ao desempenho do STJ,
verificaram-se  resultados  satisfatorios.
Mesmo quando as metas ndo séo atingidas,
os resultados tém se mostrado préximos ao
desejado. Até mesmo a Meta 2/2010
(processos distribuidos até 2006), que obteve
0 mais baixo resultado do Tribunal desde
2009, aquém, inclusive, da média dos demais
tribunais  superiores, jA  apresentava
performance recuperada. A Meta 2/2014,
que engloba, no primeiro grupo, a Meta de
2010, apresentou resultado bem proximo dos
100%. Os esforcos empreendidos pelo
Tribunal ficam evidenciados em suas
estatisticas, que demonstram indices
recordes de julgamento e distribuicdo,
fazendo face aos numeros, também
recordistas e sempre ascendentes, de
processos recebidos.

O monitoramento da auditoria
sera realizado em
Fevereiro/2016, como previsto
no Plano de Auditorias da
Secretaria de Controle Interno.

Auditoria

Avaliar as

Conforme constatado nos achados da

O monitoramento da auditoria
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Providéncias da

Auditoria Objetivo Principais Achados Administragao
Operacional para | condi¢des de | auditoria, ainda existem acBGes a serem | serd realizado em Maio/2016,
Avaliacdo das acessibilidade das | tomadas para garantir aos portadores de | como previsto no Plano de
Condices de pessoas com | deficiéncia o acesso com seguranca e | Auditorias da Secretaria de
Acessibilidade deficiéncia e com | autonomia as edificacBes, mobilidrios e | Controle Interno.
das Pessoas com | mobilidade servicos  prestados.  Verificou-se  que:

Deficiéncia e
com Mobilidade
Reduzida no que
Diz Respeito as
Edificacdes e aos
Servigos
Prestados no STJ

STJ 10282/2015

reduzida no que
diz respeito as
edificacBes e aos
servigos prestados
no STJ. Nao
constituiu  objeto
da auditoria a
analise dos
critérios relativos a
acessibilidade na
internet e intranet.

algumas portarias demandam alteracfes para
facilitar o0 acesso das pessoas com
mobilidade reduzida; ha corredores e rotas
de fuga obstruidos e com baixa
luminosidade; os balcGes de atendimento ao
pUblico precisam ser adaptados; e nao existe
piso e mapa tatil. Constatou-se, também, que
ndo ha vagas demarcadas no estacionamento
interno em ndmero suficiente para atender os
servidores portadores de deficiéncia e com
mobilidade reduzida, ndo constando da
norma  interna  especificacdo  desse
quantitativo seja tendo por base participagédo
percentual em relacdo ao total de vagas
disponivel seja 0 numero de servidores que
estariam qualificados para 0 seu uso.
Constatou-se que as rampas de acesso,
escadas, portas, elevadores e banheiros
atendem quase por completo as normas
vigentes. Em relacdo aos servigos prestados
pelo Tribunal, nas ocasides em que houve 0
comparecimento de advogados ou partes
com deficiéncia fisica, auditiva ou visual nas
sessOes de julgamento, os cidaddos foram
tratados de forma a possibilitar sua efetiva
participacdo  nos  trabalhos, inclusive
mediante adaptacdo do espago fisico
destinado aos advogados para realizagdo de
sustentacdo oral. Também é observada a
prioridade na tramitagcdo processual para os
portadores de deficiéncia. Atualmente, o
Tribunal possui 46 servidores capacitados
em Lingua Brasileira de Sinais — Libras
cadastrados no Banco de Talentos. Esse
quantitativo ndo atinge 5% de servidores,
como previsto no Decreto n. 5.626/2005,
uma vez que atualmente o quadro do STJ
ultrapassa 2800 servidores ativos. Verificou-
se, também, que o Tribunal ndo dispbe de
impressora em Braille e ndo produz material
de divulgagdo acessivel em Braille ou com
fonte ampliada. Em relagdo a contratacéo de
servidores portadores de necessidades
especiais ha reserva de vagas para pessoas
com deficiéncia em todos os editais de
concursos publicos para provimento de
cargos efetivos e nos processos seletivos de
estagiarios.

Analise do
Relatdrio de
Inventario Geral
de Bens de
Consumo —
Exercicio 2014

Avaliacdo da
conformidade dos
procedimentos

adotados pela
Comissdo de
Inventéario de Bens
de Consumo para a

A equipe de inventario constatou diferenca
de quatro botijdes do gas liquefeito de
petroleo e de quatro pneus para Omega
205/60 R16. As justificativas apresentadas
pelos gestores nos autos ndo foram
consideradas suficientes pela equipe de
auditoria. Diante disso, o inventario ndo foi

Quanto ao gas liquefeito de
petrdleo, a Administracdo optou
por reclassificar o bem para
material de consumo ndo
estocavel (consumo imediato) e
manter o controle de estoque
sob a responsabilidade da Se¢éo
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Auditoria

Objetivo

Principais Achados

Providéncias da
Administragdo

STJ 11995/2015

execucao do
Inventario Geral.

validado.

de Copa — SECOP.

Quanto aos pneus, a
Coordenadoria de Transportes —
CTRP afirmou que o0s bens
estavam “acondicionados em
outra parte de uma das varias
prateleiras existentes” na época
da primeira contagem e que na
recontagem estavam no veiculo
Ford/Focus de placa JKP8100.
As informagdes foram
ratificadas pelo Secretario de
Administracdo, no entanto,
diante da manifestacdo do
Diretor-Geral quanto ao
ressarcimento financeiro dos
objetos apontados como
faltantes, a justificativa
apresentada pela unidade devera
ser formalmente acatada por
aquela autoridade.

Auditoria
Contabil —
Implantacéo do
Novo Plano de
Contas da Unido

STJ 24635/2015

Avaliacéo do nivel
de conformidade
das acles
relacionadas a
implementacéo do
novo Plano de
Contas da Unido
no ambito do
Tribunal.

Constatou-se que nem  todos oS
procedimentos adotados no STJ para
execucdo e contabilizacdo da despesa estdo
em conformidade com as instrucdes da
Secretaria do Tesouro Nacional. Algumas
das falhas identificadas poderiam originar
distorgbes relevantes nos demonstrativos
contabeis do 6rgdo, demandando ajustes
imediatos por parte das unidades envolvidas.
Apds as anélises realizadas, verificou-se a
necessidade de inclusdo, pela Setorial
Contdbil em sua rotina de trabalho, de
andlises voltadas especificamente para a
verificacéo da conformidade dos
demonstrativos contabeis, mesmo que para
tanto seja necessario limitar a analise da
conformidade dos processos administrativos
aqueles relacionados aos registros indevidos
e as despesas de maior materialidade, bem
como aos que subsidiam as informagdes
solicitadas pelo Orgdo Central de
Contabilidade do  Governo  Federal.
Observou-se que a instrucdo processual era
inadequada e que ndo existia copia dos
documentos contabeis, o que dificulta,
sobremaneira, a andlise dos registros. As
falhas contatadas foram as seguintes:
inadequacdo dos procedimentos adotados
para a apropriacdo de despesas de exercicios
anteriores; utilizagdo de VPD’s ndo
compativeis com o objeto da despesa ou do
ato administrativo; utilizacdo de uma Unica
conta de VVPD para o registro de consumo de
material; uso de empenho indevido para a
apropriacdo de restituicbes/indenizacfes de
moradia; inadequacdo do registro da despesa
com contribuicdo patronal; auséncia de
separacdo entre as despesas relativas aos
servidores estatutarios e aos celetistas;

O monitoramento da auditoria
sera realizado em Margo/2016,
como previsto no Plano de
Auditorias da Secretaria de
Controle Interno.
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Auditoria

Objetivo

Principais Achados

Providéncias da
Administragdo

existéncia de saldo nas contas relacionadas a
termos de execucdo descentralizada a
comprovar; registro indevido na conta de
ajuste de exercicios anteriores; registro em
duplicidade de precatérios a pagar; saldo
alongado na conta 2.1.3.1.1.04.00; e
pagamento de despesa por meio de empenho
inadequado.

Anéalise do
Relatério do
Inventario Geral
de Bens
Permanentes —
Exercicio 2014

STJ 7790/2015

Avaliacéo da
conformidade dos
procedimentos
adotados pela
Comissao de
Inventario de Bens
Permanentes para
a execucdo do
Inventario Geral.

Foram constatadas as seguintes
inconformidades: impossibilidade de
validacdo dos trabalhos de inventario em
virtude da auséncia de documentacdo
necessaria  (listagem que apresenta a
totalidade dos bens tombados na data do
inicio do inventario e relagdo das unidades
inventariadas); morosidade na tramitagdo do
Processo STJ 8280/2015, relativo aos bens
“em processo de localizagdo” tombos n.
155710 e 155715; e indicacdo de servidor
que sabidamente ndo apresenta condigdes
para o exercicio das fungdes relativas aos

trabalhos da Comissdo de Inventario.
Constatou-se, ainda, a auséncia de
documentos e despachos essenciais a

validagdo dos atos administrativos, como
autorizagbes da autoridade competente para
prorrogacdo de prazos e para dispensa de
servidor. Foram elencadas pela Comisséo
algumas dificuldades para realizagdo dos
trabalhos, sendo que todas elas ja foram
objeto de recomendacdo & Administragdo em
andlises anteriores, quais sejam
disponibilizacdo tardia de ambiente e
equipamentos adequados para a realizacdo
dos trabalhos; dificuldade de acesso as
residéncias dos ministros, algumas sem
terem o patrimdnio inventariado até o fim
dos trabalhos; quantidade insuficiente de
profissionais terceirizados (2 prestadores de
servigo) disponibilizados para dar apoio a
Comissdo; e sucessivas mudancas na
composicdo da Comissdo, 0 que evidencia a
delicada questdo da indicagao de servidores.

O monitoramento da auditoria
sera realizado em
Fevereiro/2016, como previsto
no Plano de Auditorias da
Secretaria de Controle Interno.

Relatorio de
Auditoria sobre
Levantamento de
Informagdes de
Governanca e
Gestdo —
Engenharia de
Software

STJ 21278/2015

Identificar e
mapear 0S
controles internos

e as boas praticas
de Engenharia de
Software utilizadas

no
desenvolvimento e
manutencdo  dos
sistemas

informatizadas do
STJ, com foco em
Governanca e
Gestdo de TI.

Néo ha na Coordenadoria de
Desenvolvimento (CDES) uma abordagem
de gerenciamento de processos de
engenharia de software, processo este
fundamental para organizar e estabelecer os
controles necessarios para viabilizar a
institucionalizagdo e a melhoria dos demais
processos utilizados nas unidades.

N&o ha um processo de geréncia de projetos
estabelecido, mas somente alguns controles
internos estabelecidos na ferramenta de
gestdo de demandas, utilizadas pelas se¢des
da coordenadoria.

Ndo h& metodologia ou abordagem
padronizada para 0 gerenciamento de
requisitos.

Processo de gestdo de configuracdo de

O trabalho teve boa repercussao
da administracdo de forma geral
e em especial junto ao auditado.
O Diretor-Geral solicitou a
Secretaria de Tecnologia a
apresentacdo de plano de
trabalho indicando acbes a
serem adotadas para viabilizar a
melhoria dos processos de
engenharia de software do
Tribunal, bem como os
responsaveis e 0s prazos para a
implantacdo de cada uma delas.
A Coordenadoria de
Desenvolvimento, entéo,
solicitou as suas respectivas
Secdes, com vistas a atender as
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Auditoria

Objetivo

Principais Achados

Providéncias da
Administragdo

software incompleto e informal.

determinacdes da Diretoria, que
discutissem de forma conjunta
com seus colaboradores 0s
seguintes aspectos:

e Sugestbes quanto a forma
de conducdo do trabalho
de elaboracdo e execucdo
do plano;

e Sugestbes de agdes a
serem incluidas no plano;

e Indicacdo de materiais ja
existentes em suas
unidades que possam
servir para os trabalhos a
serem desenvolvidos;

e Relatos sobre trabalhos
executados anteriormente
que possam contribuir
para a elaboracdo do
plano.

Relatério de
Auditoria sobre
Levantamento de
Informagdes de
Governanca e
Gestédo —
Seguranca da
Informac&o —
Desenvolvimento
e Aquisicdo de
Sistemas

STJ 10884/2015

Identificar e
mapear o modelo
de processos e 0s
controles internos
de Seguranca da
Informagéo no
desenvolvimento e

aquisicéo de
sistemas
informatizados,
com foco em
Governanga e
Gestdo de TI.

Evidenciou-se que ndo ha no STJ uma
abordagem sistémica de seguranca da
informagdo para garantir um nivel razoavel
de confiabilidade aos sistemas
desenvolvidos. As boas praticas adotadas
estdo em sua maioria vinculadas a pessoas
chave em posicdo operacional. Acgdes de
direcdo e orientacdo, nos niveis tatico e
estratégico, relacionadas & seguranga no
desenvolvimento de sistemas sdo poucas e
estdo restritas & gestdo de configuracdo e
mudancas.

Ndo h& visdo integrada da seguranca da

informagdo no ciclo de vida de
desenvolvimento de sistemas.
Ndo ha  atribuicbes  formais  de

responsabilidades sobre politicas, normas e
padrdes relativos ao controle de acesso.

Ndo hd uma politica de desenvolvimento
segura institucionalizada.

Os testes de seguranca e de aceitacdo sdo
realizados pela propria secdo  que
desenvolveu o sistema, de forma intuitiva,
com base no préprio conhecimento.

O processo referente a este
levantamento de informagfes
foi encaminhado a Secretaria de
Tecnologia da Informacdo e
Comunicagéo para
manifestacdo. Apenas a Secéo
de Banco de Dados se
manifestou no processo
sugerindo melhorias a serem
adotadas para viabilizar a
seguranca da informacdo nos
sistemas do STJ.

Relatorio de
Auditoria sobre
Levantamento de
Governanca e
Gestdo —
Sustentabilidade
Ambiental nas
contratacdes de
produtos e
servicos de TIC

STJ 27912/2015

Identificar, mapear
e avaliar o modelo
de processos e 0S
controles internos
em relacdo ao tema
Sustentabilidade
Ambiental nas
contratacbes  de
produtos e servicos
de TIC,

A auditoria ainda encontra-se em andamento
visto que foi solicitado por parte da
Secretaria de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo dilagdo no prazo para 0
fornecimento das informag@es solicitadas no
Despacho CAUT n. 0199021.

Visto que a auditoria se
encontra  em  andamento,
aguarda-se as respostas da STI
para a emissdo das
recomendacBes necessarias a
area para futura resposta por
parte da mesma.

Relatdrio de
Auditoria sobre
Levantamento de
Informagdes com

Avaliar as
respostas

apresentadas pelo
STJ ao questiona

A mencionada auditoria ndo tem por funcédo
emitir recomendacdes, visto que seu objeto é
a avaliagdo das respostas do STJ ao
questionario aplicado pelo TCU.

Dada a inexisténcia de
recomendacdes, ndo ha que se
falar em providéncias a serem
adotadas pela area.
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Providéncias da

Auditoria Objetivo Principais Achados Administragao
a finalidade de rio aplicado pelo
avaliar as TCU para
respostas avaliacdo da
apresentadas governanga de TI
pelo STJ ao na Administracdo
questionario Publica Federal no
aplicado pelo ano de 2014
TCU para
avaliagdo da
governanca de TI
na
Administracéo
Publica Federal
no ano de 2014
STJ 17280/2015
Auditoria Verificar os | Falhas no acionamento tempestivo e na | Visto que o relatdrio foi
Especial de procedimentos elaboragdo de registros dos mecanismos | publicado em 26/01/2016, ainda
Governanga — adotados pela | previstos contratualmente para aplicacdo de | ndo foram tomadas
Projeto Administragdo na | multas e glosas. providéncias por parte da
INTEGRA-STJ fase de execucdo | Falhas na qualidade e no cumprimento | administracéo.
do Projeto | tempestivo das obrigacfes contratuais, por
STJ 31888/2015 | INTEGRA-STJ. parte da Contratada.
Falhas na gestéo interna do contrato.
Atrasos sucessivos na execugdo e gestdo do
projeto.
Cancelamento do projeto por
inexequibilidade do objeto.
Auditoria de Verificar os | 1) falta de informacBes, em processos | A Secretaria de Gestdo de
Conformidade procedimentos administrativos, necessarias a avaliagdo da | Pessoas — SGP juntou aos autos
sobre adotados pela | compatibilidade das jornadas de trabalho de | as informagdes necessérias as
Acumulagéo de Administracdo no | dois servidores que declararam acumular | avaliagbes das jornadas de
Cargos recebimento e | cargos; trabalho que os dois servidores
tratamento das | 2) morosidade na tomada de providéncias | trabalhavam em 6rgdo externo.

STJ 14276/2015

declaraces

apresentadas pelos
servidores, quanto
a acumulagdo de

cargos ou
empregos

publicos, tomando
por base 0S
documentos
entregues no
recadastramento

efetuado em 2014.

para os servidores que deixaram de entregar
a declaracio em  decorréncia  do
recadastramento;

3) falta de clareza no teor do formulario de
declaracdo de acumulacdo de cargos
disponivel na intranet, jA que o documento
permite aos servidores que estdo somente
cedidos, requisitados ou em exercicio
provisorio inferir que se enquadram na
situacdo de acumulacdo de cargos.

Em um dos casos, a avaliagdo
da escala enviada pelo 6rgdo fez
gerar questionamento sobre a
possibilidade de se concretizar
ambas as jornadas de trabalho.
Tal fato ainda estd sendo
discutido, fazendo com que esse
achado ndo se veja concluido.
No outro caso, 0 servidor se
desvinculou do cargo que
acumulava, acarretando, assim,
a perda do objeto.

No tocante & demora em tomar
providéncias em casos de
inadimpléncia para entrega da
declaracdo, a Administracdo
justificou ser decorrente do
significativo  acimulo  de
atividades mais urgentes.

A respeito da declaragdo
disponivel na intranet, a SGP
noticiou que a alteracdo do
formulério estda em andamento
por meio da “demanda de
comissdo” n. 5.854, solicitada a
Secretaria de Tecnologia da
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Auditoria Objetivo Principais Achados Administragao
Informacdo e Comunicacdo —
STI.
Auditoria de Verificar se as | 1) instrugdo processual deficitaria, uma vez | A SGP instruiu adequadamente

Conformidade
sobre
Redistribuicdo de
Cargos

STJ 23385/2015

redistribuicdes de

cargos por
reciprocidade
ocorridas no
periodo de
2.1.2014 a
31.5.2015 foram
realizadas nos
moldes da
legislacdo

pertinente e se 0s
efeitos financeiros
decorrentes foram
corretamente
efetuados.

que se detectaram processos carentes de
informacdes necessdrias a avaliacdo da
legalidade do ato de redistribuicéo;

2) publicacdo dos atos em datas distintas
para um caso em que houve redistribuicdo
por reciprocidade;

3) trés processos relativos a redistribuicGes
de cargos estavam pendentes de conclusdo e
entendeu-se que ja havia decorrido tempo
suficiente para finalizar os procedimentos
administrativos pertinentes;

4) auséncia de padronizagdo na instrugdo
processual para os casos de redistribuices
entre cargos ocupados.

0s processos de modo a suprir
as falhas apontadas na auditoria.
Em relagio ao caso de
redistribuicdo por reciprocidade
em que houve publicacdo de
atos em datas distintas, a area
gestora afirmou estar atenta
para ndo repetir o problema em
situagdes futuras.

Os processos que ndo estavam
finalizados foram concluidos
pela SGP. Ressalta-se que a
falta de finalizacdo  dos
processos nao havia
impossibilitado a analise dos
aspectos legais e financeiros das
redistribuiges neles tratados.

O processo com as devidas
justificativas foi analisado pela
COAP e despachado em
17.12.2015.

Auditoria de
Conformidade
sobre Abono de
Permanéncia

Verificar 0S
procedimentos

adotados pelo STJ
na concessdo e no

1) esclarecimento quanto & falta de
concessdo do abono de permanéncia a uma
servidora.

A SGP reconheceu que a
servidora tinha direito ao abono
de permanéncia, a partir de
24.8.2014, e tomou as

pagamento do providéncias  necessarias  a
STJ 13521/2015 | abono de concessao.

permanéncia  aos

servidores e

ministros do

Tribunal, tomando

por base o periodo

de janeiro de 2014

a fevereiro de

2015.
Auditoria de Confirmar se o | 1) informacBes insuficientes nos processos | Em razdo do significativo
conformidade enquadramento administrativos de nomeacdo para fins de | nimero de documentos com
sobre previdenciario dos | comprovar se havia vinculagdo anterior do | dados insuficientes, e
Enquadramento | servidores que | servidor recém-nomeado com a | aproveitando a  entrevista

Previdenciario

STJ 27858/2015

ingressaram no
STJ no periodo de

13.10.2013 a
30.6.2015 foi
efetuado nos
moldes da

legislagdo vigente

administracdo publica.

realizada com a area auditada, a
equipe de auditoria noticiou as
inconsisténcias detectadas.

A unidade técnica se
prontificou a sana-las e, antes
do término dos trabalhos de
auditoria foi confirmado que
ndo mais  subsistiam  as
impropriedades identificadas.

Auditoria de
conformidade
sobre Auxilio-
moradia e ajuda
de custo para
moradia

STJ 6725/2015

Verificar 0S
procedimentos
adotados pela

Administragdo na
concessdo e no
pagamento do
auxilio-moradia

aos servidores e na

1) auséncia de previsdo, na Portaria STJ n.
357/2009, normativo entdo vigente, da
obrigatoriedade da apresentacdo do contrato
de aluguel;

2) constatacdo de que o art. 4° da Portaria
STJ n. 357/2009 estava desatualizado em
relacdo a Lei n. 8.112/1990, uma vez que 0
art. 60-C da referida Lei, no qual o

A Secdo de Apoio Logistico —

SELOG propés minuta de
norma, que resultou na
publicacdo da Instrucéo

Normativa STJ/GP n. 13 de 28
de agosto de 2015, com o
objetivo de disciplinar a
concessdo do auxilio-moradia a

Péagina 200 de 235




Providéncias da

Auditoria Objetivo Principais Achados Administragao
ajuda de custo para | normativo interno se sustentava, foi | servidor do Tribunal.
moradia aos | revogado. Com isso, o servidor pode receber | O novo normativo, em seu
magistrados. o0 auxilio por periodo superior a oito anos; artigo 4°, prevé a apresentacdo
e 3) identificacdo de sete servidores que | de cdpia do contrato de locacéo,
apresentaram como comprovantes de | entre 0S documentos
despesas, para fins de reembolso, | necessarios para a concessdo,
documentos ndo previstos no normativo, tais | bem como formaliza o recibo de
como comprovantes de transferéncia | depésito ou de transferéncia
e boleto bancério. eletronica e o boleto bancario
como formas de comprovante
de pagamento do aluguel.
Também, o teor do artigo 4° da
Portaria STJ n. 357/2009 foi
suprimido no novo
regulamento, ficando a norma
em conformidade com a Lei n.
8.112/1990
Auditoria de Verificar os | 1) Servidores com dois periodos de férias | Quanto aos casos de periodos
Conformidade procedimentos acumuladas que iniciaram a fruicdo pelo | de férias acumuladas, a Secdo
sobre Férias adotados pela | mais novo, em desacordo com o art. 11 da | de Registros Funcionais -

STJ 15822/2015

Administragdo na
concessdio e no
pagamento das
férias aos
servidores e aos
magistrados.

Resolugdo STJ n. 40/2012;

2) servidores sem marcacdo de férias para os
exercicios de 2014 ou 2015;

3) férias interrompidas sem o usufruto de
pelo menos um dia do periodo de férias,
além de o saldo remanescente ndo estar
sendo usufruido de uma s6 vez, conforme
disposto no art. 80 da Lei n. 8.112/1990;

4) constatou-se que a tabela de incidéncias
do SARH estava desatualizada, pois nela
constava indevidamente a rubrica “0229 -
Auxilio-moradia”, para o calculo da rubrica
“0042 — Adicional de Férias 1/3”. Observou-
se também a auséncia de algumas rubricas
relativas as consignacBes compulsérias,
necessarias para o cOmputo da rubrica
“0017-Férias — Adiantamento”;

5) alguns servidores ndo devolveram o
adiantamento de 1/3 de férias;

6) divergéncia entre o valor pago de
adicional de férias e o calculado pela
unidade de controle;

7) pagamento de adicional de férias a
servidores que ndo gozaram férias no
periodo analisado.

SERIF esclareceu 0s motivos
gue ensejaram a marcacdo de
férias da forma como estava no
sistema, para alguns servidores,
e para outro, solicitou, via
email, que fizesse a marcagéo
do periodo mais antigo.

No que diz respeito aos
servidores que ndo marcaram
total ou parcialmente férias para
os exercicios de 2014 ou 2015,
a unidade técnica encaminhou
mensagem eletrbnica
solicitando a marcacdo dos
saldos restantes.

Para os casos relativos as férias
interrompidas, a unidade
declarou que consta na proposta
de alteracdo do normativo a
previsdo para que o saldo de
férias interrompidas seja gozado
sem parcelamento. Informou,
ainda, que serd sugerida a
inclusdo de artigo para que a
interrupcdo de férias fique bem
caracterizada.

Em vrelagdo a tabela de
incidéncias, a Coordenadoria de
Pagamento - CPAG
providenciou a exclusdo da
rubrica “0229 —  Auxilio-
moradia” e a inclusdo das

rubricas  de
compulsorias.
No tocante a devolugdo do
adiantamento de 1/3 de férias, a
unidade esclareceu que, quando
h& remarcacdo do periodo de
férias, essa devolucdo s6 ocorre
no més anterior a0 gozo do

consignacoes
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Providéncias da
Administragdo

periodo de férias remarcado.
Com relacdo a divergéncia
apurada entre o valor pago de
adicional de férias e o
calculado, a CPAG declarou
gue a regra definida para a
apuragdo do adicional de férias
utiliza como base de célculo a
remuneracdo integral  do(s)
dia(s) de gozo de férias, isto é,
se 0 inicio das férias for
posterior a nomeagao para uma
fungdo ou cargo comissionado,
o0 adicional de 1/3 incidira sobre
todo o valor da fungéo/cargo.
No que diz respeito ao
pagamento indevido de
adicional de férias, a unidade
informou que os adiantamentos
feitos aos servidores sdo
controlados de forma a se
efetuar o desconto no més em
que ocorre o pagamento do
novo periodo de férias
remarcado.

Auditoria de
Conformidade
sobre
Contribuicdo ao
PSS e ao INSS

STJ 21963/2015

Verificar 0S
procedimentos
adotados pela
Administragdo no
desconto e no
recolhimento  da
contribuicdo ao
Plano de
Seguridade Social
- PSS e ao Instituto
Nacional de
Seguro Social -
INSS.

O valor descontado de uma servidora na
rubrica “0227- Plano de Seguridade Social
foi menor que o calculado pela unidade de
controle.

A CPAG revisou os calculos
processados na rubrica “0227 —
Plano de Seguridade Social”
nos meses de marco e abril de
2015, bem como os dos meses
anteriores aos analisados pela
auditoria. A unidade confirmou
as divergéncias apontadas e
providenciou a autuacdo do
Processo STJ 023744/2015 para
tratar do acerto financeiro.

Auditoria de
Conformidade
sobre Exercicios
anteriores e
restos a pagar

STJ 19351/2015

Verificar 0S
procedimentos
adotados pela

Administragdo na
concessao e no
pagamento de
vantagens relativas
a exercicios
anteriores,

inclusive quanto a
aplicacéo de
corre¢do monetéaria
e de juros
moratorios.

1) o indice de dezembro de 2002 nao foi
considerado no célculo da atualizacdo
monetaria dos valores pagos relativos a
Parcela Autbnoma de Equivaléncia - PAE do
periodo de janeiro de 1998 a setembro de
1999;

2) nos céalculos dos acertos efetuados aos
ministros oriundos da Justica Federal, houve
divergéncias relacionadas as taxas de juros
utilizadas na atualizacdo monetéria, a valores
considerados na apuracdo do montante pago
anteriormente e a indices de correcao
monetaria utilizados;

3) divergéncia no percentual de quinquénio
de dois magistrados utilizado para o calculo
da PAE no periodo de janeiro de 1998 a
setembro de 1999;

4) auséncia de repasse do Tribunal de Justica
do Distrito Federal e Territérios — TIDFT
para reembolso dos recursos dispendidos no
pagamento efetuado em novembro de 2014 a
ministra oriunda daquele 6rgao.

Em 16.10.2015, a CPAG
solicitou prorrogacdo do prazo
para atendimento as

recomendagdes, com prazo de
vencimento no dia 10.2.2016,
data em que solicitou mais 90
dias de prazo. Dessa forma, a
data final para a apresentacdo
das respostas passou a ser
11.5.2016.
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Auditoria de Verificar os | 1) algumas solicitacGes de autorizacdo paraa | O processo foi encaminhado
Conformidade procedimentos prestacdo de servico extraordinario ndo | pela SGP a COAP em 7.1.2016
sobre Servigo adotados pela | apresentavam a relacdo nominal dos | e encontra-se em analise.

extraordinario

STJ29111/2015

Administracdo na
autorizacdo e no

pagamento de
Servigo
extraordinario aos
servidores do
Tribunal.

servidores designados para sua execucao;

2) encaminhamento das propostas de servico
extraordinario fora do prazo estipulado no
normativo;

3) identificou-se, para alguns servidores, que
a quantidade de horas de servigo
extraordinario autorizadas estava diferente
da quantidade incluida no Sistema;

4) identificagdo de casos em que néo houve o
langamento das propostas para a prestagao de
servigo extraordinario no Sistema préprio;

5) falta de desconto dos intervalos
intrajornada no calculo das horas a ser pagas
a quatro servidores;

6) prestacdo de servigo extraordinario por
trés medicos plantonistas, situacdo que €
vedada pelo normativo;

7) os registros do Sistema de Controle de
Servigo Extraordinario relativos as horas
trabalhadas por trés servidores estavam
duplicados;

8) os valores pagos a dois servidores a titulo
de adicional por servico extraordinario
divergiam dos calculados pela unidade de
controle;

9) o tempo de descanso intrajornada foi
considerado indevidamente para fins de
compensac¢do de horas em dobro.

Péagina 203 de 235



Anexo 111 - Demonstracgdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

Balanco financeiro

Balango patrimonial

Demonstracgéo das variagdes patrimoniais
Balanco orgamentario

Demonstragéo dos fluxos de caixa

Notas Explicativas
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MINISTERIO DA FAZENDA
Y SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

PERIODO

Anual

EXERCICIO
2015 | |

Rl e
| TITULO | BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS
| SUBTITULO | 11000 - SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA - ADMINISTRAGAO DIRETA

02/02/2016 1

[ orGAO sUPERIOR [

| l— EMISSAO || PAGINA
|
) |

VALORES EM UNIDADES DE REAL

Alienacao de Bens e Direitos
Transferéncias Constitucionais e Legais
Previdéncia Social (RGPS)
Doagoes
Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos
Demais Recursos
(-) Deducdes da Receita Orcamentaria
Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execugao Orgamentaria
Cota Recebida
Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido
Recursos Arrecadados - Recebidos
Valores Diferidos - Baixa
Valores Diferidos - Inscricao
Correspondéncia de Débitos
Cota Devolvida
Repasse Devolvido
Sub-repasse Devolvido
Independentes da Execugdo Orgamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Recebidas
Movimentacao de Saldos Patrimoniais
Movimentagdes para Incorporagao de Saldos
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Recebimentos Extraor¢amentarios
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados
Inscrigao dos Restos a Pagar Nao Processados
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorgamentarios
Ordens Bancarias nao Sacadas - Cartdo de Pagamento
Restituicdes a Pagar
Passivos Transferidos
Cancelamento de Obrigagoes do Exercicio Anterior

51.497.406,21

-105.408,33
1.380.456.064,86
1.380.288.713,89
1.374.873.353,23

3.788.704,66
1.626.656,00

167.350,97

62.497,54
104.853,43

111.579.576,07
1.720.791,25
109.676.177,94
54.523,77
128.083,11

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICACAO 2015 2014

Receitas Orgcamentarias 53.738.052,77 Despesas Orcamentarias 1.347.525.760,20 -
Ordinarias 2.344.013,34 Ordinarias 999.325.067,36 -
Vinculadas 51.499.447,76 Vinculadas 348.200.692,84 -
Educacao Educacao -
Seguridade Social (Exceto RGPS) 2.041,55 Seguridade Social (Exceto RGPS) 250.888.586,00 -
Operacao de Crédito Operacao de Crédito -

Alienacao de Bens e Direitos

Transferéncias Constitucionais e Legais
Previdéncia Social (RGPS)

Doacgdes

Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos

Demais Recursos

Tr éncias Fi iras C
Resultantes da Execugéo Orgamentaria
Cota Concedida
Repasse Concedido

Sub-repasse Concedido
Recursos Arrecadados - Concedidos
Valores Diferidos - Baixa
Valores Diferidos - Inscricéo
Correspondéncias de Créditos
Cota Devolvida
Repasse Devolvido
Sub-repasse Devolvido
Independentes da Execugdo Orgamentaria
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimoniais
Movimentacdes para Incorporacao de Saldos
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS

Desy Extraorg ias

Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorgamentarios
Ordens Bancarias Sacadas - Cartao de Pagamento
Pagamento de Restituicoes de Exercicios Anteriores
Pagamento de Passivos Recebidos
Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior

97.312.106,84 2

50.538.791,27 =
2.343.187,33 =

716.531,33 =
1.626.656,00 *

48.195.603,94 -

48.195.603,94 =

37.273.881,47 -
261.235,48 5
36.831.414,80 =
181.231,19 =
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MINISTERIO DA FAZENDA
U SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO
2015

|

PERIODO
Anual

]

02/02/2016

Saaice
| TITULO | BALANGO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS
| SUBTITULO | 11000 - SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA - ADMINISTRAGAO DIRETA

|

PAGINA
2

[ orGAO suPERIOR [

-
I ,7 EMISSAO
I

|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2015 2014

Arrecadagao de Outra Unidade - Transferéncia de Arrecadagéo para Outra Unidade -

Variagao Cambial - Variagao Cambial -

Valores para Compensagao - Valores Compensados -

Valores em Transito & Valores em Transito &

DARF - SISCOMEX - Ajuste Acumulado de Conversao -

Ajuste Acumulado de Conversao - Demais Pagamentos -
Demais Recebimentos 128.083,11 -

Saldo do Exercicio Anterior 173.848.869,38 - | Saldo para o Exercicio Seguinte 284.284.130,14 -

Caixa e Equivalentes de Caixa 173.848.869,38 -| Caixa e Equivalentes de Caixa 284.284.130,14 -

TOTAL 1.719.622.563,08 -| TOTAL 1.719.622.563,08 -
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MINISTERIO DA FAZENDA
U SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
2015 | | Anual

I TITULO I BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS

02/02/2016

| | PAGINA
1

]

.
I ,— EMISSAO
|

|

[ SUBTITULO [ 11000 - SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA - ADMINISTRAGAO DIRETA
[ ORGAO SUPERIOR [ VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICACAO 2015 2014
ATIVO CIRCULANTE 309.177.313,98 - | PASSIVO CIRCULANTE 465.297.517,64
Caixa e Equivalentes de Caixa 284.284.130,14 -| Obrigagoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 272.828.036,31
Créditos a Curto Prazo - - p e Fil a Curto Prazo -
Créditos Tributérios a Receber -| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 154.743,61
Clientes -| Obrigagoes Fiscais a Curto Prazo -
Créditos de Transferéncias a Receber -| Obrigagoes de Reparticao a Outros Entes -
Empréstimos e Financiamentos Concedidos -| Provisdes de Curto Prazo 19.018.442,69
Divida Ativa Tributaria -| Demais Obrigacoes a Curto Prazo 173.296.295,03
Divida Ativa Nao Tributaria -
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Curto Prazo -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 19.451.486,44 -
I i e Aplicagcdes Temporarias a Curto Prazo - -
Estoques 5.344.795,60 -
VPDs Pagas A ipad 96.901,80 -
ATIVO NAO CIRCULANTE 292.176.554,97 - | PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.152.265,37
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo 1.152.265,37
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo -| Emprésti e Fi a Longo Prazo -
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Longo Prazo -| Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo =
Estoques -| Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo -
VPDs Pagas Antecipadamente -| Provisdes de Longo Prazo -
Investimentos - -| Demais Obrigagdes a Longo Prazo -
Participagdes Permanentes - -| Resultado Diferido -
Participacdes Avaliadas p/Método da Equivaléncia Patrimonial -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 466.449.783,01
Participagdes Avaliadas pelo Método de Custo - -
(-) Red. ao Valor Recuperavel de Participacées Permanentes - ESPECIFICAGAO 2015 2014
Propriedgdes para Investiménto ) "| Patriménio Social e Capital Social -
Fropn paral b . “|a para Futuro A de Capital (AFAC) 2
(-) Depreciagao Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - *| Reservas de Capital i
(-) Reducdo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - - Ajustes de Avaliagio Patri 3 |
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - * | Reasivis:de Lilcros ’
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - “|vemaisRessrvas 19.827.119,64
(-) Reducao ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - “| Resultados Acumulados 115.076.966,30
Pemals inveghmentos Permanenies ) "I Resultado do Exercicio -207.259.007,07
Demals Investimentos Parmanentes ) Resultados de Exercicios Anteriores 363.447.056,42
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - Ajustes do Exercicios Anteriores -41.111.083,05
Imobilizado 263.213.143,92 - () Agdes / Cotas em Tesouraria 4
Bane:Movels 69:372278,03 “[TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 134.904.085,94
Bens Méveis 93.783.227.45 -
(-) Depreciagao/Amortizacao/Exaustao Acum. de Bens Moveis -24.410.954,42 -
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis = &
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ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICAGAO

2015

2014

ESPECIFICAGAO

2015

2014

Bens Iméveis
Bens Iméveis
(-) Depr./Amortizacao/Exaustao Acum. de Bens Iméveis
(-) Reducao ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizagao Acumulada de Softwares
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
(-) Amortizacao Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind
(-) Reducao ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat.
Direitos de Uso de Iméveis
Direitos de Uso de Iméveis
(-) Amortizagao Acumulada de Direito de Uso de Iméveis
(-) Redugao ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis
Diferido
Diferido
(-) Amortizagcao Acumulada

193.840.870,89
193.840.876,48
-5,59
28.963.411,05
26.681.723,05
26.681.723,05

2.281.688,00
2.281.688,00

TOTAL DO ATIVO

601.353.868,95

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

601.353.868,95

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICAGAO

2015

2014

ESPECIFICAGAO

2015

2014

ATIVO FINANCEIRO
ATIVO PERMANENTE

284.869.987,90
316.483.881,05

PASSIVO FINANCEIRO
PASSIVO PERMANENTE

321.444.358,35
282.744.559,43

SALDO PATRIMONIAL

2.835.048,83

SALDO PATRIMONIAL

Quadro de Compensagdes

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICAGAO
ESPECIFICAGAOQ / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

2015

2014

ESPECIFICAGAO

2015
ESPECIFICAGAQ / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

2014

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS
Execucgéo dos Atos Potenciais Ativos
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong
Direitos Contratuais a Executar
Qutros Atos Potenciais Ativos a Executar

23.904.959,31
23.904.959,31
23.904.959,31

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
Execucéo dos Atos Potenciais Passivos
Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut
Obrigacdes Conveniadas e Outros Instrum Congén
Obrigacées Contratuais a Executar
Qutros Atos Potenciais Passivos a Executar

187.713.405,45
187.713.405,45

1.141.130,01
186.572.275,44

TOTAL

23.904.959,31

TOTAL

187.713.405,45
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DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados

Seguridade Social (Exceto RGPS)

Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas
TOTAL

-39.836.138,80
3.261.768,35
23.440,19
3.238.328,16
-36.574.370,45
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2015

2014

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Impostos
Taxas

Taxas e Contribuicdes de Melh

Contribuicoes de Melhoria
Contribuicées

Contribuigées Sociais

Contribuigdes de Intervengdo no Dominio Econémico

Contribuigao de lluminagao Publica

Contribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploracédo e Venda de Bens, Servicos e Direitos

Venda de Mercadorias

Vendas de Produtos

Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos
Variagoes Patril iais A i Fil i

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracéo de Depoésitos Bancarios e Aplicacoes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variagées Patr. Aumentativas Financeiras
Ti éncias e D oes F i

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias das Instituigdes Privadas

Transferéncias das Instituigdes Multigovernamentais

Transferéncias de Consércios Publicos

Transferéncias do Exterior

Execugédo Orcamentaria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Valorizacao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacao de Passivos

Reavaliagao de Ativos

Ganhos com Alienacao

Ganhos com Incorporagédo de Ativos

Ganhos com Desincorporagao de Passivos

Reverséo de Reducao ao Valor Recuperavel
Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas

Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de Participagoes

Operagodes da Autoridade Monetaria
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2015

2014

VPA de Divida Ativa
Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Variagoes Patrimoniais Aumentativas

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos

F iarios e A

Aposentadorias e Reformas

Pensdes

Beneficios de Prestagdo Continuada

Beneficios Eventuais

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda

Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigcos e Consumo de Capital Fixo

Uso de Material de Consumo

Servicos
Depreciacdo, Amortizacao e Exaustao
Variagoes Patril iais Diminuti Fii iras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetérias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Tr éncias e Delegacées C

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias a Instituigdes Privadas

Transferéncias a Instituigdes Multigovernamentais

Transferéncias a Consoércios Plblicos

Transferéncias ao Exterior

Execugao Orgamentéria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delegacoes Concedidas
Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacgao de Passivos

Reavaliacdo, Reducao a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas

Perdas com Alienagao

Perdas Involuntarias

Incorporagao de Passivos
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2015

2014

Desincorporagao de Ativos
Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria
Contribuigoes
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras V. Patri iais Di
Premiagdes

Resultado Negativo de Participaces
Operagoes da Autoridade Monetaria
Incentivos

Subvengdes Econdmicas

Participacdes e Contribuicdes

Constituicao de Provisées

Diversas Variagoes Patrimoniais Diminutivas

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2015

2014
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuicoes de Melhoria
Receitas de Contribuicdes
Contribuigdes Sociais

Contribuigao de lluminagao Publica
Receita Patrimonial

Receitas Imobiliarias

Receitas de Valores Mobiliarios

Receita de Concessdes e Permissdes

Compensacoes Financeiras

Receita da Cesséo de Direitos
Outras Receitas Patrimoniais
Receitas Agropecuarias
Receita da Producéo Vegetal
Receita da Producao Animal e Derivados
Outras Receitas Agropecudrias
Receitas Industriais
Receita da Industria Extrativa Mineral
Receita da Industria de Transformagéo
Receita da Industria de Construgdo
Outras Receitas Industriais
Receitas de Servigos
Transferéncias Correntes
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias de Instituicoes Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncias de Pessoas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o Combate a Fome
Outras Receitas Correntes
Multas e Juros de Mora
Indenizagées e Restituicoes
Receita da Divida Ativa

Receitas Correntes Diversas
RECEITAS DE CAPITAL

Contribuigdes de Intervengdo no Dominio Econémico

Receita Decorrente do Direito de Exploracéo de Bens Publicos

Receitas Dec. Aportes Periédicos Amortizacao Déficit do RPPS
Rec. Decor. de Aportes Periodicos para Compensagoes ao RGPS

12.146.540,00

12.002.096,00

11.997.250,00

144.444,00

4.846,00

12.146.540,00

144.444,00

12.002.096,00
4.846,00
11.997.250,00

53.738.052,77
33.896.098,78

33.896.098,78

5.709.712,16

14.132.241,83
189.172,90
12.440.561,33

1.502.507,60

41.591.512,77
33.896.098,78
33.896.098,78

5.565.268,16

2.130.145,83
184.326,90
443.311,33

1.502.507,60
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Operacdes de Crédito
Operagoes de Crédito Internas
Operagdes de Crédito Externas

Alienacao de Bens
Alienacao de Bens Moveis
Alienacao de Bens Iméveis

Amortizacdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias de Instituices Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncia de Pessoas
Transferéncias de Outras Instituicoes Publicas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o Combate a Fome

Outras Receitas de Capital
Integralizagdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Divida Ativa Prov. da Amortizagdo Empréstimos e Financiam.
Receita Divida Ativa Alienacao Estoques de Café
Receita de Titulos Resgatados do Tesouro Nacional
Receitas de Capital Diversas

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

12.146.540,00

12.146.540,00

53.738.052,77

41.591.512,77

REFINANCIAMENTO
Operacdes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operacdes de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

12.146.540,00

12.146.540,00

53.738.052,77

41.591.512,77

DEFICIT

1.293.787.707,43

1.293.787.707,43

TOTAL

12.146.540,00

12.146.540,00

1.347.525.760,20

1.335.379.220,20

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadacao
Créditos Cancelados Liquidos

Creditos Adicionais Reabertos

18.807.864,00

18.807.864,00

18.807.864,00

18.807.864,00
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DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
DESPESAS CORRENTES 1.245.241.072,00 1.289.691.572,00 1.324.209.263,25 1.226.023.672,85 1.224.337.431,71 -34.517.691,25
Pessoal e Encargos Sociais 864.843.188,00 926.743.188,00 996.124.617,39 955.700.403,73 955.700.403,73 -69.381.429,39
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 380.397.884,00 362.948.384,00 328.084.645,86 270.323.269,12 268.637.027,98 34.863.738,14
DESPESAS DE CAPITAL 56.423.588,00 51.116.708,00 23.316.496,95 11.825.900,41 11.791.359,30 27.800.211,05
Investimentos 56.423.588,00 51.116.708,00 23.316.496,95 11.825.909,41 11.791.359,30 27.800.211,05

Inversédes Financeiras
Amortizagédo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA - - - a a %
RESERVA DO RPPS - - - - - S
SUBTOTAL DAS DESPESAS 1.301.664.660,00 1.340.808.280,00 1.347.525.760,20 1.237.849.582,26 1.236.128.791,01 -6.717.480,20
AMORTIZACAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO - - - - - -
Amortizacédo da Divida Interna - - - - - s
Divida Mobiliaria - - - s = <
Outras Dividas - - - 3 = 2
Amortizagdo da Divida Externa - - - = - N
Divida Mobiliaria - - 3 5 2 =
Qutras Dividas - - - = = S
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 1.301.664.660,00 1.340.808.280,00 1.347.525.760,20 1.237.849.582,26 1.236.128.791,01 -6.717.480,20
TOTAL 1.301.664.660,00 1.340.808.280,00 1.347.525.760,20 1.237.849.582,26 1.236.128.791,01 -6.717.480,20
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EMEXERGICIOS DEZEMERO DO EXERGICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 3.871.842,46 68.027.717,12 26.257.048,14 26.063.161,21 5.316.575,04 40.519.823,33
Pessoal e Encargos Sociais 124.613,76 25.520.501,10 960.759,24 960.759,24 325.528,18 24.358.827,44
Juros e Encargos da Divida - - - 2 g =
Outras Despesas Correntes 3.747.228,70 42.507.216,02 25.296.288,90 25.102.401,97 4.991.046,86 16.160.995,89
DESPESAS DE CAPITAL 3.358.272,00 12.419.429,79 10.769.372,78 10.768.253,59 207.422,40 4.802.025,80
Investimentos 3.358.272,00 12.419.429,79 10.769.372,78 10.768.253,59 207.422,40 4.802.025,80
Inversdes Financeiras - - - - . F
Amortizacéo da Divida - - - - 5 &
TOTAL 7.230.114,46 80.447.146,91 37.026.420,92 36.831.414,80 5.523.997,44 45.321.849,13
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS 'NSCR'RSTEF""{(%ESC'C‘OS 'NSCR'TE?(Egé’}gl‘ODAENQEﬁg'F?RO Do PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 65.404,14 1.196.004,89 246.401,17 - 1.015.007,86
Pessoal e Encargos Sociais - - - - s
Juros e Encargos da Divida - - - - -
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i INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
DESPESAS ORCAMENTARIAS ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR PAGOS CANCELADOS SALDO
Outras Despesas Correntes 65.404,14 1.196.004,89 246.401,17 - 1.015.007,86
DESPESAS DE CAPITAL - 14.834,31 14.834,31 - -
Investimentos - 14.834,31 14.834,31 - -
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizacao da Divida - - - - -
TOTAL 65.404,14 1.210.839,20 261.235,48 - 1.015.007,86
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2015 2014
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAQC.)ES 133.009.707,96 -
INGRESSOS 1.434.376.724,51 -
Receitas Derivadas e Originarias 53.738.052,77 -
Receita Tributéria 33.896.098,78 -
Receita de Contribuigoes - -
Receita Patrimonial -
Receita Agropecuaria - -
Receita Industrial - :
Receita de Servicos 5.709.712,16 -

Remuneragao das Disponibilidades

Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas

Intergovernamentais

Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios

Intragovernamentais

Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operacdes

Ingressos Extraorgamentarios

Restituicoes a Pagar

Passivos Transferidos

Cancelamento de Obrigacdes do Exercicio Anterior

Transferéncias Financeiras Recebidas

Arrecadacéo de Outra Unidade

Variagcao Cambial

Valores para Compensagao

Valores em Transito

DARF - SISCOMEX

Ajuste Acumulado de Conversao

Demais Recebimentos

DESEMBOLSOS

Pessoal e Demais Despesas

Legislativo

Judiciario

Essencial a Justica

Administracao

Defesa Nacional

Seguranga Publica

Relagdes Exteriores

Assisténcia Social

Previdéncia Social

Saude

Trabalho

Educagao

14.132.241,83 3

1.380.638.671,74 -
54.523,77 5

1.380.456.064,86 =

128.083,11 -
-1.301.367.016,55 -
-1.153.259.864,55 -

-801.014.249,02 -
-280.125.671,66 ¥
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[TmuLo | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO | | PAGINA
02/02/2016 2
[suBTiTULO [ 11000 - SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA - ADMINISTRAGAO DIRETA |
[ORGAG SUPERIOR I | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
2015 2014
Cultura x
Direitos da Cidadania 2
Urbanismo
Habitagao |
Saneamento :

Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizacdo Agraria
Industria

Comeércio e Servigcos
Comunicagbes
Energia

Transporte

Desporto e Lazer
Encargos Especiais

Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregao Monetéria da Divida Interna
Juros e Corregao Monetéaria da Divida Externa
QOutros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros D bol. das Op
Dispéndios Extraorgamentarios

¢

Pagamento de Restituicdes de Exercicios Anteriores
Pagamento de Passivos Recebidos

Transferéncias Financeiras Concedidas
Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior
Transferéncia de Arrecadagao para Outra Unidade
Variacao Cambial

Valores Compensados

Valores em Transito

Ajuste Acumulado de Conversao

Demais Pagamentos

(+/-) Ordens Bancérias nao Sacadas - Cartao de Pagamento

-72.119.943,87

-97.387.129,54

-97.387.129,54

-50.720.022,46
-181.231,19

-50.538.791,27

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-22.574.447,20

INGRESSOS
Alienacdo de Bens

Amortizagdo de Empréstil e Fir i C
Outros Ingressos de Investimentos
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| SUBTITULO I 11000 - SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA - ADMINISTRAGAO DIRETA |
| ORGAO SUPERIOR I | I VALORES EM UNIDADES DE REAL |
2015 2014
DESEMBOLSOS -22.574.447,20
Aquisicao de Ativo Nao Circulante -21.325.002,11
Ci ao de Emprésti e Fi i itos -
Outros D de -1.249.445,09
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO -
INGRESSOS -
Operacdes de Crédito -
Integralizacéo do Capital Social de Empresas Estatais -
Transferéncias de Capital Recebidas -
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais =
Outras Transferéncias de Capital Recebidas -
Outros Ingressos de Financiamento -
DESEMBOLSOS -
Amortizacao / Refinanciamento da Divida -
Outros D b de Fi -
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 110.435.260,76
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 173.848.869,38
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 284.284.130,14
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Notas Explicativas as Demonstragdes Contébeis Relativas ao Exercicio Or¢camentério,
Financeiro e Patrimonial do Superior Tribunal de Justica
Exercicio de 2015

Secretaria de Administracao
Secdo de Conformidade e Orientacdo Contabil

As Demonstraces Contabeis contemplam todas as transacdes e operacdes orcamentarias,
financeiras e patrimoniais realizadas pelo Superior Tribunal de Justica e pela Escola Nacional de
Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados no decorrer do exercicio financeiro de 2015.

A conformidade contabil consiste na certificacdo dos demonstrativos contabeis gerados
pelo Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal - SIAFI, decorrentes dos
registros da execucdo or¢camentaria, financeira e patrimonial, tomando-se por base os Principios e Normas
Contabeis aplicaveis ao setor publico, a tabela de eventos, o plano de contas da Unido, a conformidade
dos registros de gestdo, a macrofuncdo 021003 — manual de analise dos demonstrativos e auditores
contdbeis da Secretaria do Tesouro Nacional — STN, no que se aplica, e a macrofun¢do 020318 —
Encerramento do Exercicio.

Os atos de gestdo foram registrados de acordo com 0s principios e critérios contabeis
geralmente aceitos e, naquilo que € especifico, com os principios que norteiam a Administracdo Publica
Federal, com a Lei 4.320/1964 e com as normas editadas pelo 6rgdo central de contabilidade do Governo
Federal, merecendo destaque as informagdes a seguir:

ATIVO - GRUPO 01

Conta SIAFI 1.1.1.1.1.19.03 - Bancos Conta Movimento — Caixa Econémica Federal

Consta na referida conta, em 31.12.2015, o saldo de R$ 128.044,18 (cento e vinte e oito reais e quarenta e
quatro centavos), referente a caucdes disponibilizadas pelas empresas relacionadas no despacho as fls 471
do processo STJ 6671/2015. Conforme expedientes acostados nos referidos autos, foi autorizada a
devolucdo do valor de R$ 16.470,00 (dezesseis mil quatrocentos e setenta reais) o qual estard sendo
providenciado;

Conta SIAFI 1.1.3.1.1.01.00 — Adiantamentos Concedidos a Pessoal

Na Conta 1.1.3.1.1.01.01 — 13° Saldrio — Adiantamento, verifica-se o saldo de R$ 7.813.015,32 (sete
milhdes oitocentos e trezes reais mil quinze reais e trinta e dois centavos) em 31.12.2015. Dessa soma, R$
7.579.154,36 (sete milhdes quinhentos e setenta e nove mil cento e cinquenta e quatro reais) referem-se
ao adiantamento de 50% da gratificacdo natalina de 2016, pago, ainda em dezembro de 2015,
exclusivamente aos servidores com férias marcadas para janeiro/2016, ver Processos STJ 31276/2015 e
32458/2015. Orientamos a area de orcamento que mantivesse, além do citado valor de R$ 7.579.154,36, a
quantia de R$ 233.860,96 (duzentos e trinta e trés mil oitocentos e sessenta reais e noventa e seis
centavos) para fins de anulagdes de adiantamentos concedidos que porventura sejam solicitadas pela
Coordenadoria de Pagamento - CPAG em folhas, normais ou complementares, no decorrer do exercicio
de 2016. Em relagdo a conta 1.1.3.1.1.01.02 — 1/3 de férias — Adiantamento, seu saldo no final do
exercicio de 2015 era de R$ 8.010.050,10 (oito milhdes dez mil e cinquenta reais e dez centavos), dos
quais R$ 6.776.181,53 (seis milhdes setecentos e setenta e seis mil cento e oitenta e um reais e cinquenta
e trés centavos) referem-se ao adiantamento do 1/3 constitucional pago em dezembro de 2015 aos
servidores com férias marcadas para este més de janeiro de 2016, vide os ja citados Processos STJ
31276/2015 e 32458/2015. Da diferenga, que perfaz a monta de R$ 1.233.868,57 (um milhdo duzentos e
trinta e trés mil oitocentos e sessenta e oito reais e cinguenta e sete centavos), recomendamos a unidade
de execucdo baixar o saldo de R$ 895.059,49 (oitocentos e noventa e cinco mil cinquenta e nove reais e
quarenta e nove centavos), ver 2015NL000920 e 2015NL000922, uma vez que o fato gerador de sua
constituicdo ndo mais existia, permanecendo o saldo de R$ 338.809,08 (trezentos e trinta e oito reais e
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oitocentos e nove mil e oito centavos) para compensar futuras anulages de adiantamentos concedidos
que acaso sejam solicitadas pela CPAG no atual exercicio. De forma semelhante ocorreu na conta
1.1.3.1.1.01.05 — Salérios e Ordenados — Adiantamentos, ou seja, 0 saldo em dezembro de 2015, de R$
3.611.482,90 (trés milhdes seiscentos e onze mil quatrocentos e oitenta e dois reais e noventa centavos),
divide-se em: R$ 3.257.610,12 (trés milhGes duzentos e cinquenta e sete mil seiscentos e dez reais e doze
centavos) de adiantamento de salarios pagos em dezembro/2015 a servidores com férias marcadas para
janeiro/2016, Processos STJ 31276/2015 e 32458/2015; R$ 190.992,27 (cento e noventa mil novecentos e
noventa e dois reais e vinte e sete centavos), baixados por orientacdo desta setorial contabil por meio da
Nota de Lancamento 2015NL000921; e o restante, no valor de R$ 162.880,51, para anula¢es de
adiantamentos concedidos que por ventura sejam solicitados pela CPAG em 2016.

Conta SIAFI 1.1.3.4.0.00.00 — Créditos por Dano ao Patrimonio

No final do exercicio encerrado, a presente conta apontava o saldo de R$ 288.059,61 (duzentos e oitenta e
oito mil cinquenta e nove reais e sessenta e um centavos) para créditos decorrentes da folha de pagamento
— SIAFI 1.1.3.4.1.01.01 - e R$ 115.817,36 (cento e quinze mil oitocentos e dezessete reais e trinta e seis
centavos) para créditos a receber por dano ao patriménio — SIAFI 1.1.3.4.1.01.02. Consta no processo
STJ n°® 6442/2015 monitoramento de tais contas, procedimentos de atualizagdo e justificativas para
manutencdo de seus saldos;

Conta 1.1.3.8.1.12.00 — Crédito a Receber por Cessdo de Pessoal

Esta conta apresentava o saldo de R$ 138.742,48 em 31.12.2015 e sua composi¢do era: R$ 13.987,06
(treze mil novecentos e oitenta e sete reais e seis centavos), R$ 42.698,38 (quarenta e dois mil seiscentos
e noventa e oito reais e trinta e oito centavos) e R$ 82.057,04 (oitenta e dois mil cinquenta e sete reais e
quatro centavos), referente a cessdo de servidores respectivamente a Secretaria de Estado e Mobilidade, a
Empresa de Pesquisa Energética — EPE e Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares. O primeiro caso
refere-se ao direito de receber salario de servidor cedido pago em novembro de 2015, cujo fato gerador
exauriu-se e cuja baixa esta pendente de acGes de regularizacdo por parte daquela Secretaria de Estado.
Nos demais casos, ver processo STJ n® 5593/2015 e 11971/2015,as referidas empresas alegaram a ndo
obrigatoriedade de devolucao do financeiro justificando fazerem parte do orcamento da Uni&o. A presente
lide esta sendo discutida pelas areas técnicas deste Tribunal;

Conta SIAFI 1.1.3.9.1.01.01 — Ajustes para Perdas

O Superior Tribunal de Justica registra saldos nessa conta para provaveis perdas de valores abaixo de R$
1.000,00 (um mil reais) relacionadas na conta SIAFI 1.1.3.4.0.00.00 — Créditos por Dano ao Patriménio.
Do saldo atual de R$ 25.487,33 (vinte e cinco mil quatrocentos e oitenta e sete reais e trinta e trés
centavos), R$ 23.151,86 (vinte e trés mil cento e cinquenta e um reais e oitenta e seis centavos) foi
constituida em 2008, ver 2008NL000747, para compensacdo de perdas do mesmo valor tendo em vista
determinacdo judicial para arquivamento do IPL 2000.51.02.002704-5. Em 2015, a Assessoria Juridica
deste Orgdo manifestou-se nos autos STJ 7606/2015, FLS 209/210, pela manutengio do registro e
intimacdo da AGU quanto ao referido crédito uma vez que até presente data ndo foi instaurada acéo civil
contra o (s) devedor(es);

Conta SIAFI 1.1.5.6.1.01.00 — Materiais de Consumo

O saldo final desta conta no exercicio passado, perfazendo o total de R$ 5.344.795,60 (cinco milhdes
trezentos e quarenta e quatro mil setecentos e noventa e cinco reais e sessenta centavos), refere-se ao
registro de valores dos materiais de consumo adquiridos e estocados em almoxarifado, destinados a
atender ao consumo interno do STJ. Por meio do processo STJ n° 6387/2015, esta Setorial Contabil, nos
limites de sua competéncia, acompanhou e validou as movimentacdes e registros desta conta;

Conta SIAFI 1.1.9.1.1.00.00 — Prémios de Seguro a Apropriar
A conta de apropriacdo de seguros a vencer para as frotas de veiculos no STJ encerrou 2015 com o saldo
de R$ 96.901,80 (noventa e seis mil novecentos e um reais e oitenta centavos). Tais seguros, em
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atendimento ao principio da competéncia, devem ter o respectivo valor contratado dividido pelo periodo
de vigéncia em meses, sendo a cota resultante desta divisdo baixada mensalmente até o vencimento do
seguro. Neste enfoque, informa-se que sua baixa, foi acompanhada por esta Setorial Contabil, ndo
restando pendéncias referentes aquele exercicio.

Conta SIAFI 1.2.3.1.0.00.00 — Bens Moveis

Esta conta demonstra o valor total dos bens patrimoniados pertencentes ao STJ. Destaca-se que a variacéo
da mesma em relacdo ao ano de 2014 foi de R$ 17.453.083,59 (dezessete milhdes quatrocentos e
cinquenta e trés mil oitenta e trés reais e cinquenta e nove centavos) e que a validagao de suas entradas e
saidas, bem como as variagdes decorrentes de avaliagcdo, depreciacao e amortizacdo, foram alvo de analise
desta setorial contabil e constam do Processo STJ 6387/2015.

Conta SIAFI 1.2.3.2.0.00.00 — Bens Imdveis

Nesta conta encontra-se registrado o valor de todos os bens imoveis que pertencem ao STJ, sendo 0s
mesmos avaliados anualmente utilizando como critério a pauta de valores para incidéncia de imposto
predial territorial urbano — IPTU do ano a que se refere, conforme orientac@es na Instrucdo Normativa do
STJ n° 02 de 11 fevereiro de 2014. Os procedimentos adotados para avaliagdo destes no exercicio de
2015 constam dos autos STJ n° 6420/2015.

Conta SIAFI 1.2.3.2.1.06.00 — Bens Imoveis em Andamento e Conta SIAFI 1.2.3.2.1.07.00 -
Instalacdes

Em dezembro de 2015, a conta 1.2.3.2.1.06.01 - Obras em Andamento apresentava o saldo de R$
774.671,81 (setecentos e setenta e quatro mil seiscentos e setenta um reais e oitenta e um centavos), dos
quais, apds concluidas as obras, R$ 58.489,48 (cinquenta e oito mil quatrocentos e oitenta e nove reais e
quarenta e oito centavos) foram incorporados na conta 1.2.3.2.1.01.04 Armazéns/Galpdes
(2015NL8000010) e R$ 250.032,36 (duzentos e cinquenta mil trinta e dois reais e trinta centavos)
agregados a conta 1.2.3.2.1.01.02 — Edificios em atendimento ao item 3.1.6.4 da Macrofuncdo/STN n°
021107, ver 2015NL800016 e 18. O saldo remanescente refere-se a obras ainda ndo concluidas.
Justificativa semelhante verifica-se na conta 1.2.3.2.1.07.00 — Instalagdes. Saldo em dezembro de 2015:
R$ 2.421.075,44 (dois milhdes quatrocentos e vinte e um mil reais e setenta e cinco reais e quarenta e
quatro centavos); somatorio baixado e incorporado na conta 1.2.3.2.1.01.02 — Edificios: R$ 2.281.403,64
(dois milhGes duzentos e oitenta e um mil quatrocentos e trés reais e sessenta e quatro centavos), ver
2015NL800011,12,13,14,15 e 17; valor restante relativo a obras em andamento: R$ 139.671,80.

Conta SIAFI 1.2.3.8.1.01.00 — Depreciacdo, Exaustao e Amortizacao

A depreciacdo de bens moveis do STJ obedece as normas brasileiras e internacionais de contabilidade
redigidas para esse fim, além de seguir orientacdes da Instrucdo Normativa STJ 01, de 11 de fevereiro de
2014 sendo sua evolugdo acompanhada em 2015 via processo STJ n° 6387/2015;

Conta SIAFI 1.2.4.1.1.00.00 — Softwares Consolidagéo

Atualmente, o STJ ndo possui intangiveis (softwares) com vida util definida e, por conseguinte, nao
efetua amortizacdo dos mesmos. Anualmente, este 6rgdo procede ao monitoramento da referida conta,
oportunidade em que a area de informatica manifesta-se pela manutencdo ou néo dos referidos bens (ver
processo STJ n° 6661/2015). No exercicio findo, foram baixados registros no somatério total de R$
595.450,00 (quinhentos e noventa e cinco mil quatrocentos e cinquenta reais) conforme se observa nas
2015NL000799, 2015NL000800 e 2015NL000801,;

Conta SIAFI 1.2.4.2.1.01.00 — Marcas e Patentes Industriais

O saldo atual desta conta, R$ 2.281.688,00 (dois milhdes duzentos e oitenta e um mil seiscentos e oitenta
e oito reais), refere-se a desenvolvimento de software objeto do processo STJ n® 12342/2015 o qual
encontra-se suspenso tendo em vista solicitacdo de rescisdo contratual por parte da empresa contratada.
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Esta Setorial aguarda a finalizagdo dos procedimentos de distrato para fins de ajustes contabeis na referida
conta;

PASSIVO - GRUPO 02

Conta SIAFI 2.1.1.1.1.01.01 — Salarios, Remuneragdes e Beneficios

No encerramento do exercicio, o saldo da presente conta era de R$ 17.011.756,65 (dezessete milhdes
onze mil setecentos e cinquenta e seis reais e sessenta e cinco centavos) e refere-se inscricdo de restos a
pagar de despesas de pessoal (2015NE000101, 2015NE002765 e 2015NE003230), ver conta
6.3.1.2.0.00.00 em 2016;

Conta SIAFI 2.1.1.1.1.03.00 — Precatorios de Pessoal

No final de 2015, foi registrada obrigacdo para pagamento de precatérios no valor total de R$
255.815.719,92 (duzentos e cinquenta e cinco milhdes oitocentos e quinze mil setecentos e dezenove reais
e noventa e dois centavos), constante do processo STJ n°® 29719/2015: a) Oficio da Subsecretaria de
Contabilidade Publica da Secretaria do Tesouro Nacional orientando a contabilizacdo de precatérios e
RPV b) Relacdo dos precatérios e RPVs a serem pagos em 2016 emitidos pela Unidade de Execucdo
Judicial deste Orgdo ¢) Memdria de Céalculo e d) Documentos contabeis de registros dos passivos desta
conta;

Conta SIAFI 2.1.3.1.1.04.00 — Contas a Pagar Credores Nacionais

Esta conta refere-se aos valores a pagar derivados de contratos de fornecimento de bens e materiais, bem
como da prestacdo de servicos efetuadas por empresas nacionais e € monitorada constantemente para que
ndo fique saldos por mais de 30 (trinta) dias. Dessa forma, o saldo de R$ 154.743,61 (cento e cinquenta e
quatro mil, setecentos e quarenta e trés reais e sessenta e um centavos), verificado no final do exercicio
anterior, refere a apropriagdes efetuadas em entre 29 a 31/12 e que serdo liquidadas e pagas em janeiro
deste ano.

Conta SIAFI 2.1.7.9.1.03.00 — Provisdo para Requisi¢ao de Pequeno Valor - RPV
Ver explicacdo para a “Conta SIAFI 2.1.1.1.1.03.00 — Precatérios de Pessoal”

Conta SIAFI 2.1.8.8.1.01.28 — Depositos Retidos de Fornecedores

A conta registra os valores retidos cautelarmente de fornecedores em virtude do descumprimento de
clausula contratual. Encerrado os prazos para apresentacdo de defesa e contraditério por parte das
empresas, a administracdo decide se acata as justificativas, sendo os valores retidos repassados as
respectivas empresas, ou se converte as retencées em multa, repassando-as aos cofres do Erario. Destaca-
se que tal conta encerrou o exercicio de 2015 com o saldo de R$ 2.776.061,62 (dois milhdes setecentos e
setenta e seis mil sessenta e um reais e sessenta e dois centavos) e essa soma esta justificado no processo
STJ n° 11052/2015. Esclarecemos que a mesma é monitorada mensalmente e durante o exercicio findo,
registramos na CONDEUSAD restri¢cOes referentes a saldos mantidos por mais de 60 (sessenta) dias.

Conta SIAFI 2.1.8.9.1.01.00 — Indenizac0es, Restituicdes e Compensacoes

Durante janeiro de 2016 essa conta serd revisada tendo em vista apresentar saldos que deveriam ser
baixados e/ou outros que ndo foram encerrados por inconsisténcias no SIAFI. Mesmo entendimento
devera ser aplicado nas contas SIAFI n°® 2.1.1.4.1.01.00 — INSS a Pagar e n°2.1.8.9.1.03.00 — Diarias a
Pagar.

Conta SIAFI 2.1.8.9.1.13.00 — Precatorios de Terceiros
A constitui¢do do saldo de R$ 6.742.911,49 tem a mesma justificativa apresentada na “Conta SIAFI
2.1.1.1.1.03.00 — Precatorios de Pessoal”.

Conta SIAFI 2.2.1.1.1.01.00 — Pessoal a Pagar
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O passivo de R$ 1.152.265,37 (um milhdo cento e cinquenta e dois mil duzentos e sessenta e cinco reais e
trinta e sete centavos), registrado no encerramento do exercicio de 2015, foi constituido conforme
informagOes prestadas pela Area de Pagamento deste Orgdo, ver processo STJ n° 29.940/2015. No
decorrer deste exercicio, a referida conta sera ajustada tendo em vista que os lancamentos, por falta de
oportunidade, ndo foram lancados individualmente, e sim no valor total dos compromissos reconhecidos,
ver 2015NS016209, 2015NS016210 e 2015NS016211.

PATRIMONIO LIQUIDO - GRUPO 02

Conta SIAFI 2.3.6.1.1.02.00 — Reavaliagdo de Bens Imoveis — Por n° do RIP

O saldo de R$ 19.827.119,64 (dezenove milhGes oitocentos e vinte e sete mil e cento e dezenove reais e
sessenta e quatro centavos) presente nesta conta foi registrado no Sistema SIAFI por intermédio da
2015NL800001 e refere-se a incorporacdo no Edificio Sede do STJ de cabeamento estruturado de rede
l6gica com garantia de 25 (vinte e cinco) anos, ver processo STJ n® 6740/2015. Em consulta ao razdo da
Conta 1.2.3.2.1.01.02 (Edficios), salienta-se que, apés a relatada incorporagdo, bem como outros registros
de melhorias e desvalorizago ocorridas no decorrer do exercicio analisado, o valor total do Edificio Sede
do STJ foi atualizado de R$ 174.280.070,56 (cento e setenta e quatro milhdes duzentos e oitenta mil e
setenta reais e cinquenta e seis centavos) ao final do exercicio de 2014 para 187.843.456,41 (cento e
oitenta e sete milhdes oitocentos e quarenta e trés mil quatrocentos e cinquenta e seis reais e quarenta e
um centavos).

Conta SIAFI 2.3.7.1.1.03.00 — Ajustes de Exercicios Anteriores

No final do exercicio de 2015, o saldo desta era de R$ 41.111.083,05 (quarenta e um milhdes cento e
onze mil oitenta e trés reais e cinco centavos) cuja composicdo se deve, em sua maior parte, a
transferéncia de saldos das contas 3.6.4.0.1.01.00 (Incorporacdo de Passivos) e 3.6.4.0.2.01.00
(Incorporacéo de Passivos — Intra OFSS) o que totalizou a soma R$ 37.556.991,10 (trinta e sete milhdes
quinhentos e cinquenta e seis mil novecentos e noventa e um reais e um centavo) em atendimento a
orientagcdo da Secretaria de Controle Interno via processo STJ n° 24.635/2015. Firmou-se entendimento
de que, para emissao de empenhos com passivo anterior, deve-se observar o fato gerador da obrigacédo. Se
0 Mesmo ocorreu no exercicio anterior, porém a administracdo reconheceu o valor devido no exercicio
atual, a conta a ser sensibilizada é a 2.3.7.1.1.03.00 e néo as contas 3.6.4.0.1.01.00 e 3.6.4.0.2.01.00.

VARIACAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA e AUMENTATIVA - GRUPOS 3e 4

Contas SIAFI 3.6.1.1.1.01.00 e 4.6.1.1.1.01.00 — Reavaliagdo de Bens Moveis

No exercicio de 2015, o Superior Tribunal de Justica avaliou os bens moveis adquirido em 2011
conforme critérios e cronograma estabelecidos na Instrucdo Normativa STJ n° 02, de 11 de fevereiro de
2014, resultando em reavaliacdo dos referidos bens em R$ 93.459,27 (noventa e trés mil quatrocentos e
cinquenta e nove reais e vinte e sete centavos), e Reducdo a Valor Recuperavel na soma de R$ 294.575,86
(duzentos e noventa e quatro mil quinhentos e setenta e cinco mil oitenta e seis centavos), conforme
2015NS004067 e 2015NS004116, respectivamente, e processo STJ n° 6612/2015.

Conta SIAFI 4.6.1.1.1.02.00 — Reavaliacao de Bens Imoveis

A constituicdo do saldo desta conta (R$ 3.094.287,10 — Trés milhGes noventa e quatro mil duzentos e
oitenta e sete reais e dez centavos) justifica-se, em quase sua totalidade, pela transferéncia de saldos das
contas 1.2.3.2.1.06.01 - Obras em Andamento e 1.2.3.2.1.07.00 — InstalacGes para a conta 1.2.3.2.1.01.02
— Edificios. Ver justificativas apresentadas para a “Conta SIAFI 1.2.3.2.1.06.00 — Bens Imoveis em
Andamento”. Procedeu-se em dezembro de 2015 a avaliagdo bens desta conta utilizando como critério a
pauta de valores para incidéncia de imposto predial territorial urbano — IPTU do ano a que se refere,
conforme orientagdes na Instrucdo Normativa do STJ n° 02 de 11 fevereiro de 2014. Ao inserir os indices
do IPTU no SPIUNET este gerou um débito de R$ 9.002.159,79 (nove milhdes dois mil cento e cinquenta
e nove reais e setenta e nove centavos) na conta SIAFI 3.6.1.1.1.02.00 — Reavaliagdo de Bens Imdveis,
ver 2015NL800004 e instrucdo processual STJ n°® 6420/2015. Esta Setorial entrara em contato com a
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Secretaria do Patriménio da Unido para fins de obter informagfes a respeito de a metodologia contébil
aplicada neste caso.

ORCAMENTO APROVADO - GRUPO 5

Conta SIAFI 5.2.2.1.0.00.00 — Dotagao Orgcamentaria

Durante o exercicio anterior, este 6rgdo recebeu a soma de R$ 1.340.808.280,00 (Um bilh&o trezentos e
quarenta milhdes oitocentos e oito mil duzentos e oitenta reais), refletindo o crédito orcamentario
disponibilizado para o STJ no decorrer de 2015 em consonancia com o disposto inicialmente pela Lei
Orcamentéaria Anual — LOA, somado dos créditos adicionais.

Conta SIAFI 5.2.2.2.0.00.00 — Movimentacdo de Créditos Recebidos

A composicdo desta conta em 31/12/2015, no valor de R$ 86.532.141,30 (oitenta e seis milhGes
quinhentos e trinta e dois mil cento e quarenta e um reais e trinta centavos), refere-se a descentralizacao
externa de recursos concedidas por outros érgdos ao STJ em virtude da utilizacdo do Pro-Ser por parte
dos servidores do Conselho Justica Federal — CJF, da participacdo de servidores de outros 6rgdos em
cursos e treinamentos ministrados por este tribunal e, em sua imensa maioria, mais de 90,5%, oriundos do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo - MPOG para pagamento de precatorios € RPV’s no
ano de 2015.

EXECUCAO ORCAMENTARIA - GRUPO 6

Conta SIAFI 6.2.2.1.3.00.00 — Credito Utilizado

O Saldo desta conta ao final de 2015, qual seja: 1.343.262.987,63 (Um bilhdo trezentos e quarenta e trés
milhGes duzentos e sessenta e dois mil novecentos e oitenta e sete reais e sessenta e trés centavos),
demonstra o quanto do or¢camento aprovado para o STJ foi utilizado do decorrer do exercicio ora
analisado. Destaca-se que, do mencionado valor, R$ 1.232.112.984,73 (Um bilh&o duzentos e trinta e dois
milhGes cento e doze mil novecentos e oitenta e quatro reais e setenta e trés centavos) sao de empenhos
liquidados e pagos, conforme se observa na conta 6.2.2.1.3.04.00 (Crédito Empenhado, Liquidado e
Pago) e 111.150.002,90 (cento e onze milhdes cento e cinquenta mil dois reais e noventa centavos) tange
ao crédito empenhado e inscrito em restos a pagar, vide contas 6.2.2.1.3.05.00 (Crédito a Liquidar
Inscrito em RPNP), 6.2.2.1.3.06.00 (Crédito em Liquidacdo Inscrito em RPNP) e 6.2.2.1.3.07.00 (Crédito
Liquidado a Pagar Inscrito em RPP).

Conta SIAFI 6.2.2.2.0.00.00 — Movimentacéo de Créditos Concedidos

Em 31.12.2015, esta conta apresentou o saldo total de R$ 5.494.829,06 (cinco milhdes quatrocentos e
noventa e quatro mil oitocentos e vinte e nove reais e seis centavos) representando as seguintes
descentralizagBes efetuadas por este Orgdo: R$ 4.778.297,73 (quatro milhdes setecentos e setenta e 0ito
mil duzentos e noventa e sete reais e setenta e trés centavos) a UG 050002 - Escola Nacional de Formacéo
e Aperfeicoamento de Magistrados — ENFAM que apesar de vinculada ao STJ, possui uma unidade
gestora independente; R$ 716.531,33 (Setecentos e dezesseis mil quinhentos e trinta e um mil e trinta e
trés centavos) remanejado a diversos 6rgdos com 0s quais 0 STJ mantém termo de cooperacdo para
prestacdo de servicos graficos, aluguel de imoveis funcionais e participacdo de servidores desta corte em
eventos por eles ministrados.

A totalizacdo de créditos disponiveis para a execugdo or¢camentaria desta Corte em 2015, oriundo da soma
da dotacdo orcamentaria com a movimentacdo dos créditos recebidos, foi de R$ 1.427.340.421,30 (um
bilhdo quatrocentos e vinte e sete milhdes trezentos e quarenta mil quatrocentos e vinte um reais e trinta
centavos) e o crédito efetivamente executado, obtido com a soma do crédito utilizado com a
movimentacdo dos créditos concedidos foi de R$ 1.348.757.816,69 (um bilhdo trezentos e quarenta e oito
milhGes setecentos e cinquenta e sete mil oitocentos e dezesseis reais e sessenta e nove centavos). Assim,
conclui-se que o STJ utilizou 94% do orcamento aprovado para o exercicio de 2015.
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CONTROLES CREDORES - GRUPO 08

Conta SIAFI 8.1.1.1.1.01.00 — Execucdo de Garantias Recebidas no Pais

O exercicio de 2015 finalizou com esta conta apresentando do saldo de R$ 23.904.959,31 (vinte e trés
milhdes novecentos e quatro mil novecentos e cinquenta e nove reais e trinta e um centavos). Este
somatorio € composto pelos registros efetuados nas contas 8.1.1.1.1.01.10 — Fiancas a executar (R$
2.705.354,93 — dois milhdes setecentos e cinco mil trezentos e cinquenta e quatro reais e noventa e trés
centavos), 8.1.1.1.1.01.10 — Seguros-Garantia a Executar (R$ 21.076.113,61 — vinte e um milhGes setenta
e seis mil cento e treze reais e sessenta e um centavos) e 8.1.1.1.1.01.13 — Caucéo a Executar (R$
123.490,77 — cento e trés mil quatrocentos e noventa reais e setenta e sete centavos), o qual tem seu
registros atualizados trimestralmente por meio de monitoramento efetuado por esta Setorial Contabil, ver
processo STJ n® 6671/2015.

Conta SIAFI 8.1.2.2.0.00.00 — Execucdo de Obrigagdes Convénios e Outros Instrumentos
Congéneres

O saldo desta conta, no total de R$ 2.579.688,87 (dois milhdes quinhentos e setenta e nove mil seiscentos
e oitenta e oito reais e oitenta e sete centavos), refere-se a valores repassados e a repassar dos seguintes
acordos: Termo de Cooperacdo n° 30/2014 firmado entre esta Corte e 0 Senado Federal cujo objeto é a
manutencdo e conservacdo de imoveis funcionais disponibilizado por aquela casa legislativa a este
Tribunal pelo periodo de 08.10.2014 a 07.10.2019; b) Termo de Cooperacdo STJ e CJF n° 012/2013 —
prestacdo de servigos graficos; c) Termo de Cooperacdo n° 003/2012 STJ e Senado Federal — confeccéo
de constituicdes federais e d) Termo de Cooperacdo n° 16/2013 STJ e STF — curso avaliacdo
fisioterapéutica e raciocinio clinico.

Conta SIAFI 8.1.2.3.0.00.00 — Execucéo de Obrigac¢des Contratuais

Nesta conta encontra-se registrada a soma de todos os contratos executados e ‘em execucdo’ contados a
partir do seu surgimento com a implantacdo do novo Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico —
PCASP no dia 01/01/2015, perfazendo tal soma o montante de R$ 422.099.231,16 (quatrocentos e vinte
dois milhdes noventa e nove mil duzentos e trinta e um reais e dezesseis centavos).Esta Setorial Contabil
faz conciliacdo trimestral entre os saldos registrados nas contas SIAFI 8.1.2.3.1.02.00 — Contratos de
Servicos, 8.1.2.3.1.02.00 — Contratos de Alugueis e 8.1.2.3.1.04.00 — Contratos de Fornecimento de Bens
e saldos registrados nas contas 6.2.2.9.2.01.04 — Empenhos Pagos e 6.3.1.1.0.00.00 — Restos a Pagar nao
Processados a Liquidar. Utilizando esta sistematica, no final do exercicio de 2015 realizamos
monitoramento nas aludidas contas recomendando baixa de R$ 30.264.628,28 (trinta milhdes duzentos e
sessenta e quatro mil seiscentos e vinte e oito reais e vinte e oito centavos) na conta 812310201, R$
9.437.282,65 (nove milhGes quatrocentos e trinta e sete mil duzentos e oitenta e dois reais e sessenta e
cinco centavos) na conta 812310401 e R$ 14.665.339,98 (quatorze milhdes seiscentos e sessenta e cinco
mil trezentos e trinta e nove reais e noventa e oito centavos) na conta 631100000, ver processo STJ n°
6063/2015. Registramos, na oportunidade, que a maioria dos saldos, ora informados, e a serem baixados
referem-se a contratos encerrados em dezembro de 2015.

OUTRAS INFORMACOES

Esta Setorial Contabil é responsavel pela Conformidade e Orientacdo Contabil do Orgdo 11000 —
Superior Tribunal de Justica que possui as UG’s 050001 — Secretaria do Superior Tribunal de Justica/STJ
e 050002 — Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados/ENFAM. A instrucédo da
validagdo contébil das referidas UG’s no decorrer de 2015 foi executada, mensalmente, nos processos
STJ n°® 10.657/2015 e STJ n° 10.369/2015, respectivamente, e nos quais sao inseridos 0s seguintes
expedientes: balancos contébeis extraidos do SIAFI, relatérios de andlises dos Registros de
Movimentacdo de Almoxarifado — RMA e Registros de Movimentacdo de Bens — RMB; processos
analisados por esta Setorial Contdbil no més de referéncia, restricbes contabeis observadas na
CONDESAUD, recomendacdes diversas para ajustes contabeis, mensagens enviadas e recebidas da STN
e mascaras trimestrais encaminhas a essa Secretaria do Tesouro Nacional.
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Em 2015, foram efetuadas as seguintes restricGes contdbeis apos andlise CONDESAUD: a) 302 —
Falta/Atraso na Remessa do RMA/RMB; b) 315 Falta/Restricdo na Conformidade de Registro de Gestéo
¢) 606 — Saldos Alongados Indevidamente nas Constas Transitdrias do Ativo Circulante; d) 607 — Outros
- Ativo Circulante; e) 634 — Falta avaliagdo Bens Mov/Imov/Intang/Outros; f) 645 Outros — Ativo
Permanente; g) 653 — Saldos Alongados Indevidamente nas Contas de Controle do Ativo; h) 674 —
Saldos Alongados Indevidamente nas Contas Transitdrias do Passivo Circulante; i) 677 Falta/Atraso nas
retencdes ou recolhimentos de obrigacdes e tributos; j) 680 — Divergéncia entre valores liquidados versus
passivo financeiro; k) 692 — Outros — Patrimonio Liquido; 1) 696 — Outros Controles Credores m) 737 —
Utilizacdo Inadequada de Eventos/Situacbes CPR; n) 754 — Saldos Alongados Indevidos —
Demonstracdes de Disponibilidade; 0) 772 — Demais Incoeréncias - DDR p) 768 — Falta Identificagéo
Beneficiarios Auxilio Moradia.

As restrigOes ora relacionadas foram ajustadas ver processo STJ n°. 10.657/2015.

Alanclei Barros
Chefe da Secdo de Conformidade e Orientacdo Contabil — STJ/ENFAM
CRC/DF n. 016293/0
20.01.2016
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Anexo 1V - Contratos de Tl em 2015

N° do . Vigéncia Vigéncia Fornecedores VieleEs

Contrato OB Inicial Final CNPJ Denominagéo Custo (R3) DeZ%Tg ((’gg)d 03
Prestacdo de servicos de atendimento MonteVerde Engenharia

114/2009 | telefénico, a serem realizados nas 04/01/2010 03/01/2015 33.584.665/0001-49 e b 298.818,24 2.704,74

" Comércio e Industria S/A

dependéncias do STJ.
Servigos de suporte tecnolégico a ambiente

052/2010 | COmputacional de infraestrutura de redes, 19/07/2010 | 18/07/2015 | 07.171.299/0001-96 | Central IT Tecnologia da 4.351.200,00 2.506.640,18
seus meios de comunicacdo, sistemas Informacéo LTDA
funcionais e processos de execucao.
Prestacdo de servi¢o de manutencgdo de América Tecnologia DE

069/2010 | equipamentos de informaética, incluindo 27/09/2010 26/09/2015 06.926.223/0001-60 | Informacéo e Eletro- 5.276,40 2.169,18
fornecimento e a substituicio de pegas. Eletrénicos Ltda

076/2010 | CoNtratacao de solucao corporativa de 04/11/2010 | 03/11/2015 | 40.432.544/0001-47 |Claro S/A 1.026.851,79 189.763,85
conectividade sem fio
Prestacdo de servi¢os de comunicagéo de Global Village Telecom

085/2010 | dados para conexdo da rede do STJ a 29/12/2010 26/12/2015 03.420.926/0001-24 LTDA (GVT) 222.499,20 102.139,26
internet.
Rede MPLS Residéncia dos Ministros -
Prestacdo de servicos de telecomunicages

086/2010 | Paraaimplantagao, configuragao, 20/12/2010 | 231122015 | 72.843.212/0008-18 | -EVel 3 Comunicages do 59.904,00 66.605,66
gerenciamento proativo e manutencao de Brasil Ltda
uma rede de comunicacdo de dados para
acesso IP.

002/2010 | Formecimento e instalagdo de solugdo de 20/12/2010 | 06/11/2016 | 43.209.436/0001-06 |Aceco Tl Ltda 80.930,16 68.189,87
Ambiente Seguro de Datacenter
Servicos de suporte tecnoldgico a ambiente

003/2011 | Computacional de infraestrutura de redes, | /005019 | 31/01/2016 | 07.171.299/0001-96 | Central IT Tecnologia da 6.467.400,00 4.269.749,66
seus meios de comunicagéo, sistemas Informagéo LTDA
funcionais e processos de execugao do STJ.
Prestacdo dos Servicos de Comunicacgéo de
Dados para conexao da rede do STJ a Rede

010/2011 | SERPRO, com a finalidade de acessar o 18/03/2011 | 17/03/2016 | 02.041.460/0001-93 | Brasil Telecom Comunicagao 17.564,61 16.180,01
SIAFI — Sistema de Administracéo Multimidia
Financeira do Governo Federal, por circuito
de comunicacdo dedicado.
Servigo Telefonico Fixo Comutado, nas

026/2011 | modalidades, local, longa distancia nacional | 06/06/2011 05/06/2016 76.535.764/0001-43 | Ol S.A. 411.651,01 16.355,12

e longa distancia internacional.
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N° do Objeto Vigéncia Vigéncia Fornecedores Custo (R$) Valores

Prestacdo de Servigos de Mensagens Curtas i Zenvia Mobile Servicos

052/2011 (SMS). 25/08/2011 24/08/2015 14.096.190/0001-05 Digitais S.A. (HUMAN) 1.105,68 114,84

064/2011 | Fornecimento de Scanners. 281012011 | 08/01/2015 | 11015572/0001-60 |SoA% f;':gges em 130.500,00 0,00
Fornecimento de Unidades de -

066/2011 | Armazenamento - Storages e Ativos de 030032012 | 02003/2017 | 04.699.854/0001-69 | VAR Informatica TDA - 2.821.390,00 0,00
Rede SAN.
Rede MPLS Residéncia dos Ministros -
Prestacdo de servicos de telecomunicagdes

072/2011 |Paraa implantagdo, configuragao, 22/12/2011 21/12/2015 72.843.212/0008-18 | -€vel 3 Comunicagges do 3.175.436,67 1.143.487,60
gerenciamento proativo e manutencao de Brasil Ltda
uma rede de comunicacdo de dados para
acesso IP.
Prestacdo de servicos de manutengéo Wise IT Sistemas e

077/2011 | preventiva e corretiva dos sistemas de 28/12/2011 27/12/2016 05.795.607/0001-29 " 561.314,52 467.762,10

T Informatica LTDA - ME

telecomunicagbes do STJ.
Atualizacdo e licenciamento de software de Vert Solucdes em Informética

081/2011 | cdpias de seguranca, com instalacéo, 30/12/2011 29/12/2015 02.277.205/0001-44 LTDA ¢ 978.132,12 807.890,99
configuragdo e servigos de manutencéo.
Aquisicéo de solucéo integrada de
balanceamento de links Internet e de

086/2011 | Servidores, incluindo o formecimentode 1 50/15/5011 | 29/12/2015 | 03.017.428/0001-35 | NCT INFORMATICA 153.622,08 73.823,94
hardware e software, instalacdo, integracédo
com o ambiente do STJ, suporte técnico,
atualizagdes e repasse tecnoldgico.

08g/2011 | A\guisigdo de solugdo para controle e 30/12/2011 | 29/12/2015 | 10.647.012/0001-66 | 25t Security Tecnologia da 315.949,00 0,00
seguranca de acesso a internet. Informagdo LTDA

094/2011 | Firewall UTM - Aquisigdo de solucao de 30/12/2011 | 29/12/2015 | 03.369.656/0001-74 | Maisdoisx Tecnologia em 51.200,00 21.333,30
seguranca de perimetro para o STJ. Dobro Ltda
Prestacdo de servicos de manutencdo dos

097/2011 | equipamentos pertencentes a solugdo do 30/12/2011 29/12/2016 43.209.436/0001-06 | Aceco Tl Ltda 504.000,00 435.918,00
ambiente fisico seguro.
Fornecimento e instalagdo de ativos de ; ~
telefonia IP, com condi¢des e Unify - sc_)lugoes em

015/2012 e 30/03/2012 02/09/2015 67.071.001/0003-60 | Tecnologia da Informacéo 3.692.499,48 0,00
especificagdes constantes do Anexo | - LTDA
Termo de Referéncia do contrato. '
Contratac&o de servigos integrados de

010/2012 | Suporte Premium da IBM paraplataforma | 55535915 | p9/03/2015 | 33.372.251/0001-56 | \EM Brasil - Insdustria 2.976.723,52 299.096,22

Power, DB2, AlX, seus softwares correlatos
e servicos integrados de manutencdo de

Maquinas e Servigos LTDA
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N° do Objeto Vigéncia Vigéncia Fornecedores Custo (R$) Valores
hardware, compreendendo o fornecimento
integral de pecas e componentes.
Aquisicéo de licencas de softwares
aplicativos e sistemas operacionais
037/2012 "X"Cros"ﬁ’ na modalidade Enterprise 31/05/2012 | 30/08/2015 | 41.587.502/0011-10 | Lanlink Informatica Ltda, 10.581.340,05 0,00
greement for Government, destinados aos
equipamentos servidores e estacdes de
trabalho do Superior Tribunal de Justica.
Servigos de suporte técnico e de atualizacédo
de versdo para os produtos Oracle Business
057/2012 | Intelligence Suite Enterprise Edition Plus 31/08/2012 | 30/08/2015 | 59.456.277/0003-38 | Oracle Brasil Sistemas Ltda 314.538,84 199.954,75
(OBIEE), Oracle Data Integrator Enterprise
Edition (ODI) e Oracle Data Quality
(ODQ).
Servicos de suporte e manutencéo para
064/2012 | Nfraestrutura de rede de dados, incluindo | 4,1 0/5015 | 10/10/2016 | 05.280.162/0001-44 | Aynil Solugdes LTDA 1.493.554,80 464.943,37
switches de nucleo, datacener, distribuicdo
e acesso e softwares de geréncia de rede.
Prestacéo de servicos telefénico comutado Empresa Brasileira de
067/2012 | nas modalidades Local e Longa Distancia 15/10/2012 14/10/2016 33.530.486/0001-29 | Telecomunicagdo S/A 707.656,70 68.145,70
Internacional. Embratel
068/2012 | Prestacao de servico telefonico comutado 15/10/2012 | 14/10/2016 | 76.535.764/0001-43 |OIS.A. 161.679,22 18.603,95
na modalidade Longa Distancia Nacional.
Prestacdo de servigos de operacéo,
oo T e o Unity - Souesm
073/2012 - x 19/12/2012 18/12/2015 67.071.001/0003-60 | Tecnologia da Informagéo 268.282,22 250.251,40
software dos ativos para solucdo de LTDA
gateway HiPath 4000, com fornecimento de '
pecas e reparo de seus dispositivos.
Conetha s suprimento de peges e Decision Servigos De
078/2012 h - 05/12/2012 04/12/2016 03.535.902/0001-10 | Tecnologia Da Informagéo 279.999,84 30.772,44
ardware de servidores PowerEdge Dell e
Ltda
Racks Dell Enclosure.
Renovagdo de licencas de uso de softwares
de administracdo e gerenciamento de banco BRQ - Solucdes em
083/2012 | de dados IBM DB2 com garantia de 29/12/2012 28/12/2016 36.542.025/0001-64 o 755.006,40 750.811,92
N N o Informatica Ltda
atualizacéo de verséo e suporte técnico
direto com o fabricante.
088/2012 | Servicos de Consultoria Técnica - BIEE, 31/12/2012 28/1/2015 03.617.079/0001-92 | Formato Projeto e
ODl e ODQ. Desenvolvimento de sistemas 700.400,66 364.208,34

Ltda
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N° do Obijeto Vigéncia Vigéncia Fornecedores Custo (R$) Valores

Aquisicdo de solugdo de seguranca de

089/2012 | ndpoints, incluindo os servigos de 31/12/2012 | 30/12/2016 | 09.650.283/0001-91 |DFT!ComercioeServiosde | 49 551 o 5.400,00
instalacdo, configuracdo, atualizacéo e Informatica Ltda - ME
suporte técnico.
e e pas Computr o

090/2012 . e s 31/12/2012 30/01/2016 03.989.599/0001-26 | Telephony Comércio e 620.948,53 0,00
servicos de garantia de atualizacdo de )

x . . Servigos LTDA

versao e suporte direto com o fabricante.
Aquisicdo de Biblioteca de Fitas

091/2012 |2utomatizada, envolvendo a prestacao dos | 41,1557 30/12/2016 | 32.578.387/0003-16 | Jnitech-Rio Comércio e 553.021,14 1.216,64
servicos de instalacdo, transferéncia de Servigos Ltda
tecnologia e suporte de funcionamento.
Aquisicdo de solucdo de armazenamento de
backup em disco, baseado em “Appliance”, Vert Soluces em Informatica

092/2012 | envolvendo a prestacéo dos servigos de 31/12/2012 30/12/2016 02.277.205/0001-44 LTDA ¢ 1.674.116,02 54.893,40
instalacdo, transferéncia de tecnologia e
suporte de funcionamento.
Fornecimento de solucdo de visualizacdo

093/2012 | digital em painéis VideoWall, abrangendo 31/12/2012 30/12/2016 88.593.439/0001-16 | Microeng Ltda 325.898,00 5.940,00
servicos de manutencao e garantia.
Aquisicdo de solucdo de rede sem fio,

094/2012 | ComPpreendendo instalagdo, integragao com | 441510015 | 301122016 | 71.738.132/0001-63 | MTEL Tecnologia S.A 2.165.736,44 290.252,49
0 ambiente do Superior Tribunal de Justiga,
suporte técnico, atualizag@es e garantia.

060/2013 | Suporte técnico e atualizagio BR/ Search. | 21/10/2013 | 20/10/2016 | 26.460.584/0001-71 | Fadréo IX Informatica 111.252,33 111.568,69

Sistemas Abertos LTDA

Ao Computr

061/2013 ¢ por . 14/10/2013 11/11/2016 03.989.599/0001-26 | Telephony Comércio e 105.980,00 0,00
Vsphere 5 Enterprise Plus, modalidade Servi

. . ervigcos LTDA

production, por 36 meses, regime24hx7

069/2013 22“"90 Corporativo de Conectividade sem | 5/10/5013 | 22/10/2016 | 02.558.157/0001-62 | Telefonica Brasil SIA 536.509,06 116.992,99

078/2013 | EXPansao de infraestrutura virtual, 03/12/2013 | 02/02/2018 | 04.699.854/0001-69 |VA e R Informatica TDA 9.524.962,00 0,00
contemplando armazenamento corporativo.
Servicos de locacdo de 1162 Postos de
Impressao, incluindo os servicos de MR COMPUTER

081/2013 instalago e assisténcia técnica dos Postos, 04/12/2013 03/12/2017 00.495.124/0001-95 INFORMATICA LTDA 6.567.363,97 1.798.806,21
com manutengdo preventiva e corretiva.

082/2013 | AAQuisigdo de solucao de rede sem fio, 12/12/2013 | 12/12/2017 | 71.738.132/0001-63 |MTEL Tecnologia S.A 1.163.518,52 166.170,18

compreendendo instalagdo, integracdo com
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0 ambiente do Superior Tribunal de Justiga,
suporte técnico, atualizagdes e garantia.
Expansdo de Infraestrutura Virtual, ggﬁé.;ﬁgiﬂtgna
085/2013 | comtemplando servidores de rede e 11/12/2013 10/12/2018 00.395.228/0001-28 Jamen . 1.398.846,84 0,00
; Desenvolvimento de Sistemas
armazenamento corporativo. Ltda
086/2013 | Suporte ao Proxy Web. 11/12/2013 | 29/12/2015 10.647.012/0001-66 | st Security Tecnologia da 308.700,00 147.764,40
Informacédo LTDA
095/2013 | A\duisicdo ou Renovagao de Solugdes de 31/12/2013 | 30/12/2017 10.647.012/0001-66 | st Security Tecnologia da 362.100,00 9.600,00
Antispam. Informacdo LTDA- EPP
096/2013 %é‘r’]‘t);i & Manutencao aos Storages EMC 31/12/2013 | 31/12/2015 | 02.277.205/0001-44 | Vert Solugdes em Informatica 916.418,40 840.050,20
Renovacdo da subscrigéo de licencas do
097/2013 | Software Citrix XenApp Enterprise Edition | 515014 | 00/01/2015 | 04.799.835/0001-04 | ALSAR Tecnologia em 12.000,00 0,00
com atualizacdo de versdo e suporte técnico Redes Ltda
especializado.
Tecnisys Informética e
099/2013 | Novas licencas Red Hat e Jboss. 31/12/2013 30/12/2015 26.990.812/0001-15 | Assessoria Empresarial 432.147,68 0,00
LTDA
101/2013 | Renovagdo de Licengas de AlX. 31/12/2013 28/02/2017 41.587.502/0011-10 | Lanlink Informatica Ltda. 348.999,87 0,00
Contratacdo de empresa para ampliacdo e
modernizagdo da planta de elementos ativos
103/2013 | de rede (switches) do STJ, com 31/12/2013 30/12/2017 05.280.162/0001-44 | Aynil Solugbes LTDA 10.769.350,02 598.331,36
fornecimento e instalacdo dos
equipamentos, suporte técnico e garantia.
Contratacdo de solugdo parametrizada e INDRA Brasil Solucies e
104/2013 | customizada para gestdo de pessoas, no 31/12/2013 30/12/2015 01.645.738/0001-79 - olue 16.700.000,00 28.137,72
o : - ; Servigos Tecnolodgicos S.A.
ambito do Superior Tribunal de Justica.
i e e o e
105/2013 . e s 30/12/2013 29/01/2017 03.989.599/0001-26 | Telephony Comércio e 410.817,53 0,00
servicos de garantia de atualizacdo de )
x - . Servigos Ltda
versao e suporte direto com o fabricante.
Expansdo do Storage Net App Novos - i
116/2013 | servidores de Rede, para infraestrutura 31/12/2013 | 30/12/2018 | 04.699.854/0001-69 \E/pAFjg‘R Informatica TODA 6.346.044,00 150.580,00
VmWare.
Contrato SERVIDORES. Expansédo de CPD- Consultoria
120/2013 | Infraestrutura virtual, contemplando 31/12/2013 | 30/12/2018 | 00.395.228/0001-28 |"lanejamento e . 693.913,98 0,00
servidores de rede e armazenamento Desenvolvimento de Sistemas
corporativo. Ltda
004/2014 | Contratacdo de servigos de suporte técnico 19/02/2014 18/02/2015 42.563.692/0001-26 | M.l.Montreal Informatica 183.946,28 25.183,09
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e atualizacdo de versdo para o software S.A
EMC Documentum.
x - Embarcadero do Brasil
008/2014 Renovagao, atqallzagao e suporte das 29/05/2014 29/05/2018 13.480.093/0001-40 Tecnologia Ltda. 750.630,40 109.466.97
licengas Delphi.
Substituicdo e ampliacdo do cabeamento Alsar Tecnologia em Redes Contrato encerrado
015/2014 | estruturado da rede local dos edificios do 15/04/2014 14/08/2015 04.799.835/0001-04 LTDA g 32.795.601,12 | (sem desembolso
STJ. em 2015)
024/2014 | Aquisicdo de Complemento e atualizacao 21/05/2014 05/11/2016 10.213.834/0001-39 Infosolo Informéatica LTDA | 4.800.000,00 402.454,00
de Arcabouco do Portal Vignette.
Contrato SERVIDORES. Expanséao de CPD Consultoria
027/2014 | INfraestrutura virtual, contemplando 26/05/2014 | 25/05/2019 | 00.395.228/0001-28 |- \anejamento e . 5.500,44 0,00
servidores de rede e armazenamento Desenvolvimento de Sistemas
corporativo. LTDA
033/2014 | Conexdo Internet do STJ — NET. 23/07/2014 22/01/2015 00.108.786/0270-12 EI(E-I{/I?JE\IRIX,IAQ(S&SODSE/ A 105.910,20 10.203,25
034/2014 S‘\’A'I‘I’fe"}gs‘;e troubleshooting de rede cabeado | 44 5a0014 | 13/08/2019 | 78.931.474/0001-44 | Redisul Informética LTDA 712.500,00 0,00
Aquisicéo de licencas dps softwares Orale
Business Intelligence Suite Enterprise
Edition Plus (BIEE) e Oracle Data Ingrator MEMORA Processos
036/2014 Enterprise Edition (ODI), incluindo 28/07/2014 27/09/2015 36.765.378/0001-23 Inovadores LTDA 1.059.800,00 123.112,00
servicos de suporte técnico, atualizagdo de
versdo e transferéncia de conhecimento.
Tecnisys Informatica e
043/2014 Suporte de 1° e 2° nivel — emergencial. 17/08/2014 12/02/2015 26.990.812/0001-15 | Assessoria Empresarial 1.471.061,58 375.937,95
LTDA
Aquisicdo de licencas de softwares
aplicativos e sistemas operacionais
04g/2014 | Microsoft, na modalidade Enterprise 10/10/2014 | 09/02/2018 | 41.587.502/0001-48 | Lanlink Informatica Ltda. 8.319.440,97 139.601,87
Agreement for Government, destinados aos
equipamentos servidores e estacdes de
trabalho do Superior Tribunal de Justica.
068/2014 | Aquisicdo de impressoras térmicas. 31/12/2014 | 10/04/2015 | 16.631.998/0001-62 Ei;’o'rgggéti‘igg e 55.899,80 0,00
Prestacdo de servicos de apoio Visio Administracio e
001/2015 | administrativo de operacdo de mesas 04/01/2015 03/01/2016 01.708.458/0001-62 Servicos Profissio%ais 445.192,80 437.577,74
telefonicas. ¢
004/2015 | Aquisigio de Coletores de Dados. 12/02/2015 | 12/05/2015 | 06.316.557/0001/12 | CTCON Gestdo Patrimoniale 16.890,00 0,00

Solucdes Integradas Ltda
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Contratacdo de empresa especializada na

014/2015 | prestacédo de servigos de atendimento de 1° 13/02/2015 12/02/2016 07.171.299/0001-96 | Central IT 7.694.351,44 4.285.685,66
e 2° niveis de Service Desk e help desk.

027/2015 | Aquisicdo de monitores de tecnologia Led. 13/04/2015 10/08/2015 03.928.633/0001-52 | Houter do Brasil Ltda 107.450,00 107.450,00
Prestacdo de Servigos de Comunicagéo de Conséreio Internet Sequra

033/2015 | Dados para Conexdo da Rede do STJ a 08/07/2015 07/07/2016 22.617.238/0001-01 67/2015 g 363.000,00 0,00
Internet.
Prestacdo de servi¢o de comunicacéo de Level 3 Comunicacdes do

034/2015 | dados para conexao da rede do STJ a 28/05/2015 27/05/2016 72.843.212/0001-41 Brasil Ltda ¢ 605.364,66 45.936,12
internet.
Registrar precos para contratagdo de
solucdo corporativa de conectividade sem

036/2015 | 110 em Brasilia -DF, para acesso aintemnet, |y 5/0,0915 | 19/0p/2017 | 40.432.544/0001-47 | CLARO S.A., 586.947,66 148.419,38
correio eletrénico, mensagens de texto, por
meio de aparelhos méveis, em regime de
comodato.

030/2015 | Contratago de solugao corporativa de 01/07/2015 | 27/12/2015 | 40.432.544/0001-47 | Claro SIA 75.460,20 56.406,08
conectividade sem fio.

044/2015 |AQuisicdo de microcomputadores do tipo 02/06/2015 | 01/09/2015 | 72.381.189/0006-25 | Dell Computadores do Brasil | 1.078.500,00 1.078.500,00
All-in-One com tela sensivel ao toque.

061/2015 | ~\quisicdo de equipamentos Scanners de 28/08/2015 | 27/08/2016 | 12.388.512.0001/56 |SER Solucdes, Comercio e 566.190,00 566.190,00
documentos. Servigos Ltda
Atualizagdo tecnoldgica e ampliacdo da
Plataforma Computacional IBM do STJ,

068/2015 | COMPosta por equipamentos servidores 01/09/2015 | 31/12/2018 | 41.587.502/0001-48 |LANLINK Informatica Ltda | 3.611.417,44 1.712.511,51
Switches San, incluindo os servicos de
instalacdo e configuracdo e migracéo dos
equipamentos.
Solugdo corporativa de conectividade sem
fio, area de registro na cidade de Brasilia-

079/2015 | DF: paraacesso a Intemet, correio 28/09/2015 | 25/03/2015 | 40.432.544/0001-47 |CLARO S.A. 60.959,28 4.761,97
eletrénico, mensagens de texto, por meio de
aparelhos méveis, em regime de comodato,
a fim de atender ao STJ.
Renovagdo de licencas com direito a

082/2015 | Atualizacdo de Versdo e suporte tecnico para | »q 1915015 | 25/11/2016 | 59.456.277/0003-38 | Oracte do Brasil Sistemas 489.566,52 40.797,21
os softwares BIEE; ODI e Oracle Data Ltda
Quality (ODQ). )

096/2015 | Fornecimento e instalagao de 55 Licencas |y 1om015 | 2g/02/2016 | 67.071.001/0001-06 | “NIFY SOLUGOES EMTI 140.000,00 0,00

de Software/Posi¢do de Atendimento

LTDA
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OpenScape Contact Center V8. Sucedidas
de 45 do tipo Lincenca/Interface Supervisor
OpenScape Contact Center V8 e 10 do tipo
Licenca/Interface Supervisor OpenScape
Contact Center V8.

097/2015

Fornecimento de Solugdo de Seguranga de
Redes, composta de equipamentos do tipo
Appliance e Gerenciamento Centralizado,
armazenamento de dados de seguranca e
relatdrios e repasse de conhecimento de
todas as solucdes.

22/12/2015

21/12/2016

03.017.428/0001-35 | NCT IFORMATICA LTDA.

1.214.000,00

0,00

102/2015

Atualizacdo e licenciamento de software de
cdpias de seguranga, com instalacéo e
configuracéo, de servicos de manutencéo e
de servigo de Suporte Técnico.

23/12/2015

22/12/2016

CENTRAL IT
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

07.171.299/0001-96

4.882.490,48

3.070.219,40

112/2015

Contratacdo de empresa para licenciamento
de softwares aplicativos, banco de dados e
sistemas operacionais da Microsoft,
destinados aos equipamentos servidores e
estacOes de trabalho do CONTRATANTE,
na modalidade Enterprise Agreement.

31/12/2015

27/02/2019

LANLINK INFORMATICA

41.587.502/0011-10 LTDA.

24.935.932,56

8.311.977,52
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