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APRESENTACAO E OBJETIVOS

Em observancia a Politica de Sustentabilidade do Poder
Judicidrio da Unido (PJU), definida na Resolucao CNJ n®
400, de 16 de junho de 2021, o Plano de Logistica
Sustentavel do STJ (PLS-STJ) foi concebido como um
instrumento de gestdao administrativa fundamental para a
governanga institucional, alinhado a Estratégia Nacional do
Judiciario e ao Plano Estratégico Institucional do STJ
(Plano STJ 2021-2026).

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) é uma ferramenta
de planejamento e monitoramento para subsidiar a
tomada de decisdes e a adocdo de praticas sustentaveis.
Ele abrange a racionalizacdo do uso de recursos e bens, a
gestao de residuos, a promocao de compras sustentaveis e
a sensibilizacdo da forca de trabalho

No contexto do STJ, o PLS-STJ é coordenado pela
Assessoria de Gestdo Sustentavel (AGS) em conjunto com
a Comissao Gestora do PLS (Portaria STJ/GDG n@
218/2023) e os Grupos Executivos do PLS-STJ (Instrucao
Normativa STJ/GDG n? 2/2022). Essa estrutura de
governanga garante a participacao de diferentes setores
do tribunal na implementagao e no monitoramento das
iniciativas.

O PLS-STJ 2015-2020 foi pioneiro ao ser apresentado em
formato de painel de Business Intelligence (Bl) em 2019,
permitindo uma apresentacao interativa dos dados e um
melhor monitoramento dos resultados, um marco na
transparéncia e inovacao na gestao da sustentabilidade.

O ciclo 2021-2026 do PLS-STJ utiliza uma série historica
de até vinte anos, possibilitando uma avaliagdo mais
completa do desempenho dos indicadores e sua relacdo
com as campanhas, acoes, aquisicdes e contratacdes do
STJ. O PLS-STJ traz os temas incluidos no PLS por forca
das atualizacdes da Resolucao CNJ n2 400/2021 e outros
temas incluidos voluntariamente para monitoramento.

O PLS 2021-2026 foi formalizado pela Resolucdo STI/GP
n2 6, de 3 de marco de 2022, e sua atualizacao periddica
por meio do painel de Bl atende aos requisitos do Relatorio
de Desempenho Anual.

O PLS visa otimizar o uso de recursos publicos e aprimorar
processos de trabalho, sob uma visdo sistémica da
instituicdo. Para isso, 0 plano promove a eficiéncia, a
reducao de consumo e desperdicios, a minimiza¢ao da
geracao de residuos e o incentivo a tecnologias limpas e
processos inovadores, atenuando 0s iImpactos ambientais
decorrentes das atividades do STJ.

Integrado a Politica de Governanca de Contratacdes, o
PLS orienta as aquisicdes do STJ a atingir niveis desejaveis
de eficacia, eficiéncia e transparéncia. Ao inserir Critérios
de sustentabilidade nas licitacbes, o Tribunal ndo so
cumpre seu papel de promotor do desenvolvimento
sustentavel, mas também induz o mercado a oferecer
produtos e servicos mais responsaveis e inovadores,
valendo-se do significativo impacto ambiental do setor
publico e de sua capacidade de remodelar 0 mercado de
compras e contratagoes.
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METODOLOGIA E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Metodologia

O segundo ciclo do PLS-STJ foi elaborado sob coordenacao
da Assessoria de Gestao Sustentavel (AGS), em parceria com
as unidades gestoras do Tribunal a partir da andlise das séries
histéricas e resultados alcancados no primeiro ciclo do PLS
(20152 2020).

As areas gestoras propuseram novas metas ate 2026
considerando o desempenho dos indicadores no primeiro
ciclo e definiram as principais acdes que permitirdo O
atingimento desses objetivos.

Devido a ampliacdo do teletrabalho no STJ e as condices
singulares de 2020, para diversos temas foram adotadas
linhas de base com dados de 2019 ajustados para refletir a
reducao do trabalho presencial nos proximaos anos.

Na elaboracdo do PLS 2021-2026, a AGS também se
dedicou a aperfeicoar as ferramentas digitais de coleta de
dados junto as unidades gestoras por meio de aplicativos e
listas de dados que vieram a substituir as planilhas online.

Desse modo busca-se faciltar e sistematizar o
compartilhamento de dados e as rotinas de publicacao das
informagdes por meio de dashboards, mantendo-os
atualizados e reduzindo as possibilidades de erro de
preenchimento.

A elaboracao do PLS utiliza a metodologia do Balanced
Scorecard (BSC), modelo de Kaplan e Norton (2004), que,
traduz por meio de objetivos e indicadores o que se
pretende alcancar. Para 0 acompanhamento do PLS, foi
adotada a metodologia PDCA, do inglés Plan, Do, Check, Act
(Planejar-Fazer-Verificar-Agir). Assim, ndo se restringe a
planejar e implementar, mas verificar se as mudancas
trouxeram a melhoria desejada ou esperada (Martins e
Marini, 2010) em termos de acdes e metas.

Destaca-se que a Resolucdo CNJ n2 347/2020 impulsionou
o PLS, elevando sua relevancia na gestdo. O plano agora
orienta as contratacdes e aquisicdes do Tribunal,
alinhando-as aos principios de sustentabilidade.

PLS e os ODS

A Agenda 2030 da ONU é um plano global para as pessoas,
o planeta, a prosperidade e a paz por meio de parcerias entre
setores publico, privado e sociedade civil. Composta por 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e suas
metas, busca erradicar a pobreza e promover vida digna,
respeitando limites ambientais do planeta.

O PLS é um instrumento chave para internalizar a Agenda
2030 no STJ. Ao promover a sustentabilidade na gestao o
plano contribui para diversos ODS, como eficiéncia
energética (ODS 7), consumo e producdo responsaveis
(ODS 12) e combate as mudancas climaticas (ODS 13).
Assim, o PLS se alinha aos esforcos globais por um futuro
mais equitativo e ambientalmente saudavel

Alinhamento ao Plano Estratégico

O PLS-STJ esta alinhado ao Plano Estratégico do STJ
2021-2026, que reafirmou a Sustentabilidade como um
dos valores institucionais fundamentais e manteve o
indicador estratégico “Aderéncia as metas do PLS’,
vinculado ao objetivo estratégico de “aperfeicoamento da
gestdo orcamentaria e financeira”, dentro da perspectiva
de Pessoas e Recursos.

Destaca-se 0 esforco institucional para ampliacdo da
governanca como definido pela Resolu¢cao CNJ n. 347 de
2021, a qual traz o PLS como diretriz a ser observada no
Plano de ContratacBes e Aquisicbes e demais planos

setoriais da Corte.
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NOVOS TEMAS PLS-STJ

Em cumprimento ao Paragrafo unico do artigo 72 da
Resolucao CNJ n. 400/2021, para a inclusdo de novos
indicadores, devem ser definidos:

| — nome;

Il - férmula de caleulo;

Il - fonte de dados;

IV — metodologia; e

V - periodicidade de apuracao.

1. Café e acucar

O tema objetiva 0 monitoramento mensal e anual do
consumo e custo de café e acucar e faz parte dos
indicadores monitorados pelo Grupo Executivo Apoio
Administrativo, nos termos da IN STJ/GDG n.2/2022. A
coleta de dados e discussdo com as areas gestoras seguirdo
a metodologia aplicada aos demais temas do PLS-STJ.

1.1. Custo de café e acticarem RS

Definicdo: despesa realizada relacionada ao consumo de
café e acucar no STJ.

Unidade de medida: reais.

Periodicidade da apuracao: mensal.

Fonte de dados: Secdo de Copa (SECOP)

12. Consumo de café e acuicar em Kg

Definicdo: consumo de café e agucar no STJ.

Unidade de medida: Kg

Periodicidade da apuracao: mensal e anual.

Fonte de dados: Secdo de Copa (SECOP)

2. Materiais de expediente

O tema objetiva 0 monitoramento do consumo de materiais
de expediente no STJ conforme lista de itens definido pela
unidade gestora para o ciclo 2021 a 2026. O tema faz parte
dos indicadores monitorados pelo Grupo Executivo Apoio
Administrativo, nos termos da IN STJ/GDG n.2/2022. A
coleta de dados e discussao com as areas gestoras seguirao
a metodologia aplicada aos demais temas do PLS-STJ.
2.1.Custo de materiais de expediente em RS

Definicdo: despesa realizada relacionada ao consumo de
materiais de expediente.

Unidade de medida: reais.

Periodicidade da apuracao: mensal.

Fonte de dados: sistema interno do STJ que trata da gestédo
de materiais.

2.2. Consumo de materiais de expediente em unidades
Definicao: consumo de materiais de expediente no STJ.
Unidade de medida: unidades.

Periodicidade da apuracao: mensal.

Fonte de dados: sistema interno do STJ que trata da gestdo

de materiais.
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NOVOS TEMAS PLS-STJ

3. Terceirizagcao — outros

O tema monitora outros contratos de terceirizacdo do STJ
além de vigilancia e limpeza, tais como secretariado,
recepcao, mensageiria, copeiragem, operacao de
elevadores e brigadistas e faz parte dos indicadores
monitorados pelos Grupos Executivos Apoio Administrativo
e Mobilidade e Seguranca, nos termos da IN STJ/GDG
n.2/2022. A coleta de dados e discussao com as areas
gestoras seguirao a metodologia aplicada aos demais temas
do PLS-STJ.

3.1. CT - Custo de contratos de terceirizacdo em RS
Definicdo: totalzacdo da despesa realizada com os
contratos e/ou termos aditivos de servicos de terceirizacao.
Incluem-se as despesas decorrentes dos contratos de
secretariado, recepcao, mensageiria, copeiragem, operacao
de elevadores e brigadistas.

Unidade de medida: reais.

Periodicidade da apuracdo: mensal.

Fonte de dados: sistema interno de gestao de materiais e
contratos e portal de licitacdes e contratos do STJ.

Assessoria de Gestao Sustentavel | AGS

32. QPT - Quantidade de pessoas contratadas para
contratos terceirizados

Definicdo: quantidade de pessoas contratadas para os
servicos terceirizados elencados no item 3.1 ao final do
periodo base.

Unidade de medida: numero de trabalhadores.
Periodicidade da apuracdo: mensal.

Fonte de dados: sistema Administra (ferramenta
informatizada do STJ que trata da gestdo de materiais) e
portal de licitagdes e contratos do STJ.

3.3. CMT - Custo médio com contratos de terceirizacao
Definicdo: despesa total realizada com contratos de
terceirizacao elencados no item 3.1 emrelacao a quantidade
de pessoas contratadas para esses servicos conforme
apurado no item 3.2.

Unidade de medida: reais/numero de trabalhadores.
Periodicidade da apuracdo: mensal.

Formula: CMV = (CT/QPT)

» CT - Custo com contratos de terceirizagdo conforme item
31

« QPT - Quantidade de pessoas contratadas para contratos
terceirizados conforme item 3.2.
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' COPOS DESCARTAVEIS 2002 a 2025
Grupo Executivo Apoio Administrativo % 0
O uso de copos plasticos descartaveis causa um impacto ambiental significativo, com um alto consumo Custo em R$
de agua em sua producdo, poluicdo plastica que compromete ecossistemas terrestres e aquaticos,
demora de séculos para sua decomposicdo e liberacdo de gases de efeito estufa em sua fabricacdo e 50ml ©200ml @ Custo Total
transporte. 8 35 &8~ I8 58 RE & 88 =} S8 R
Desde 2017, 0 STJ promove campanhas para incentivar o uso de copos pessoais e, em 2019, encerrou -3 %% §ﬁ §§ §§°_r %% %3 QS Eg §§ §§ §§
a aquisicao de descartaveis, substituindo-os por utensilios de vidro. Além disso, a criagdo de um PN N RS 2L 2 2L I V2 I2 2 B
indicador de consumo desse item para as unidades ajudou a reduzir seu uso. 5O §§ b2 ee
— <
Como resultado, houve uma redugdo de 62% no consumo de copos plasticos no primeiro ciclo do PLS L8® g_;gg 3 E 8 o & 3 & 3 =4 & 2
(até 2019) e de 58% entre 2023 e 2024. Embora o consumo atual seja muito baixo, as metas para 2022, o2& %“‘ § X § ,°\:’ § % § § § g §
2023 e 2024 n&o foram atingidas devido a demandas imprevistas, como eventos e solicitagdes externas, ogR < © > © 0 © 0 w ) 0 10 0
0 que motivou a revisdo da meta de 2025 e 2026. ‘3?- o o © o 14 o o (14 % 14 o 14
META: reducio de 90% no consumo até 2026. 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
. J . J
LINHA DE BASE META DE REDUGAO - Consumo em sacos com 100 unidades Consumo em sacos com 100 unidades
Meta @ Resultado 50ml ©200ml @ Consumo Total
8 M~ S - g F o8 o8 B 38 ob e 2 98  nhe X
© 2 & 5 Q X  ® SN oY ©© NI g2 F¥ o2 @V w0
® @ 3 p S 52 Y N8 9w g8 % ©f 28 IT¥ 43 ¥ S
~ 15} ™ < - : 3 I < < 3 : < 3 i
2 8 & o =y ¥ ¥ ~ T ¥ S
; L 38 < N ®
g g @ N 4 < Lm(E_
AN = o ..
© (s ~ Y Iy © © ™ © © o
- S RH S0 S B8 8H RESH I &N 80 B8
I I 8 NS o < © o @ T @ o o o el N~ © N :g
+ Mo MO NN N® 0
N AN N N N ™ N
I — | — —
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17 OBJETIVOS PARA TRANSFORMAR NOSSO MUNDO
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Periodo selecionado

AGUA ENVASADA 2010 a 2025

em embalagem plastica descartavel
Grupo Executivo Apoio Administrativo

O consumo de agua mineral em garrafas plasticas de 500 ml tem grande impacto ambiental devido ao
alto uso de agua na producdo das embalagens, a poluicdo gerada por residuos plasticos, cuja
decomposicao leva centenas de anos, e ao desperdicio frequente de dgua ndo consumida.

Ve

’ 2 Série Ciclo Limpar
[ Descartavel ] Retornavel ol
__semgas ] comgas i)
Custo em R$

Sem gas @ Total

Com gas

. e~ , . s . o] < N N
O STJ eliminou a aquisicdo de agua mineral sem gas em 2017, reduzindo-se o consumo em 93% entre s o N < 3
2015 e 2020. No entanto, algumas unidades ainda utilizam agua com gas e, embora tenha havido uma S & 2 N @ 2
reducéo de 14% no consumo desse item em relagdo a 2023, em 2024 o volume consumido ultrapassou & = & 8 Y Y o o
. . ’ R ) N N
mais de duas vezes a meta estabelecida. Em 2015, o STJ gerou cerca de 2 toneladas de residuos S, I e 2 % © = 4 3 i U + % L4 88 b
T . ’ . [3e] - Y © - -
plasticos relacionados a esse consumo, enquanto em 2024 esse numero caiu para 366 kg. © g & > 8 2 & o & 3 ® I E :‘,;) N SS 55 © e 33
. . ~ e ~ . i X - 3 < D F i o © <9 22 - Q9N S5 T T3
Continuam sendo desenvolvidas a¢des de sensibilizagio para a redugdo no consumo desse item, além i ™ bk o Q¢ g g o S 88 E<C 328 6w f; i e @ - o
de projetos para adogao de bebedouros e filtros industriais nas areas comuns dos edificios. o 4 o & 14 b e ¢ o NN 54 KX e
o 4] o A A A4
I omeon-. [ I I
META: reducio de 25% no consumo até 2026 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
n (+} [}
(. J (. J
LINHA DE BASE [l META DE REDUCAO - Consumo em unidades
Meta () Resultado Com gas @ Sem gas @ Total
< < N
3 8 o 38
3 8 S 3 o S
~ N ) ~ < N ~ < Qo ©
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Periodo selecionado

MR AGUA ENVASADA 2010 a 2025

em embalagem plastica retornavel
Grupo Executivo Apoio Administrativo

O uso do garrafdo de agua mineral retornavel com 20 litros gera menos residuos plasticos e diminui o
custo por litro em compara¢do com as garrafas de 500 ml. Contudo, seu manuseio exige espago para

Ve

= (o)

Série Ciclo Limpar
Historica | PArAWIryy WalicH

armazenamento, rigido protocolo de higienizacédo e atencdo para o correto descarte dos recipientes > 3
danificados. 8 3 8 oo 8
N&o foi definida meta minima a ser atingida ou limite maximo de consumo, mas somente uma estimativa o 2 2 3 3 < S < S =
de aumento no consumo considerando a necessaria eliminagao das garrafas de 500ml. No ciclo 2015 a o 10 ¥ & ® o @ % < =] o &
2019 houve redugao de 5% no consumo desse item, com um aumento de 12% no consumo entre 2023 o @ @ 3 4 o o i S S
e 2024. Ainda assim, a quantidade consumida em 2024 encontra-se abaixo do registrado em 2019 o i S N % 14 % ®
(pré-pandemia), o que pode ser explicado pela adogao do teletrabalho. - ‘3:; § 4
. o . i ) . ) ) . 12
De maneira a diminuir o uso desse item plastico, o STJ tem instalado sistemas de filtragem industrial e %
purificadores mais modernos dotados de sistemas de dupla filtragem e acionamento sem contato.
~ L 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ESTIMATIVA: reducao de 25% no consumo até 2026.
\\ J . J
LINHA DE BASE [l ESTIMATIVA - Consumo em unidades
Estimativa () Resultado ~
clg N~ 98 g ﬁ % E &
N~ - © ~ < e ©Q o2 N © I50)
S ?g 55 3 &5 §.8 g 8 ¢ 3§ ° & g ° g = § g
| 1O © g <8 O N © > 0 W ~ 0 N (<)) N [Te) < ©
o o0 o me o @ © LY T w» < Q « g ¥ o
O @ S = N o Qe = Q > N ~ 0 h
~ N o) © o N & . o 8 0
g ° g 3 oS ] ~ 2
~ ®
(3]
3
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Q) CAFE E ACUCAR 2019 a 2025
CE———
Grupo Executivo Apoio Administrativo % Café Agucar 0
Devido ao desperdicio de insumos, em 2016 foi criado o projeto llhas de Café com a centralizagéo das Custo em R$
garrafas térmicas em pontos de servico localizados nas areas de circulacdo dos edificios Aci ®Café @ Total
administrativos. A iniciativa estimulou-se pequenos deslocamentos € a socializagdo dos usuarios, além gucar ©Late © Tota
de se reduzir o desperdicio e otimizar o uso da infraestrutura das copas e as rotinas das colaboradoras
terceirizadas. ~
AN M~
No periodo de 2019 a 2024 percebe-se tendéncia de aumento de consumo, com um aumento de 6% no es8 <
consumo de café e agucar e de 8% entre 2023 e 2024. Verifica-se também que somente em 2021 a meta § § g e E <
estipulada foi respeitada e nos anos seguintes o consumo ultrapassou o definido anualmente, o que ged S 3 ¢ 93 3 3 3 § 8 &
indica necessidade de estudos para reviséo das metas. g g S o g gs o 2 S 5 § 'ir g
< Seg sgg 08 < g $39
N X N X - P s 0 s B
& o & & 1% o o ¥
: ‘sa ‘M i
META: reducio de 10% no consumo de café e acucar até 2026. L
(Tema néo exigido pela Resolugdo CNJ n. 400/2021) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
. J . J
LINHA DE BASE_[ll META DE REDUCAO - Consumo em Kg
Meta © Resultado Acucar © Café @ Total
[32]
3
¢
~N 3 [To] ©
§ N g R 2 2 10 g © o
N X & & S 0 g 0 5 39 S 8 8 3
- © ® ~ - © o ~ T - N
© < o © 6 - g -
we " S S "
N~ O
I NN @ 328
o SRS
. el
2019 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025




Plano de Logistica Sustentavel Assessoria de Gestdo Sustentavel | AGS D)‘A‘ STJ

BN ) QBUETIVO ST
A Periodo selecionado
\B?: MATERIAIS DE EXPEDIENTE 2002 a 2025

Grupo Executivo Apoio Administrativo

O consumo de materiais de expediente sofreu significativa modificagéo ao longo dos anos com a adogéo Custo em R$
do processo eletrobnico e campanhas de sensibilizagdo para ampliacdo do uso de ferramentas e
solugdes digitais.

-
72
[~

Yo}
A queda no consumo de papel reflete-se no uso dos insumos a ele relacionados como clipes, 8 ~ 38 N
grampeador, cola, fita adesiva, porta fita adesiva, caneta esferografica, lapis, borracha, caneta destaca o = ;r,- 3 s ©
texto e bloco para recados. O monitoramento deste tema permite a confirmagéo dessa percepgéo e g £ 5 g = o <
o . L AT . . - 8 o 1Y o ™ 3} o
possibilita a eventual medigdo desses indicadores de forma individual nas unidades do Tribunal. ) 2 22 o g o 2 S
- ~ . . [i4 : =
Verifica-se que de 2015 a 2024 houve redugao de 75% no consumo dos itens que fazem parte da lista %:9 8 &z o g = ‘uf’)
analisada, com uma redugdo de 32% entre 2023 e 2024. Com uma tendéncia de queda constante, a S o x -
meta estipulada tem sido atingida nos ultimos anos. 4 Z o
META: reducao de 10% no consumo ateé 2026. 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
(Tema néo exigido pela Resolugdo CNJ n. 400/2021)
(. J (. J

LINHA DE BASE Wl META DE REDUGAO - Consumo em unidades

Meta () Resultado
D N N~ © -
0 N = = 2 = N
S = o ~ re} N~ “ F: = = =
§ & F g . B 2 - q ° N < p < N
a0 a2 a5 © < N N bl hd
; T e T~ T o = P
= N o
<
o
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, . Série Ciclo Limpar
A Periodo selecionado 2021' 2026
PAPEL 2002 a 2025

Grupo Executivo Apoio Administrativo Reciclado Néo reciclado 0

-

Os impactos ambientais do papel incluem o consumo de agua, energia e liberagcdo de produtos quimicos Custo em R$

na fabricagdo, além dos residuos gerados no descarte. O uso do papel também aumenta o uso de
materiais de expediente, energia e toner nas impressées.

Em 2008, o STJ registrou um pico de consumo de papel, coincidindo com o inicio da digitalizacdo dos

Nao Reciclado @ Reciclado @ Total

o w
o © N
L L N ~ 5 N >
processos judiciais e administrativos. Desde entdo, houve uma redugéo de 70% no consumo entre 2015 NS - § ) =
e 2024 = < ® < N % S g
' 2 3 5 N 3 2 5.8 288 ST
No entanto, entre 2022 e 2023, o consumo aumentou 29%, com um novo incremento de 4% entre 2023 = = © 2 & N Y =3 s e o © ¢
e 2024. As metas do segundo ciclo do PLS-STJ foram cumpridas em 2021, 2022 e 2023, mas em 2024 s o g S § P A o B = @
0 consumo de papel superou a meta que previa forte queda no uso do item. e S 4 N & g; § N2
o ~ . .. ] e @ 2 @ &
Em 2024 foram retomadas as campanhas de sensibilizacao para o uso consciente de papel e a reviséo > (14 oz S ro
e digitalizacdo de processos de trabalho para sensibilizacdo dos usuarios. i o

META: reducio de 50% no consumo até 2026. 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

\\ J \\ J
LINHA DE BASE_Jll META DE REDUGAO - Consumo em resmas
Meta @ Resultado Nao Reciclado @ Reciclado @ Total
— ™ [oe) -
& 3 & 2w o
o o T T Y sy 3 5 5 8 s o 3 2 8 8~ S
N S - e o 22 8 < 2 2 < SR g
- = S - - 8 ® 3 o 3
N < o = © -
g "8 o7 83 5
% o ~ . w
©
m'm'nm’H 8
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Periodo selecionado

[F— 2014 a 2025

&’ MPRESSAO

Grupo Executivo Recursos Tecnolégicos

A eficiéncia do contrato de outsourcing de impressdo do STJ demanda a elimina¢éo de equipamentos
ociosos, mantendo-se apenas os realmente necessarios. Para isso, busca-se aumentar em 28% as

Ve

= = x z Série Ciclo | Limpar
[ Impresséo 1 ] Impressao 2 § Impressdo 3 J Serv. Grafico 2021 2026
Comum Reprografia 0
Quantidade de impressoes

©
impressdes por equipamento e reduzir as impressdes por usuario. & §
©
A Politica de Impresséo do STJ contribui com critérios para distribuicdo de impressoras, padroniza¢éo § N E
do quantitativo e concentragdo das impressdes em equipamentos compartilhados. A digitalizacdo de S © S & - g
processos e a redugdo geral de impressdes e equipamentos também sédo fundamentais nesse objetivo. § S NG S
Destaca-se que em 2024 foi realizada a campanha Saia do Papel, para conscientizagéo sobre o uso 5 3 a o < Q ©
consciente de papel e impressdes e a digitalizacéo de processos de trabalho. - 3 § = 8 b A
. © 5 — h
Desde 2021, as impressdes por equipamento aumentaram, embora abaixo da meta. Entre 2015 e 2024, § © E 2 3 -
houve redugdo de 70% no total de impressdes e de 61% nos equipamentos. Ja entre 2023 e 2024, as o 3 «© N
impressdes cresceram 8%, enquanto a quantidade de equipamentos se manteve estavel. 3
META: aumento de 28% nas impressédes por equipamento até 2026. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
\\ J . J
LINHA DE BASE META DE AUMENTO - Impressoes por equipamento Quantidade de equipamentos
Meta ' Resultado R
S
2 I 0 -
8 s . ke 3 Se O A-
€N T o5 oB T8 3} - = 3 3}
~ < N ~ o & ) % © N~ N~
- ~ © S g < < <
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Periodo selecionado

[F— 2014 a 2025

&’ MPRESSAO

Grupo Executivo Recursos Tecnolégicos

Ao buscar eficiéncia na impresséo no STJ, foi adotada uma estratégia dupla: reduzir o numero de
impressdes por usuario e aumentar a eficiéncia de cada equipamento.

Ve

o = x z Série Ciclo | Limpar
Impresséo 1 [ Impresséo 2] Impressao 3 | Serv. Grafico 2021 2026
Comum Reprografia 0
Quantidade de impressoes

©
= <
A andlise da série histérica mostra que ac¢des de conscientizagcdo, consolidacdo do teletrabalho e § g
digitalizacdo dos processos resultaram em uma reducao de 70% nas impressdes totais entre 2015 e 5 N N
2024. S © S & - ~
. i .. . L N R N 2
Com isso, as areas responsaveis propuseram como meta para o ciclo 2021-2026 diminuir em 10% as & 9 ~ §
impressdes normais € em 35% o0s impressos da reprografia. o e © o < ] E
= - - [30) &)} d
Assim, registrou-se uma queda de 76% nas impressdes por usuario entre 2015 e 2024, e de 9% entre f b P 3 E
2023 e 2024, permitindo o alcance das metas estipuladas desde 2021. @ g § 3 < -
T 3 N
Essa reducéo tem um impacto ambiental significativo, pois diminui o consumo de papel, a geracédo de o N 5
residuos e a utilizagéo de energia, contribuindo para a descarbonizagéo do STJ. 3
META: reducéao de 16% nas impressdes por usuario até 2026 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
\\ J . J
LINHA DE BASE META DE REDUGCAO - Impressodes por usuario Quantidade de usuarios
Meta () Resultado g
§ N N - © o ™ o) = s S
— N~ o ™ O g N
Q9 o 3 NS o &
© oo  © o 28 = < © - o
™ ™ (&) — © [Te] NS (=) o o)) o
(8] ~ - v © < o o ®
o ~ ~ N N [ve) )
[o¢] A -~ o o —
o~ - - A - gg - %
g 8,8 =~ °
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Periodo selecionado

[F— 2014 a 2025

&’ MPRESSAO

Grupo Executivo Recursos Tecnolégicos

Entre 2015 e 2024, o STJ implementou melhorias na gestédo de seu contrato de outsourcing de
impressao, resultando em uma reducgao de 61% no numero de equipamentos.

De 2015 a 2018, houve uma reducao inicial de 27%, fortalecida pelo projeto "llhas de Impresséo" em

o = x z Série Ciclo | Limpar
Impressdo 1 | Impressao 2 [Impressao3} Serv. Grafico 2021 2026

Comum Reprografia 0
Custo do contrato de impressido em R$

2018, que aumentou essa redugcao em mais 27% por meio do compartilhamento de dispositivos pelas N S
. © = = © 0 N
unidades. > 3 S © 2 i >
o - . L & & 3 2 P @ 3 = ~ N ©
Em 2022, foi feita uma transicao para um modelo de pagamento por equipamento e pagina impressa, 3 § N © g 8 ) § = © 8
substituindo o de franquia fixa, com o objetivo de ajustar os custos de acordo com a diminuigdo no 2 © 2 & N g S ) & @ c% N
nUmero de equipamentos. < @ & N = S & S S S o s
N o N : N <
Apesar do aumento de 128% no custo por equipamento de 2015 a 2024, atingiu-se uma redugdo de 4% & 4 e o 4 & =2 o 3
no valor total pago nesse periodo. Entre 2023 e 2024 houve aumento de 8% no custo total e no custo & -
por equipamento, contudo as metas estipuladas tém sido alcangadas. e
LIMITE: aumento de até 52% no custo por equipamento até 2026. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
\\ J . J
LINHA DE BASE META DE REDUGAO - Custo por equipamento em R$ Quantidade de equipamentos
Meta @) Meta atualizada (IPCA) @ Resultado Q
S
© N~ < [Te} ~
~N — O o) N
% & R 88 g3 = B
% S 8 <9z 52¢ < hE N
8 8 8 g S x 8 nye Ko ~ @ - -
. ge %5 8% sp 32  §o gy <EC € & &
2 285 gBN ndd ©8° 08" LET “ g ¢ %5 5
23N vy, @iy 8 L@ I® < < < <
~ O~y o < v S -
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e A
. . % % 2 z Série Ciclo Limpar
Periodo selecionado Impresséo 1 | Impressédo2 J Impressao 3 [Serv. Graﬁco] [Histélrica] 2051 2026 | Fitios
HE SERVICOS GRAFICOS 2014 a 2025
Grupo Executivo Recursos Tecnolégicos L 0
A adocao de solugdes digitais para rotinas de trabalho, produgdo e armazenamento de documentos Custo com servicos graficos
reduziu significativamente a demanda por servicos graficos. Destaca-se uma mudanga cultural
relacionada a pandemia com a adog&o de solugdes remotas para eventos e cursos, o uso de QR Codes
e acessos digitais para documentos e materiais de divulgacdo. Em 2024, o STJ inovou ao criar uma loja - ° 8
de itens institucionais, permitindo que calendarios e agendas sejam adquiridos, abolindo a distribuicéo 2 2 9 5 & §
gratuita ao publico externo. - r) © N 2 g S a E 3 &
. - s . - « - (=3 © s < [fe} o ©® ~ o}
Embora tenha havido uma reducéo significativa nas impressdes de 2019 a 2022, a demanda por Q S 3 5 8 © s & S & b} B
materiais impressos ainda persiste, demandando monitoragdo continua. Os custos com servigos 5 o - < & 3 - 4 & & &

‘e . . . N = ™~ 4 ~ i 64 % & 7
graficos aumentaram consideravelmente entre 2022 e 2024, principalmente devido a retomada das N @ A 14 @ 4
impressdes de publicagdes internas, que substituiram as versdes digitais adotadas anteriormente, @ &
impactando negativamente o cumprimento das metas estipuladas.

META: reducéo de 10% no custo dos servicos graficos até 2026 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(. J (. J
LINHA DE BASE META DE REDUGAO - Custo com servigos graficos em R$ Quantidade de itens
Meta @) Meta Atualizada (IPCA) ® Resultado Unidades
S o &
©
3 o - 0 © ~ R 3 2
2 835 5% . > 2 N 3 .
- o . 00 = (2] [co] ~—
= g82 $9 S 8 S o SE5 g . g
S8 g¢ S 8 8 & e 8 3 ¢ 3 S 5 o
- - [N N~ o) ™ - ~ \ N~
~ @ ~ o ¥ o @ & 0 o >
o g 2 & o e % 4 % & R g E ) % )
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) Periodo selecionado [Telefonia Méveﬂ Telefonia Fixa
TELEFONIA MOVEL 2010 a 2025

Grupo Executivo Recursos Tecnolégicos % Celular Tablet/Modem Reembolso 0
A telefonia movel se caracteriza pelos constantes avangos tecnolégicos e reajustes tarifarios. Com a Custo em R$

implementacéo da tecnologia 5G o uso dos dispositivos méveis tende a se intensificar diante da
amplitude e eficiéncia de cobertura, a possibilidade de maior capacidade para transferéncia de dados e
multiplicidade de conexdes simultaneas.

O celular tornou-se uma ferramenta obrigatéria de trabalho presente na rotina diéria, o que se verifica na
série historica do indicador. Esse cenario € reforcado pela adogdo do teletrabalho e o uso das
ferramentas que possibilitam as chamadas e reunides virtuais no STJ.

A meta estipulada para o primeiro ciclo 2015 a 2020 n&o foi atingida e entre 2019 e 2020 houve aumento
de 25% nos gastos por linha. Apesar do aperfeicoamento da tecnologia e competitividade do setor,
observou-se aumento significativo nos gastos entre 2021 e 2022.

R$ 449.245,54
R$ 379.621,56
R$ 407.079,13
R$ 565.982,15
R$ 529.010,83
R$ 472.275,96

R$ 373.752,05
R$ 354.588,89

R$ 616.939,76
R$ 743.242,27
R$ 668.625,57
R$ 573.652,58
R$ 714.908,66

META: reducéo de 2,5% no custo por linha mével até 2026. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

. J . J

LINHA DE BASE META DE REDUGAO - Custo por linha mével em R$ Quantidade de linhas moveis

Meta @) Meta atualizada (IPCA) @ Resultado ©
— — <t
© ©
8 = 2 g =8 ©OX °% 68 A | B
o o o o O oN® Nwo Yoy Awo < <
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3 @ @ @ < 5 QNg BN~ S 0O X © 0 ™
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i

( N\

Periodo selecionado

23 TELEFONIA FIXA 2010 a 2025

Grupo Executivo Recursos Tecnolégicos

Com uma série histérica superior a 10 anos, percebe-se o avango alcangado pela implantagdo da
tecnologia VolIP (telefonia baseada na internet), com a reduc¢éo acentuada nos custos de telefonia fixa

i A ia Ei Série Ciclo Limpar
Telefonia Mdvel [Telefoma F|xa] i
Custo em R$

]
de 2010 a 2021 e com uma redugao de 59% no custo entre 2015 e 2020. & NS
N g
O inicio do segundo ciclo do PLS em 2021 aponta para um novo perfil de uso da telefonia fixa tendo em E 2 ﬁ
vista a adocdo das ferramentas de produtividade remotas, com destaque para o software Microsoft Q 5—; § - e
Teams, amplamente adotado pelas unidades do STJ para a realizagéo de liga¢des e video chamadas. 2 ® 14 @ =5 5 Fr: .
© I} o : - ~
Também espera-se que a adogdo do teletrabalho reduza os custos do indicador mesmo diante do 2 § P § § 5(\,3 S & ] 2 pn
redirecionamento de chamadas de ramais para telefones dos colaboradores do Tribunal que estejam P > 3 & 5 § © ~ @ ]
trabalhando remotamente. o & @ é 3 0 :3 S h
&~ & <
Vale registrar que o tema de telefonia fixa estd em constante aperfeicoamento tecnolégico e que o STJ & 2 4 = o &
tem acompanhado as oportunidades de melhoria do servigo e diminuigdo de custos.
. i i i 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
META: reducao de 10% no custo por linha fixa até 2026
(. J (. J
LINHA DE BASE META DE REDUGAO - Custo por linha fixa em R$ Quantidade de linhas fixas
Meta @) Meta Atualizada (IPCA) ® Resultado o
0 —0 N~ [ <t © © ~ ™ IS ~
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¢ S0 o2 88 53 g8 w8 5 [ & & & § " BB R R
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Periodo selecionado

{»’Q ENERGIA ELETRICA 2010 a 2025

Grupo Executivo Recursos Prediais

O custo da energia elétrica se destaca devido a sua tendéncia de demandas crescentes e reajustes
constantes relacionados as variagdes climaticas que afetam a matriz hidroelétrica. Cabe salientar os

Ve

H Série Ciclo Limpar
([ Energat | (EETEN
| Sede ] Garagem J Oficina_J Anexo i
Custo em R$

(] wn -
impactos ambientais relacionados a produ¢éo e consumo de energia elétrica. s e p
Q ~
A meta estipulada para o ciclo 2015 a 2020 foi superada, com uma redug¢éo de 18,6% até 2019. E § 2 = e
Desconsiderou-se a redugéo do consumo em 2020 em fungdo da pandemia. O resultado positivo se > > 3 = & < 5 § = S
deve, entre outros fatores, a adog&o de iluminagéo LED no STJ, medidas de eficiéncia no consumo e > bie % g S & § = S g %
acdes de sensibilizagdo dos usuérios. E importante registrar que o STJ também tera uma usina solar & & < © g N &> 5 N § g ;
fotovoltaica o que tende a impactar positivamente os resultados para este tema. g % e & § < £ o s 4
— © >
Para a definicdo da meta foi analisada a série histérica e a tendéncia de consumo diante da adogéo do g ; 2 & - 2 5 2
teletrabalho. & © & 4
< <
g &
~ . . . 201 2011 2012 201 2014 201 201 2017 201 201 2020 2021 2022
META: reducao de 2,5% no consumo relativo de energia até 2026 010 20 0 013 20 015 2016 20 018 2019 2020 20 0
(. J (. J
LINHA DE BASE_[ll META DE REDUCAO - Consumo em kWh / m*  ConsumoemkWh
— ™
Meta ©)Resultado E 8 8 ﬁ
(=] © o — o (2] N~ [oe] N - —
® 8 8 & 8, 8y Tg 3o 5 & § & & E = < g 3 3
s® 5. 58 gg 3% g5 ®p %g ¥z @° g 2 & 8§ § & 28 o o -
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* Periodo selecionado

Lé‘ ENERGIA ELETRICA 2010 a 2025

Grupo Executivo Recursos Prediais

A adocdo de sistemas fotovoltaicos em instituicées publicas impulsiona a inovacao e a sustentabilidade,
promovendo o0 acesso a energia renovavel e reduzindo a dependéncia de combustiveis fésseis.

Essas solugdes nédo apenas reduzem custos e aumentam a seguranca energética, mas modernizam a
infraestrutura elétrica, estimulam a adocédo de tecnologias sustentaveis e praticas responsaveis que
minimizam os impactos ambientais.

Alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 7, 9, 12 e 13 da Agenda 2030 da ONU,
essa usina fotovoltaica contribui para a diminuicdo das emissdes de gases de efeito estufa (GEE) e
adogéo de uma economia de baixo carbono.

Em 2021 o STJ iniciou a construg@o de sua usina fotovoltaica para a Geragéo Distribuida Remota, o
projeto Sol da Justica. Localizada em Brazlandia (DF), a usina entrou em operagdo em julho de 2023.

Por meio de um contrato de locagéo do sistema de geragao distribuida (SGD) de 15 anos e sem 0 uso
de recursos diretos, a usina gerou 45% do consumo de energia do STJ em 2024, sendo uma das
principais agdes de descarboniza¢do do STJ no dmbito do programa Justica Carbono Zero langado pelo
Conselho Nacional de Justica.
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) Periodo selecionado
:$| AGUA E ESGOTO 2010 a 2025

Grupo Executivo Recursos Prediais \m Garagem m Anexo 0
O Superior Tribunal de Justica (STJ) adota diversas medidas para garantir o uso sustentavel da agua, Custo em R$

considerando as limitagdes técnicas do complexo de edificios, construido na década de 1990, que
inviabiliza a adogdo de solugdes como reuso de agua cinza ou captagao de aguas pluviais.

No entanto, o Tribunal adota diversas praticas para minimizar desperdicios, como torneiras automaticas
e redutores de vazdo, uso de pog¢o artesiano para irrigacdo, ecolavagem de parte da frota,
conscientizagdo das equipes de limpeza, monitoramento para deteccdo de vazamentos e campanhas
de sensibilizagcdo dos usuarios.

A meta de consumo para 2021-2026 foi definida com base na analise histérica, nos resultados
alcancados e no impacto do teletrabalho. Desde 2020, as metas sdo cumpridas, com redugéo
acumulada de 37% entre 2015 e 2024. Apesar do aumento de 6% entre 2023 e 2024, o consumo atual
segue 21% inferior ao de 2019.

R$ 1.185.138,26
R$ 1.312.780,07
R$ 1.361.160,35
R$ 1.374.400,76
R$ 2.065.626,84
R$ 2.504.381,52
R$ 2.240.756,37
R$ 2.403.744,60
R$ 2.166.900,78
R$ 1.090.786,88
R$ 1.233.108,87

R$ 1.477.227,52
R$ 1.616.241,46

~ . . . 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
META: reducao de 2,5% no consumo relativo de agua até 2026.
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LINHA DE BASE META DE REDUGAO - Consumo em m® / m?
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Periodo selecionado

/7)| REFORMAS E CONSTRUGOES 2015 a 2025

Grupo Executivo Recursos Prediais

Esse tema tem por objetivo o registro e monitoramento dos gastos relacionados a reformas para que
seja verificada sua real necessidade e sejam avaliados critérios de priorizacdo e otimizagao,
especialmente no caso de obras de alteragdo de leiaute.

Com a Resolugdo CNJ n°® 400/2021, passou-se a registrar ndo apenas gastos com divisérias, mas
também obras civis, reformas e servigos de engenharia relacionados a manutencao predial, adequacdes
para acessibilidade e novas demandas.

Essas intervengbes geram impacto pelo consumo de matérias-primas, agua e energia, além da
producdo de residuos. Alteracfes de leiaute, muitas vezes facultativas, envolvem principalmente o uso
de madeira ou MDF e demandam servicos complementares, como gesso, pintura, elétrica e
infraestrutura de rede.

Dado o carater obrigatério de muitas reformas, ndo ha meta de reduc¢éo de gastos, pois 0s custos variam
conforme os servigos realizados.

As intervencgdes dessa natureza séo tratadas no Plano de Obras do STJ, elaborado pela Coordenadoria
de Engenharia e Arquitetura, de maneira a estabelecer a priorizagdo de obras e servigos de pequeno,
médio e grande porte.

Durante o ciclo 2021-2026 sera desenvolvido o refinamento da pesquisa quanto aos indicadores de
reformas com o objetivo de individualizar estes gastos e consumos.

Série Ciclo Limpar
FISGITEYN 2021 2026 | Filtros
Novo edificio} Reformas Leiaute o
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LINHA DE BASE Estimativa de custo em R$

Estimativa @ Estimativa atualizada (IPCA) @ Custo

R$ 310.552,28

R$ 310.552,28
R$ 338.543,66
R$ 310.552,28
R$ 368.192,25

© [ RS$804.343,36
R$ 310.552,28
R$ 380.929,75

~ O R$ 1.217.986,11
R$ 310.552,28
R$ 394.858,55

@ W R$ 1.408.545,73
R$ 310.552,28
R$ 409.614,41

© 1 R$561.770,46
R$ 310.552,28
R$ 422.763,55

[l R$361.888,04

2014* 2015 201 201 201 2020
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Periodo selecionado

C} GESTAO DE RESiDUOS 2014 a 2025

Grupo Executivo Apoio Administrativo

A coleta seletiva no STJ foi implementada em 2009, inicialmente com separagéo por tipo de material
(seletiva multipla). Desde 2018, adotou-se a coleta bifluxo, separando apenas reciclaveis e nao

o . . . D t Reciclavei 1

reciclaveis junto com organicos, em alinhamento com os novos procedimentos do governo local. ocumentos T Reclclavels em gera

Atualmente, os residuos reciclaveis séo coletados pelo Servigo de Limpeza Urbana (SLU) e separados 67.472 65.260

por cooperativas de catadores em galpdes publicos. Os residuos ndo reciclaveis e organicos séo 60.682 60.736

destinados a aterro sanitario por meio de empresa especializada contratada. 50.771 50.025 53.394

Destaca-se a parceria com o Tribunal Superior do Trabalho (TST), onde a borra de café & enviada para - S © - 38082 39.818

compostagem. Por sua vez, o descarte de documentos faz parte do Programa de Gestdo Documental N = 3 2 ] - 3

. . ~ . . q (o] 9 ~—
do STJ, onde obedece procedimentos de descaracterizagdo e encaminhamento para reciclagem. 3 3 S © © N 10 2
~ . , . _ . ~ . L =} N )

A gestao eficiente de residuos exige uma logistica muito bem encadeada, a compreensao dos usuarios > N 16.426  16.369 S N

sobre a importancia do descarte adequado, a coleta eficiente pelas equipes de limpeza e a destinacdo 3.239

correta conforme o tipo de material. Para isso, séo essenciais a sensibilizacdo constante dos usuarios,

o treinamento das equipes e a melhoria continua dos processos. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
\\ J . J

7 g Série Ciclo Limpar
[ Residuos 1 ] Residuos 2 2001 2026
Residuos Reciclaveis e Descarte de Documentos em Kg

Borra de Café em Kg
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Periodo selecionado

C} GESTAO DE RESIDUOS 2015 a 2025

Grupo Executivo Apoio Administrativo

O Tribunal possui parcerias com diversas instituicdes para destinacdo sustentével de residuos

Ve

B0 (e |

-

Série Ciclo Limpar
Historica | PAralirl) WalicH

Residuos de Saude, Bitucas e Pilhas e Baterias em Kg

diferenciados que sdo gerados internamente, tais como esponjas de cozinha e bitucas de cigarro. . . i .
) ] } o ) ) ~ Pilhas e baterias @ Saide @ Bituca

Ha coleta de residuos entregues voluntariamente pelos usuarios, como pilhas e baterias, cartdes de

PVC, éleo de cozinha usado e capsulas de café e cha. Os residuos eletroeletrdnicos sdo encaminhados 1.301

a ONG com projeto social de inclusdo de jovens e adultos. Em 2022 o recolhimento desses residuos foi 1176 1.190
centralizado em um coletor unico chamado Ecoponto. 912 1.001

Devido a sua toxicidade, o descarte e 0 encaminhamento ambientalmente adequado de ldampadas 201 695 802

fluorescentes, residuos de saude, bitucas de cigarro e fitas magnéticas de backup, gerados pelo STJ, 609

ocorre por meio de empresas especializadas contratadas. 405
No caso do outsourcing de impresséo, o descarte de cartuchos e toners é de responsabilidade da 316

empresa contratada pelo STJ que apresenta relatérios mensais com essas informagdes. Q . .

N
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
J (. J
Esponjas, Lampadas fluorescentes e Cartoes PVC em unidades Residuos Eletronicos, Fitas Magnéticas de Backup, Cartuchos e Toners em Kg
Esponjas @ Lampadas @ Cartbes Eletrénicos @ Fitas de backup @ Cartuchos e tonners
24177 8.644
21.557 8.366 8.231
7.223
-
8.092
4.185 2248 e
3.875 3.582 . 4.112 0
. 1626 e — 15 670 N 806 ¥ 875
- — [ 57 — —
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022 2023 2024
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\III].I_ LIMPEZA

Grupo Executivo Apoio Administrativo

Periodo selecionado
2010 a 2025

Os contratos de terceirizagé@o de servigos sdo de grande vulto, com impactos financeiros relevantes as

Ve

[ Contrato ]m

Série Ciclo Limpar
Historica | PArAWIryy WalicH

| CustoemRS

instituicées. O acompanhamento dos gastos com os contratos de limpeza e respectivos materiais g
utilizados permite a identificacdo de melhorias na gestdo e sua adequagao a boas praticas. s - © §
<t [(e}
Optou-se por monitorar os indicadores de custo com o contrato de limpeza e quantidade de postos. § g E § 2 § S 2 8 § S NG E
Contudo, a meta estipulada considera o custo por metro quadrado, seguindo o que dispde a Resolugéo 3 ~ 5 N Q - S e 8 © B 2 8
& = S o e © o i S - @ @ =
CNJ n. 400/2021. i @ o =) S 2 © 3 N g 8 S S
8 © © y © ~ - 5 ' y
No ciclo 2015 a 2020 a meta foi superada com uma redugdo de 19% no custo com o contrato de limpeza. N N ~ > e > ~ ~ - b %:; >
Apbs analise da série historica, adotou-se 2020 como linha de base e definiu-se como meta para o % & & 14 @ o o o - ©
periodo de 2021 a 2026 a manutencgdo do custo com o contrato de limpeza por m2.
Observou-se leve queda no custo do contrato de terceirizagéo de servi¢os de limpeza entre 2021 e 2022,
alcangando a meta do ano.
META: manutencio do custo por m? até 2026 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
\\ J . J
LINHA DE BASE META DE REDUGAO - Custo do contrato / m? Quantidade de pessoas contratadas
Meta @) Meta atualizada (IPCA) @ Resultado
N [9)] =] N~ o] ~on AL N LOMN 0o o< [e]
wnoom LDV O [TeleYe)) w< OO AN —om ~—oown — O A 84 AN
© O Caik CwY. oY Og5 OnNd  BNG  BBG Be@ BB & ™
o [sellpl{e] O MmO MO0 [3e13e]Ts) MM nown now N~ [{p] N A{e] [}
3 B8 oP% oRe ofe ofe oBR 0P fRE CRe 2@¢ .~
e & Y Py efy hxr ¥ © )
& © =] =] =] N~ » (o))
& | | | | | ° &g 8 8 & 5 8 8
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\III].I_ MATERIAL DE LIMPEZA 2002 a 2025
Grupo Executivo Apoio Administrativo 0

-

Entre 2015 e 2019 foi possivel uma redu¢éo com os custos totais do conjunto de materiais de limpeza Custo em R$

monitorados da ordem de 5%. Considerando também 2020 a redugdo chegou a 76.50%.

Desde 2020 um item que ganhou destaque no rol de material de limpeza foi o alcool. Em pontos diversos
do tribunal como o hall dos elevadores, toaletes e na entrada das salas foram dispostos dispositivos para
higienizacdo com o produto, necessario para o combate a COVID-19.

No ciclo 2021 a 2026 foi ampliada a quantidade de itens de materiais de limpeza a serem monitorados,
com identificagéo dos itens com maior impacto orgamentario.

Apbs andlise da série histérica, adotou-se 2020 como linha de base e estipulou-se como meta a
manutengdo dos gastos com materiais de limpeza até 2026.

R$ 125.721,06
R$ 239.337,79
R$ 241.006,29
R$ 270.796,5
R$ 398.210,44
R$ 550.230,58
R$ 369.816,81
R$ 327.499,08
R$ 449.243,65
R$ 396.622,69
R$ 528.166,89

R$ 2.013,12
R$ 3.918,71

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
META: manutencao do custo com materiais de limpeza até 2026

. J . J

LINHA DE BASE Ml META DE REDUCAO - Custo com materiais de limpeza

Meta @ Meta Atualizada (IPCA) ® Realizado
PAPEL TOALHA BRANCO, E... R$ 2,7 Mi
3 Ol 538 Bk 85 8aR 85, 838 Fm %2 3R _
g. Or® ONY Oh— oo SO ool ﬁ‘,g)“od INO IS <t PAPEL TOALHA, BRANCO, |I... R$ 2,0 Mi
= 357 I/E IBY IRE ISS IS 292 39 K58 8B :
5 BOY BEY WS WoN WYY BIN QU Bed Do Do PAPEL HIGIENICO ROLO M... R$ 1.0 Mi
= RS KIS BN ot BN IhY IGE8 I8N 288 I8
= Cel ome SBS CHS o3 020 Ba8 © 8 PAPEL TOALHA, BRANCO, I... R$ 0.9 Mi
4 Ky CEY CEX CET CEY CF, «PC ofe oy o )
id b ¢ X o o o PAPEL HIGIENICO ROLO M... R$ 0,7 Mi
4 .
PAPEL HIGIENICO ROLO M... R$ 0.5 Mi
DESINFETANTE LIQUIDO S... R$ 0.4 Mi
DETERGENTE NEUTRO SUP... R$ 0,3 Mi
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 RS O Mi RS 1 Mi RS 2 Mi RS 3 Mi
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Periodo selecionado
2010 a 2025

E VEICULOS

Grupo Executivo Mobilidade e Seguranca

O transporte de veiculos gera impactos ambientais como emissdes de gases de efeito estufa na
producéo e uso, além da geracéo de residuos como pneus e 0leos lubrificantes. A gestéo eficiente das

P Série Ciclo Limpar
CREREY] Usérios ] Contatos
Quantidade de veiculos por tipo de combustivel

rotas, chamados e manutencéo € essencial para mitigar esses efeitos. - © 3 E N R - N
© = © Al © © ™ [32]
Em 2020, o STJ implementou o0 MOVA STJ, sistema de transporte por aplicativo. No entanto, desafios - 2 o ?_r L '§ 3 e
operacionais impediram que o aplicativo substituisse o uso da frota prépria. Entre 2021 e 2023, a ©
quilometragem rodada teve fortes aumentos e se estabilizou entre 2023 e 2024, com um aumento de
6%, aproximando-se do resultado de 2019.
A frota do Tribunal foi reduzida em 12% entre 2015 e 2024, sendo 1,3% entre 2023 e 2024. Apesar da
meta de redugéo nédo ter sido atingida nos dois Ultimos anos, em 2025 o STJ recebera 20 veiculos
elétricos em comodato, sem custos, reduzindo gastos com manutengdo e combustiveis, além de
reforcar o0 compromisso com o Programa Justica Carbono Zero.
META: reducio de 15% na quantidade de veiculos até 2026 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
\\ J . J
LINHA DE BASE META DE REDUCAO - Quantidade de veiculos Quilometragem
Meta () Resultado ﬁ
S
o © o~ o ©
g © 88 § = % % = fr°> © 8 % Q ~ N~ © S?, 9 g =
- S G 9 = S
9 < - =t N o
) = © N
~ ~ N~
(2]
3
2014 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
N J N J . J
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) Periodo selecionado Combustivel [ Usuarios ]
&) vEeicuLos 2010 a 2025

Grupo Executivo Mobilidade e Seguranca k Servigo Magistrados 0

A gestao eficiente da frota de veiculos também inclui manter somente a quantidade necessaria de Quantidade de veiculos por tipo de uso

veiculos para as atividades de rotina.
Nesse sentido, busca-se eliminar a ociosidade por meio do monitoramento da quantidade de usuarios ©
por veiculo, ou seja, diminuindo-se a quantidade da frota para que se atinja mais usuarios por veiculo ao
longo do tempo.

No primeiro ciclo do PLS-STJ, entre 2015 e 2020, houve aumento de apenas 4% na quantidade de
usuarios por veiculo e as metas estipuladas ndo foram atingidas.

©
< = R
o 3 - o ~ - o
i) - e © Qe 2
=2 ~ — ~ IYs)

w0

186
151
147

143

Para o ciclo 2021 a 2026 manteve-se a perspectiva de redugéo da frota e assim, estipulou-se uma meta
de aumento para a quantidade de usuarios por veiculo do Tribunal.

Entre 2015 e 2024 houve um aumento de 19% nesse indicador, que se manteve estavel entre 2023 e
2024. A meta foi atingida em 2021 e 2022, o0 que nao ocorreu em 2023 e 2024.

L. . . 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
META: aumento de 17% em usuarios por veiculo até 2026

\\ J . J
LINHA DE BASE META DE REDUGAO - Quantidade de usuarios por veiculo Quantidade de usuario por veiculo
Meta @ Resultado Q 5 &
- N~ - ) >
© © ™ - ™ [te}
e 8. 3 . 2 g = x B = & 8 9
— ™ @ 0 fe) [<¢) =} g_ 3 = =
«© & N o - © o el o o @ @ 3
- ~= o A o aR Y ©8 So
2 ®0 & 52 < <H B B 5B
88 8 sg ©° 48 8% °8 ”9
2014
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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. . . Série Ciclo Limpar
; Periodo selecionado Combustivel W [ Contratos ] 20012026
&) veicuLos 2010 a 2025
Grupo Executivo Mobilidade e Seguranca % Manmengao m Agenmamento 0
Os custos com veiculos incluem contratos de manutengéo, motoristas e agenciamento, abrangendo Custos com contratos de veiculos
despesas como pecas, pneus, lubrificantes e seguro. Em 2020, a terceirizacdo da frota por meio do
sistema Mova STJ reduziu custos com manuten¢éo e motoristas, mas o contrato de conducgao para © -
atendimentos urgentes foi retomado em 2021 e reduziu o uso do sistema. < 5 < Q © © s
Entre 2015 e 2024, os custos com manutengdo por veiculo aumentaram 49%, com um aumento de 29% i g = N 5 o § ~ § g E
entre 2023 e 2024, superando em 10% os niveis de 2019, o que indica manuten¢bes mais frequentes B 5 E o) ‘gf % = <] 2 10 B
devido ao envelhecimento da frota. No contrato de motoristas, houve reducéo de 46% no custo por 3 o - & S 5 S 2 o % 3 2 A
veiculo entre 2015 e 2024, com aumento de 10% entre 2023 e 2024, ainda 51% abaixo de 2019. N 10 @ & N 2 2 - £ N % & e
N ~ o
Apesar de os custos globais estarem abaixo dos registrados entre 2015 e 2020, as metas de 2021 a % N 5 4 &z 4
2026 nao tém sido atingidas, indicando a necessidade de revisao das metas, que tém como base o ano X s
de 2020. @ 4
" Z o, = T %
META 1: redugéo de 10% no custo de manutengao por veiculo até 2026 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
META 2: redugao de 5,88% no custo de motorista por veiculo até 2026
\\ J . J
LINHA DE BASE META DE REDUGAO - Custo de manutencgio por veiculo LINHA DE BASE Custo de motorista por veiculo
Meta ) Meta atualizada (IPCA) @ Resultado Meta () Resultado
< <OMm <rN-00 <M <O O <+t <N [ o ©
I e CON oY CO® oM T© = ~ < o
oo VL [celle]ce] O—O [ceJeele)] QO NN N @ © N~ - o
3 828 B3I 8BRS Fox Bo8 BF 8 o o= IR 2 ~ > 8 =
© WO~ 0O oogo ooeov o= = qTNGg TNR 02 19 © - o 0 o =~ N~ OOQ o N o O
¢ 222 288 208 T Cow Tec 5% oNe =98 = - 3% 38 T2 JF Sm @ I8 0 g% g9
N =30 o3 B4 v 4 o =h KB 8x &5 ©35 22 K- gv- g
¥ <38 <o < i €8 98 ~g 28 Sg Sa <22 T Ce 22
e o ot off o 2 g5 8% 83 S8 - -, T@ T T
14 B ™ &+ & sl + 1723 &+
I I @ E:; fe g2 ¥ 2 ‘Y e o 4 4 4
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Periodo selecionado

a COMBUSTIVEIS 2016 a 2025

Grupo Executivo Mobilidade e Seguranca

Os combustiveis fésseis tém forte impacto ambiental, emitindo gases de efeito estufa e poluentes.
Embora muito menos impactante, o etanol também gera emissdes em seu cultivo e transporte.

Em 2020, terceirizar a frota por meio do Mova STJ buscou a redu¢do de manutengéo e combustiveis,
mas apresentou desafios operacionais que tem diminuido seu uso ao longo dos anos e ampliando o uso
da frota prépria do Tribunal.

Foi definida uma meta de reducéo de 15% no consumo de etanol e gasolina e no numero de veiculos
até 2026, o que resultou na manutengdo do consumo por veiculo. Contudo, desde 2022 as metas n&o
tém sido atendidas.

O consumo de gasolina entre 2016 e 2024 cresceu 57%, enquanto o de etanol caiu 97%. Entre 2023 e
2024, o consumo de gasolina se manteve e o de etanol caiu 37%, o que demonstra a necessidade de
reviséo da operacao priorizando o abastecimento com etanol como agdo de descarboniza¢éo do STJ.

META: manutengéo do consumo de gasolina e etanol por veiculo até 2026

Ve

[GasolinalEtanoU m
Gas. Aditiv. | Etanol

Custo em R$

Série Ciclo Limpar
Historica | PArAWIryy WalicH

|

R$ 586.188,3
R$ 818.128,47
R$ 760.023,31
R$ 309.507,21
R$ 509.109,81
R$ 884.690,93
R$ 904.604,94
R$ 955.130,36

R$ 624.093,45

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

. J

LINHA DE BASE

META DE REDUGAO - Consumo de Gasolina/Etanol por veiculo em L

Meta () Resultado -
5 . 5
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( N\

Periodo selecionado

a COMBUSTIVEIS 2016 a 2025

Grupo Executivo Mobilidade e Seguranca

O diesel € usado em veiculos de carga e transporte coletivo no STJ e seu consumo caiu 40% entre 2015
e 2024 devido a redug&o do atendimento do transporte coletivo do Tribunal. Com a retomada do trabalho

i ; Série Ciclo Limpar

Gasolina/Etanol [ Diesel ] i

comm | s10 ] ss0 o
Custo em R$

(32
presencial, esse consumo tem aumentado, com um pico de 60% entre 2022 e 2023. & Ny
N ©
Com base nos resultados de 2015 a 2020, definiu-se uma meta de 15% de redugéo no diesel por veiculo P & 2
até 2026. As metas vém sendo alcangadas desde 2021, mas entre 2023 e 2024 houve aumento de 20% 2 © o 8 5 g
no consumo, superando em 0,84% a meta de 2024. § § 4 5 o & © o
= N © 2] N
Entre 2016 e 2024 o uso de combustiveis fosseis aumentou 17%, enquanto o uso de etanol caiu 96%. 2] R § o = N =
De 2023 a 2024 o uso de combustiveis fosseis aumentou 4% e de etanol reduziu 37%. A & ¢ & § ;3; .
descarbonizacéo do tema combustiveis requer reduzir e eletrificar parte da frota, otimizar a gestao de § @ (14 e
chamados e rever o sistema Mova STJ. e
META: reducgao de 15% no consumo de diesel por veiculo até 2026 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
\\ J . J
LINHA DE BASE Il META DE REDUGAO - Consumo de Diesel por veiculo em L
Meta () Resultado
S - g o
© (=} 2 o D N~
N © R w0 3 3 8 § 5 S < ﬁ
" 55 I “e 8 8 % 2 3
29 I8 o3 NN 3 ) 3 82 g 9
NTO8° Sg g g 8 g, 88 3 g
& N 2 - - o -9 9= e 8 3 ~
o - 0 ®© TGO T < o 2 =
10, = o © = o
g §  °
2019 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
N J N J . J




Plano de Logistica Sustentavel

DN STJ

Assessoria de Gestao Sustentavel | AGS

w B & 0 & & 2

O u &8 B

g@yy OBJETIV£.:SsisTentAvEL
K&

17 OBJETIVOS PARA TRANSFORMAR NOSSO MUNDO

( N\

Periodo selecionado

“Q VIGILANCIA ELETRONICA 2021 a 2025

Grupo Executivo Mobilidade e Seguranca
A vigilancia eletrénica no STJ envolve a gestdo e manuteng¢éo de tecnologias como raios X, detectores

de metais, controles de acesso e circuito fechado de TV. O complexo do Tribunal & acessado por meio
de catracas com leitura eletrénica de crachas, complementadas por monitoramento por cameras. As

Ani Série Ciclo Limpar

[ Eletronica ] Pessoal 20012026

Raio X Porticos § Acessos |  CFTV ()
Custo em R$

portarias dos prédios contam com detectores de metais e equipamentos de raios X. Esta infraestrutura, >
aliada ao servigo de vigiléncia pessoal, forma o Plano de Seguranga do STJ. % % §
Com base na andlise da série historica e tendéncias, foi estipulada uma meta de aumento maximo de by E ) %
10% nos contratos de vigilancia eletronica até 2026. N S g @
= © e
Entre 2021 e 2024, os custos aumentaram 29%, sendo 9% entre 2023 e 2024. Desde 2021, os g & & &
resultados excedem as metas ligeiramente, como em 2024 onde o objetivo foi ultrapassado em 4%. E t §
importante que as tecnologias adotadas apresentem a melhor relagédo possivel de consumo de energia, e
de maneira a contribuir para a descarbonizac¢édo do STJ. x
META: aumento de até 10% nos valores contratados até 2026 2021 2022 2023 2024 2025
\\ J . J
LINHA DE BASE META DE REDUCAO - Custo em R$ Custo em R$ por m?
Meta @) Meta atualizada (IPCA) @ Resultado ~
[t}
0 ™ N
2 g N S
3 =) 8 >
S 5 S ¥ = i
g 2 5 < € & 2
~ © © 2 SR LD N 9
© WS 5= S ® - s 8 -
8 @ s 2 S8 cy S8 @ g
N @ 5 ™~ 2 ] <
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o ~ Periodo selecionado Eletrénica [ Pessoal ] e
“"‘ VIGILANCIA PESSOAL 2010 a 2025
Grupo Executivo Mobilidade e Seguranca % Armada Desarmada o
Os contratos de vigilancia representam um dos maiores custos de terceirizagéo no Judiciario, exigindo Custo em R$
monitoramento e avaliagcao da necessidade, dos tipos de postos e de alternativas tecnologicas. - )
A Resolugdo CNJ n. 400/2021 considera vigilancia armada e desarmada, mas o STJ desde 2013 e §
contrata Vigilancia Patrimonial comum e Seguranga Pessoal Privada (SPP), mais cara devido a o S % )
especializacado necessaria e que se ajusta as mudanc¢as no quadro de magistrados. <« © E g 3 N
N - d ) N o
Estimou-se que entre 2021 e 2026 havera aumento na quantidade de postos do tipo SPP, o que resultou g R § % :N; 2 . o 8 s
em uma meta de aumento de 1% no custo por pessoa contratada até 2026. é g @ © o = E o § E
Entre 2015 e 2024 houve queda de 40% no numero de pessoas contratadas, que se manteve estavel i . % & f g § § §
entre 2023 e 2024. Por outro lado, houve um aumento de 83% nos custos dos contratos de 2015 a 2024 &z 4 5 g 2 S i
e de 5% entre 2023 e 2024. Ainda assim, as metas estipuladas tém sido respeitadas anualmente. S 3 o = 14
g g
p . 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
META: aumento de até 1% no custo por pessoa contratada até 2026.
\\ J . J
LINHA DE BASE META DE REDUGAO - Custo por pessoa contratada em R$ Quantidade de pessoas contratadas
Meta @) Meta Atualizada (IPCA) ® Resultado Armado @ Desarmado @ Total
< ] - ‘u'_)
E’;_ ) E %_0 % [Te}
= © 2 <t < o @ 3
;_9 = 0 = 8. ™ 9 Q 8 Q 52} Q
. 3 [Se]
D 3 = N < B © g -3 Q N N N« ~
S ™ I Nl S B 5B » o o o 0 N
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. . Periodo selecionado TSI 2021 2026 § Filtros
AQUISICOES E CONTRATACOES 2018 a 2025
Grupo Executivo Apoio Administrativo 0

-

Desde 2010, o STJ analisa critérios de sustentabilidade em aquisi¢des e contratagdes, o que se tornou Aquisicoes e Contratagoes totais realizadas

obrigatério a partir de 2018 por meio de normativos internos.

A andlise verifica o alinhamento com a estratégia, o PLS e planos setoriais, a necessidade e
dimensionamento da demanda, a solugdo mais vantajosa considerando o ciclo de vida, critérios de
sustentabilidade, utilizagdo adequada, fiscalizagdo do contrato e descarte dos residuos, além da
igualdade, diversidade e inclusédo nos contratos de terceirizagdo. Em 2020, o Planejamento das
Contratagbes e Aquisicdes (PCAqQ) e os modelos de termos de referéncia foram ajustados para
alinhamento com as metas do PLS-STJ.

A Resolugdo CNJ n. 400/2021 propbs o monitoramento do percentual de processos analisados Pela
Assessoria de Gestdo Sustentavel (AGS) sobre o total, onde excluem-se os referentes & capacitagéo e
aquisicao de softwares e sistemas de TIC.

Desde 2018 o STJ alcanga um resultado 6timo em relag@o aos processos de licitagdes e contratagdes e
as flutuagdes referem-se as variagdes na quantidade dos processos que néo sdo analisados pela AGS. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

. J . J

LINHA DE BASE META DE AUMENTO - Aquisicoes e Contratacoes sustentaveis em % Aquisicoes e Contratacoes sustentaveis realizadas

1.091

971
878

1.236

1.248

612
698

350

51,63%
64,78%
68,19%
71,30%
72,69%
79,21%
64,58%
57,14%
629
626
793
979
806

316
476

200

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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. = Periodo selecionado Serie | LY ',':iirlnfar
CAPACITACAO EM AEIEYR 2021 2026 | Filtros
2014 a 2025
=2~ SUSTENTABILIDADE — e
Grupo Executivo Qualidade de Vida, Capacitacdo e Cidadania Capamtagao Sen3|b|I|zagao 0

-

O Centro de Formag&o e Gestdo Judiciaria do STJ (CEFOR) realiza as agdes de capacitagéo do Plano Quantidade de acées

de Capacitagdo Anual (PAC), a partir das demandas das unidades, por meio de cursos presenciais e
EaD, palestras, rodas de conversa, seminarios e outros eventos.

As acgdes de sensibilizagéo relacionam-se a a¢des da Assessoria de Gestao Sustentavel (AGS) junto a
outras unidades do Tribunal, por meio de palestras e reuniées de alinhamento sobre temas relacionados

o =
=] =
(=]
ao ODS 12 - consumo e produgéo responsaveis e outros ODS da Agenda 2030. _ ©
Apds analise da série historica, estipulou-se um aumento de 10% nas participac¢des, 0 que equivale a um - ©
aumento de cerca de 1 ponto percentual das participag¢ées relativas até 2026. o © ©
Entre 2015 e 2024 a quantidade total de agdes promovidas se manteve e a quantidade de participagdes ° 5 i < 9
95‘ ® o ©
l

Capacitacao @ Sensibilizaciao @ Total

31
31
22
25

teve reducdo de 11%, contudo as metas foram atingidas em 2021 e 2022, com leve queda em 2023 e e

2024. ~ Lo‘_- j

13
15
10

5
20
3

META: aumento de 1 P:-p. nas participagées relativas até 2026. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
. J . J
LINHA DE BASE META DE AUMENTO - Quantidade de participagoes em % Quantidade de participagoes
Meta @ Resultado Capacitacio @ Sensibilizacao @ Total
X ) BN
IS [To] N
= < &® 8 i 2 ¢ § 2
X gﬁ 3 g— R 5. X ~ 80 X © - - - o -
S me Y8 R B Ig og. =B 55 23 55 5 8
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Periodo selecionado

g 2015 a 2025

& QUALIDADE DE VIDA

Grupo Executivo Qualidade de Vida, Capacitagcdo e Cidadania

A Qualidade de Vida no ambiente de trabalho trata da promog&o do bem-estar, motivagdo e
engajamento do corpo funcional. No STJ grande parte dessas iniciativas sdo promovidas pela Secretaria

Ve

= .z Série Ciclo Limpar
[QV no Trabalho] Acdes Solidarias 2001 2026
Quantidade de agées

<
de Servicos Integrados de Saude, por vezes em parceria com o Centro de Formacgéo e Gestao Judiciaria ©
e a Assessoria de Cerimonial e Eventos. Tratam da promogao de atividades fisicas, sensibilizagao sobre @
assuntos que extrapolam a rotina laboral do servidor como voluntariado, espiritualidade, autocuidado e ~ o
outros temas. Também fazem parte agdes promovidas pela Assessoria de Gestdo Sustentavel (AGS) Q & G
como a criagdo de um bicicletario e vestiario para ciclistas, além da promoc¢do semanal da Feira do <
Pequeno Produtor (FPP) com produtos que incentivam o consumo consciente e a valorizagdo dos b o N
produtores locais. «
Apbs analise da série historica, estipulou-se um aumento de 10% nas participa¢des, o que equivale a um
aumento de cerca de 4 pontos percentuais das participacdes relativas até 2026. No periodo 2015 a 2024 ~
houve uma reducéo de 10% na quantidade de participagdes em agdes de QVT. Entre 2023 e 2024 a
reducéo foi de cerca de 6%.
META: aumento de 4 p.p. nas participacoes relativas até 2026. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
\\ J . J
LINHA DE BASE META DE AUMENTO - Participacoes em QV no Trabalho em % Quantidade de participacoes
Meta ©)Resultado
® 5 5 2
< [ee] o o\°
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Periodo selecionado

Ay 2014 a 2025

& QUALIDADE DE VIDA

Grupo Executivo Qualidade de Vida, Capacitagcdo e Cidadania

No tema Qualidade de Vida também s3o registradas participa¢des do corpo funcional como voluntérios
nas ac¢des solidarias como as que promovem o envolvimento com questdes humanitarias, campanhas
de doagdes, visitas a entidades beneficentes e capacitacédo de colaboradores terceirizados.

No STJ, as participacdes mais relevantes nesse sentido dizem respeito as visitagdes de criangas,
estudantes universitarios e idosos as instalagbes do Tribunal, bem como aos projetos desenvolvidos
pela Assessoria de Gestéo Sustentavel (AGS) por meio da Educagéo de Jovens e Adultos (EJA),
Pré-EJA, Inclus&o Digital, Secretariado, Libras e palestras do STJ+ Inclusdo, todos desenvolvidos para
colaboradores terceirizados com participagéo de servidores que atuam como monitores voluntarios.

Estipulou-se como meta a manutengdo das participacdes relativas até 2023. Entre 2015 e 2024 houve
aumento de mais de 100% nas participagdes, com uma leve reducéo entre 2023 e 2024. As metas tém
sido superadas desde 2021. Esses bons resultados indicam uma melhor estruturagéo dessas iniciativas
ao longo do tempo.

META: manter as participacoes relativas até 2026

Ve

= Py Série Ciclo Limpar
QV no Trabalho [Agoes Solldana% 2021 2026
Quantidade de agées

Q
©
~ ~ ~
0 0
™
o~ o~
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
. J

LINHA DE BASE

META DE AUMENTO - Participacoes em Agodes Solidarias em %

Meta () Resultado
S
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/ﬂ""‘ DIVERSIDADE E EQUIDADE 2002 a 2025
Grupo Executivo Qualidade de Vida, Capacitagcdo e Cidadania \ o

O Superior Tribunal de Justica (STJ) tem demonstrado um compromisso ativo com a promog&o da Quantidade de acdes

diversidade e equidade. A Resolugdo CNJ n° 400/2021, aprimorada pela Resolugdo CNJ n° 550/2024,
incorporou o tema de Diversidade e Equidade ao Plano de Logistica Sustentavel (PLS) visando a Sensibilizagdo () Capacitacao
fomentar politicas afirmativas que respeitem a diversidade e promovam um ambiente de trabalho justo e
igualitério, alinhando-se aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 5 e 10. 26

Em 2021, o STJ langou o programa “Humaniza STJ”, instituido para promover e proteger os direitos
humanos em suas diversas dimensdes no STJ em alinhamento ao Calendario de Direitos Humanos do
CNJ, estabelecido pela Portaria CNJ n. 284/2020. O Humaniza desde entdo tem promovido ag¢des de
sensibilizagdo interna e hoje é gerido por um Comité Gestor composto por comissdes dedicadas a -
Igualdade de Género, Igualdade Racial e Primeira Infancia.

O STJ também desempenha um papel significativo como membro fundador e ativo da Rede Equidade,
uma iniciativa coordenada pelo Senado Federal e & qual aderiu em 2022. Trata-se de um coletivo de
colaboracao interinstitucional destinada a promover a inclus@o e diversidade na gestao publica, focando 2024

particularmente em questbes de género e raga, composta atualmente por 32 instituigdes publicas. b g

. . ) - . L Quantidade de participagoes
Ainda em 2022 o STJ criou o Projeto Transformagéo que definia cotas em contratos de terceirizagdo

para mulheres vitimas de violéncia. A iniciativa inspirou a publicacdo da Resolugdo CNJ n° 497/2023, Capacitacao © Sensibilizagao
focando na alocacédo de vagas de contratos terceirizados para mulheres em diversas situagbes de
vulnerabilidade abrangendo outras mulheres como quilombolas, indigenas e refugiadas.

911

No que tange & inclusdo de pessoas com deficiéncia, o STJ adota uma abordagem integral na promogéo

Yo}
de acessibilidade, tanto em ambientes fisicos quanto virtuais. Estas medidas asseguram que todos, ]
incluindo servidores, estagiarios e terceirizados, encontrem espaco igualitério dentro da instituicdo.

©

S
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N
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Periodo selecionado

T'I‘i DIVERSIDADE E EQUIDADE 2002 a 2025

Grupo Executivo Qualidade de Vida, Capacitagcdo e Cidadania

O Superior Tribunal de Justica (STJ) tem demonstrado um compromisso ativo com a promogao da
diversidade e equidade. A Resolugdo CNJ n° 400/2021, aprimorada pela Resolugdo CNJ n°® 550/2024,
incorporou o tema de Diversidade e Equidade ao Plano de Logistica Sustentavel (PLS) visando a
fomentar politicas afirmativas que respeitem a diversidade e promovam um ambiente de trabalho justo e
igualitério, alinhando-se aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 5 e 10.

Em 2021, o STJ langou o programa “Humaniza STJ”, instituido para promover e proteger os direitos
humanos em suas diversas dimensdes no STJ em alinhamento ao Calendério de Direitos Humanos do
CNJ, estabelecido pela Portaria CNJ n. 284/2020. O Humaniza desde entdo tem promovido ag¢des de
sensibilizagdo interna e hoje € gerido por um Comité Gestor composto por comissdes dedicadas a
Igualdade de Género, Igualdade Racial e Primeira Infancia.

O STJ também desempenha um papel significativo como membro fundador e ativo da Rede Equidade,
uma iniciativa coordenada pelo Senado Federal e & qual aderiu em 2022. Trata-se de um coletivo de
colaboracéao interinstitucional destinada a promover a inclus@o e diversidade na gestao publica, focando
particularmente em questbes de género e raga, composta atualmente por 32 instituicdes publicas.

Ainda em 2022 o STJ criou o Projeto Transformagéo que definia cotas em contratos de terceirizagéo

para mulheres vitimas de violéncia. A iniciativa inspirou a publicagdo da Resolugdo CNJ n° 497/2023, Branco @ Indigena ® Negro
focando na alocacédo de vagas de contratos terceirizados para mulheres em diversas situagbes de
vulnerabilidade abrangendo outras mulheres como quilombolas, indigenas e refugiadas.
No que tange & incluséo de pessoas com deficiéncia, o STJ adota uma abordagem integral na promogéo
de acessibilidade, tanto em ambientes fisicos quanto virtuais. Estas medidas asseguram que todos, 154
incluindo servidores, estagiarios e terceirizados, encontrem espaco igualitério dentro da instituicdo. _

o
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/ﬂ"ﬂ‘ DIVERSIDADE E EQUIDADE 2002 a 2025
Grupo Executivo Qualidade de Vida, Capacitagcdo e Cidadania \ o

O Superior Tribunal de Justica (STJ) tem demonstrado um compromisso ativo com a promogéo da

diversidade e equidade. A Resolugdo CNJ n° 400/2021, aprimorada pela Resolugdo CNJ n° 550/2024,
incorporou o tema de Diversidade e Equidade ao Plano de Logistica Sustentavel (PLS) visando a
fomentar politicas afirmativas que respeitem a diversidade e promovam um ambiente de trabalho justo e o N
igualitério, alinhando-se aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 5 e 10.

Em 2021, o STJ langou o programa “Humaniza STJ”, instituido para promover e proteger os direitos
humanos em suas diversas dimensdes no STJ em alinhamento ao Calendario de Direitos Humanos do
CNJ, estabelecido pela Portaria CNJ n. 284/2020. O Humaniza desde entdo tem promovido ag¢des de
sensibilizagdo interna e hoje é gerido por um Comité Gestor composto por comissdes dedicadas a
Igualdade de Género, Igualdade Racial e Primeira Infancia.

O STJ também desempenha um papel significativo como membro fundador e ativo da Rede Equidade,
uma iniciativa coordenada pelo Senado Federal e & qual aderiu em 2022. Trata-se de um coletivo de

colaboracao interinstitucional destinada a promover a inclus@o e diversidade na gestao publica, focando 2024 2025
particularmente em questbes de género e raga, composta atualmente por 32 instituigdes publicas. b g
Ainda em 2022 o STJ criou o Projeto Transformagéo que definia cotas em contratos de terceirizagdo
para mulheres vitimas de violéncia. A iniciativa inspirou a publicagdo da Resolugdo CNJ n° 497/2023, Trans e Travestis @ Migrantes @ Situacéo de Rua @ Sistema Prisional @Indigenas e Quilombolas
focando na alocacédo de vagas de contratos terceirizados para mulheres em diversas situagbes de
vulnerabilidade abrangendo outras mulheres como quilombolas, indigenas e refugiadas.
No que tange & inclusdo de pessoas com deficiéncia, o STJ adota uma abordagem integral na promogéo
de acessibilidade, tanto em ambientes fisicos quanto virtuais. Estas medidas asseguram que todos,
incluindo servidores, estagiarios e terceirizados, encontrem espaco igualitério dentro da instituicdo. = =
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