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EQUIPE TECNICA

COMISSAO GESTORA DO PLS-STJ
Portaria STI/GDG n. 218, de 9 de mar¢o de 2023

Maria Paula Cassone Rossi
Juiza Auxiliar da Presidéncia

Sérgio José Americo Pedreira
Diretor-Geral

Ketlin Feitosa de Albuquerque Lima Scartezini
Assessoria de Gestao Sustentavel - Coordenacao

Elaine Nébrega Borges
Assessoria de Gestao Estratégica

Alessandra Cristina de Jesus Teixeira
Secretaria de Administragao

Fabiana Bittes Veyl
Secretaria de Orcamento e Financas

Humberto Fontoura Pradeira
Secretaria de Tecnologia da Informacao e Comunicacao

contato: stj.sustentavel@stj.jus.br

GRUPOQOS EXECUTIVOS DO PLS-STJ
Instrucdo Normativa STI/GDG n. 2, de 25 de fevereiro de 2022

APOIO ADMINISTRATIVO

Assessoria de Gestao Sustentavel (AGS)

Secretaria de Administracao (SAD)
Coordenadoria de Servicos Gerais (COSG)
Coordenadoria de Suprimentos e Patrimdnio (CSUP)

RECURSOS PREDIAIS
Secretaria de Administracao (SAD)
Coordenadoria de Engenharia e Arquitetura (CEAR)

RECURSOS TECNOLOGICOS

Secretaria de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (STI)
Coordenadoria de Relacionamento (CORE)
Coordenadoria de Tecnologia da Comunicacao (CCOM)

MOBILIDADE E SEGURANCA

Secretaria de Seguranca (SEG)
Coordenadoria de Seguranca (CSEG)
Coordenadoria de Transportes (CTRP)

QUALIDADE DE VIDA, CAPACITACAO E CIDADANIA
Secretaria de Servicos Integrados de Saude (SIS)
Assessoria de Gestao Sustentavel (AGS)

ELABORACAO
Coordenacao, conteudo, UX Designe
Business Intelligence

Assessoria de Gestao Sustentavel (AGS)

Projeto grafico

Assessoria de Gestao Sustentavel
Secretaria de Comunicacao Social
Coordenadoria de Multimeios (COMM,)

>



Plano de Logistica Sustentavel

Assessoria de Gestao Sustentavel | AGS

DN STJ

APRESENTACAO E OBJETIVOS

O Plano de Logistica Sustentavel do STJ (PLS-STJ) é
coordenado pela Assessoria de Gestao Sustentavel (AGS)
em conjunto com a Comissao Gestora do PLS (Portaria
STJ/GDG n. 218/2023), e os Grupos Executivos do PLS-STJ
(Instrucdo Normativa STJ/GDG n. 2/2022).

O PLS-STJ 2015-2020 foi apresentado em formato de
Business Inteligence (Bl) em 2019, representando, de
forma pioneira, um importante avanco por meio de uma
apresentacdo interativa dos dados com melhorias no
monitoramento dos resultados alcancados.

O ciclo 2021-2026 do PLS-STJ traz uma série historica
mais completa de até vinte anos, o que possibilitara uma
melhor avaliacdo do desempenho dos indicadores e sua
relacdo com as acoes, aquisicoes e contratacdes do STJ.

Outra novidade sao novas tematicas no PLS que, com o
teletrabalho e a transformacao digital empreendidas no
Poder Judiciario, poderdo ser objeto de estudo quanto a
revisao de procedimentos e rotinas de trabalho.

O presente PLS 2021-2026 foi formalizado pela Resolucdo
STJ/GP n. 6, de 3 de marco de 2022 e sua atualizacao
periodica contempla o Relatorio de Desempenho Anual.

Em observancia a Politica de Sustentabilidade do PJU,
definida na Resolucao CNJ n. 400, de 16 de junho de 2021,
o PLS-STJ foi concebido como um instrumento de gestao
administrativa, basilar para a governanca, que se alinha a
Estratégia Nacional do Judicidrio e ao Plano Estratégico
Institucional do STJ (Plano STJ 2021-2026).

O PLS tem como escopo estabelecer e acompanhar praticas
de sustentabilidade, racionalizacao e qualidade, que
objetivem uma melhor eficiéncia do gasto publico e da
gestao dos processos de trabalho, considerando uma visao
sistémica da instituicao.

Como instrumento da Politica de Governanca de
Contratacdes, as diretrizes do PLS sdo fundamentais para
que, em conjunto com os demais planos setoriais do 6rgao,
sejam alcancados os niveis desejaveis de eficacia, eficiéncia
e transparéncia que garantam uma tomada de decisédo
responsiva, inclusiva, participativa e representativa em
todos os niveis.
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METODOLOGIA E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Metodologia

O segundo ciclo do PLS-STJ foi elaborado sob coordenacao
da Assessoria de Gestao Sustentavel (AGS), em parceria com
as unidades gestoras do Tribunal a partir da analise das séries
historicas e resultados alcancados no primeiro ciclo do PLS
(2015a 2020).

As dreas gestoras propuseram novas metas até 2026
considerando o desempenho dos indicadores no primeiro
ciclo e definram as principais acdes que permitirdo O
atingimento desses objetivos.

Devido a ampliacdo do teletrabalho no STJ e as condi¢oes
singulares de 2020, para diversos temas foram adotadas
linhas de base com dados de 2019 ajustados para refletir a
reducao do trabalho presencial nos proximos anos.

Na elaboracdo do PLS 2021-2026, a AGS também se
dedicou a aperfeicoar as ferramentas digitais de coleta de
dados junto as unidades gestoras por meio de aplicativos €
listas de dados que vieram a substituir as planilhas online.

Desse modo busca-se facitar e sistematizar o
compartilhamento de dados e as rotinas de publicacao das
informagdes por meio de dashboards, mantendo-os
atualizados e reduzindo as possibilidades de erro de
preenchimento.

A elaboragao do PLS utiliza a metodologia do Balanced
Scorecard (BSC), modelo de Kaplan e Norton (2004), que,
em sintese, traduz por meio de objetivos e indicadores o que
se pretende alcancar. Para 0 acompanhamento do PLS foi
adotada a metodologia PDCA, do ingés Plan, Do, Check, Act
(Planejar-Fazer-Verificar-Agir). Assim, ndo se restringe a
planejar e implementar, mas verificar se as mudancas
trouxeram a melhoria desejada ou esperada (Martins e
Marini, 2010) em termos de acdes e metas.

Com o advento da Resolucao CNJ n. 347/2020, o PLS-STJ
também alcangou o nivel da relevancia na gestao pretendida
desde sua normatizacao, configurando-se como diretriz a
ser observada nas contratacoes e aquisicdes do Tribunal.

PLS e os ODS

A Agenda 2030 da ONU é um plano de acao para as pessoas
e para O planeta em busca da prosperidade e da paz,
somente possivel de ser alcancado por meio de parcerias
globais, € € uma responsabilidade dos setores publico,
privado e da sociedade civil. Composta por 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), a Agenda visa a
erradicacdo da pobreza extrema e a promocao de uma vida
digna a todos, respeitando os limites ambientais e a
capacidade de regeneracao do planeta.

Os ODS sao integrados, indivisiveis, mesclam as dimensdes
econdmica, social e ambiental da sustentabilidade e se
refletem nos temas monitorados pelo PLS-STJ.

Como orgdo com a missao de oferecer ao cidadao uma
justica agil e cidada, o Superior Tribunal de Justica tem se
dedicado para que os ODS e a Agenda 2030 sejam
internalizados em suas acdes e projetos.

Alinhamento ao Plano Estratégico

O PLS-STJ esta alinhado ao Plano STJ 2021-2026, o qual
ratificou a Sustentabilidade como um dos valores
institucionais e manteve o indicador estratégico
‘Aderéncia as metas do PLS". Esse indicador esta
relacionado ao objetivo estratégico “aperfeicoamento da
gestao orcamentaria e financeira’, dentro da perspectiva
Pessoas e Recursos.

Destaca-se o esforco institucional para ampliacdo da
governanca como definido pela Resolu¢cao CNJ n. 347 de
2021, a qual traz o PLS como diretriz a ser observada no
Plano de Contratacbes e Aquisicbes e demais planos

setoriais da Corte.
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NOVOS TEMAS PLS-STJ

Em cumprimento ao Paragrafo unico do artigo 72 da
Resolucao CNJ n. 400/2021, para a inclusdo de novos
indicadores, devem ser definidos:

| — nome;

Il - férmula de caleulo;

Il - fonte de dados;

IV — metodologia; e

V - periodicidade de apuracao.

1. Café e acucar

O tema objetiva 0 monitoramento mensal e anual do
consumo e custo de café e agucar e faz parte dos
indicadores monitorados pelo Grupo Executivo Apoio
Administrativo, nos termos da IN STJ/GDG n.2/2022. A
coleta de dados e discussdo com as areas gestoras seguirdo
a metodologia aplicada aos demais temas do PLS-STJ.

1.1. Custo de café e acticarem RS

Definicdo: despesa realizada relacionada ao consumo de
café e acucar no STJ.

Unidade de medida: reais.

Periodicidade da apuracao: mensal.

Fonte de dados: Secdo de Copa (SECOP)

12. Consumo de café e acuicar em Kg

Definicdo: consumo de café e agucar no STJ.

Unidade de medida: Kg

Periodicidade da apuracao: mensal e anual.

Fonte de dados: Secdo de Copa (SECOP)

2. Materiais de expediente

O tema objetiva © monitoramento do consumo de materiais
de expediente no STJ conforme lista de itens definido pela
unidade gestora para o ciclo 2021 a 2026. O tema faz parte
dos indicadores monitorados pelo Grupo Executivo Apoio
Administrativo, nos termos da IN STJ/GDG n.2/2022. A
coleta de dados e discussao com as areas gestoras seguirao
a metodologia aplicada aos demais temas do PLS-STJ.
2.1.Custo de materiais de expediente em RS

Definicdo: despesa realizada relacionada ao consumo de
materiais de expediente.

Unidade de medida: reais.

Periodicidade da apuragcao: mensal.

Fonte de dados: sistema interno do STJ que trata da gestdo
de materiais.

2.2. Consumo de materiais de expediente em unidades
Definicao: consumo de materiais de expediente no STJ.
Unidade de medida: unidades.

Periodicidade da apuracao: mensal.

Fonte de dados: sistema interno do STJ que trata da gestdo

de materiais.
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NOVOS TEMAS PLS-STJ

3. Terceirizagcao — outros

O tema monitora outros contratos de terceirizacdo do STJ
além de vigilancia e limpeza, tais como secretariado,
recepcao, mensageiria, copeiragem, operacao de
elevadores e brigadistas e faz parte dos indicadores
monitorados pelos Grupos Executivos Apoio Administrativo
e Mobilidade e Seguranca, nos termos da IN STJ/GDG
n.2/2022. A coleta de dados e discussao com as areas
gestoras seguirao a metodologia aplicada aos demais temas
do PLS-STJ.

3.1. CT - Custo de contratos de terceirizacdo em RS
Definicdo: totalizacdo da despesa realizada com os
contratos e/ou termos aditivos de servicos de terceirizacao.
Incluem-se as despesas decorrentes dos contratos de
secretariado, recepcao, mensageiria, copeiragem, operacao
de elevadores e brigadistas.

Unidade de medida: reais.

Periodicidade da apuracdo: mensal.

Fonte de dados: sistema interno de gestao de materiais e
contratos e portal de licitacdes e contratos do STJ.

32. QPT - Quantidade de pessoas contratadas para
contratos terceirizados

Definicdo: quantidade de pessoas contratadas para os
servicos terceirizados elencados no item 3.1 ao final do
periodo base.

Unidade de medida: numero de trabalhadores.
Periodicidade da apuracdo: mensal.

Fonte de dados: sistema Administra (ferramenta
informatizada do STJ que trata da gestdo de materiais) e
portal de licitagdes e contratos do STJ.

3.3. CMT - Custo médio com contratos de terceirizacdo
Definicdo: despesa total realizada com contratos de
terceirizacao elencados no item 3.1 emrelacao a quantidade
de pessoas contratadas para esses servicos conforme
apurado no item 3.2.

Unidade de medida: reais/numero de trabalhadores.
Periodicidade da apuracdo: mensal.

Formula: CMV = (CT/QPT)

» CT - Custo com contratos de terceirizagdo conforme item
31

« QPT - Quantidade de pessoas contratadas para contratos
terceirizados conforme item 3.2.

>
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17 OBJETIVOS PARA TRANSFORMAR NOSSO MUNDO

1 ; Série Ciclo Limpar
JE. ; Periodo selecionado 2021 2026
' COPOS DESCARTAVEIS 2021 a 2024
Grupo Executivo Apoio Administrativo \m m 0
O uso de copos descartaveis causa fortes impactos ambientais negativos relacionados ao tempo de Custo em R$
decomposicao do material, entre 250 a 400 anos, e a producao, que chega a usar trés litros de agua para
um Unico copo plastico descartavel. 50ml ©200m! @ CustoTotal

Nos ultimos anos o STJ investiu em campanhas de sensibilizagdo de incentivo ao uso do copo pessoal
retornavel e em uma nova logistica de atendimento dos usudrios com copos e xicaras de vidro. Qutra
iniciativa de destaque foi a inclusdo do indicador de consumo desse item no alinhamento estratégico
setorial das unidades, o que resultou em mobilizagdes internas para a redugdo do consumo.

As acdes implementadas alcangaram uma diminui¢cdo de 99,50% no consumo de copos descartaveis

o o <
plasticos no STJ dentro do primeiro ciclo do PLS (2015-2020). < > NG G}
i A . - + 3 ¥ D ¢ @ B v o S
O tema apresenta uma série historica de 20 anos, na qual é possivel observar a evolugdo de consumo b . - ®© 3 e L I o
« . ~ o o ~ ha 7 o -
e gasto e o resultado da efetividade das a¢des de sensibilizagdo. e ¢ @ e e ¢ ¢
META: reducao de 90% no consumo até 2026. 2021 2022 2023 2024
. J (. J
LINHA DE BASE META DE REDUGAO - Consumo em sacos com 100 unidades Consumo em sacos com 100 unidades
Meta @ Resultado 50ml ©200ml @ Total
3
o
© © :@) s o Q g
e o o = ™ o ¥ 2
° A - v 0 - N T
2020 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
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17 OBJETIVOS PARA TRANSFORMAR NOSSO MUNDO

E

a i i - 3 Série Ciclo [ Limpar
‘ AG UA ENVASADA Periodo selecionado [ Descartavel 1
[

-

em embalagem plastica descartavel 2021 a 2024 o

Grupo Executivo Apoio Administrativo \m Com gas

O uso de garrafas plasticas descartaveis de 500 ml para consumo de agua mineral causa grandes Custo em R$
impactos ambientais negativos tendo em vista seu uso unico. Além disso, percebe-se que ha
desperdicio no seu uso onde muitas vezes ha descarte com 30% do conteudo na embalagem.

Durante o ciclo 2015-2020, as acdes de sensibilizacdo quanto ao consumo de agua sem gas envasada
em embalagem de 500ml resultaram na redugao total quanto a aquisi¢do do item, raz&o pela qual este

Com gas @ Sem gas @ Total

<
indicador néo tera valor de consumo ou gasto relativo ao ciclo 2021-2026. Entretanto o desafio para a § § %
conscientizagdo do corpo funcional para o consumo de agua com gas permanece no segundo ciclo. g S < g
Verificou-se um aumento de 32,90% no consumo entre 2020 e 2021. Estéo previstas a¢des junto a alta ;\'—: ;\‘—: & @
administracdo para adogdo de um consumo consciente do item tendo em vista seus impactos 12 12 &
ambientais negativos e seu reflexo na avaliagdo do Indice de Desempenho de Sustentabilidade (IDS) &
criado pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ). % .

META: reducgao de 25% no consumo até 2026. 2021 2022 2023

- J -

LINHA DE BASE META DE REDUGAO - Consumo em unidades

.

Consumo em unidades

Meta @ Resultado Com gas @ Sem gas @ Total
(o))
™
© © © ©
2] © o % o
o o o w0
S & S D 8 ] 2 N
© 2 o ~ < @ 2
o
2019 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023
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‘ k — . 71 ‘% N ‘\\IQ é“”? DE DESENVOLVIMENTO
A 2 o B S0 H&SNDu D w8 0 < @) QBJETIVOS T
- . . 2 z Série Ciclo Limpar
K Periodo selecionado Descartavel [ Retornavel ] -
MR AGUA ENVASADA Historica ) ZAZARA (GILEH
] < a . 2021 a 2024
em embalagem plastica retornavel
Grupo Executivo Apoio Administrativo 0

-

O uso do garraféo de agua mineral retornavel de 20 litros reduz a geragéo de residuos e o custo por litro Custo em R$

em comparagdo com as garrafas de 500 ml, contudo seu manuseio exige rigido protocolo de
higienizacéo e a destinacdo correta das embalagens plasticas danificadas descartadas.

Durante o primeiro ciclo do PLS, observou-se uma redugéo substancial no consumo do tema referente § f
aos anos de 2020 e 2021, notadamente em raz&o da pandemia do COVID-19 e adogéo do teletrabalho. p ~ 2

J 3
Para reduzir os impactos ambientais negativos relacionados ao uso de material plastico pelo garraféo de 5 8 uﬁ
20 litros serdo adotados, em mais de 20 pontos do STJ, bebedouros de agua e purificadores mais & % L
modernos, dotados de sistemas de dupla filtragem e acionamento sem contato, além do incentivo ao uso t
de recipientes préprios dos usuarios.

ESTIMATIVA: reducio de 25% no consumo até 2026. 2021 2022 2023

LINHA DE BASE [l ESTIMATIVA - Consumo em unidades

Estimativa ( Resultado §
©
S = 1 “ i
¢ -~ N -
S T o 3 3
- N < & o
g 3 2 8 3 ©
. g8
2019 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023
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1 ; Série Ciclo Limpar
) ; Periodo selecionado TREnTIA 2021 2026 | Fittros
W CAFEE ACUCAR 2021 a 2023
Grupo Executivo Apoio Administrativo % Café Agucar 0
Apobs a constatacédo de desperdicio do café distribuido em garrafas térmicas nas unidades do STJ, em Custo em R$

2016 foi langada a campanha “Café + Consciente”, quando decidiu-se centralizar a oferta de café em
pontos de servi¢o localizados nas areas de circulagdo dos edificios administrativos.

Esse conceito rompeu um modelo consolidado ao propor que o usuario se deslocasse até o ponto de

<
servico fora de sua unidade de trabalho. Além da redugdo do desperdicio e maior agilidade logistica, 2
esse novo formato propiciou outras mudancas positivas na rotina como intervalos de trabalho, pequenos o 8 3 =)
deslocamentos e possibilidades de socializagdo. s S5 O =] 3
[sp} ~ To] -
Dessa forma, o tema foi inserido no monitoramento do PLS-STJ considerando a totalizag&o no consumo s ¢ 2 X g
P . S, . PPN ~ . . N
de café e agucar. Ap6s os impactos iniciais, atualmente espera-se uma redugdo mais discreta no @ &£ 2
consumo até 2026, relacionadas a ampliacdo na adogao do teletrabalho. -
2021 2022 2023

META: reducao de 10% no consumo de café e agucar até 2026.
(Tema nao exigido pela Resolugdo CNJ n. 400/2021)

- J -

Acucar ©®Café @ Total

.

LINHA DE BASE META DE REDUGAO - Consumo em Kg Consumo em Kg

Meta @ Resultado
™ [{e]

% 5 2 K 3 ? g g 3

N ; 3 N N _ 5 © u‘_) -
2 T =
c)' Al

2021 2022 2023
2019 2021 2022 2023 2024 Acucar ©Café ® Total
N J N J N J
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Periodo selecionado

&
QP, MATERIAIS DE EXPEDIENTE 2021 a 2024

Grupo Executivo Apoio Administrativo

O cenario de consumo de materiais de expediente sofreu importante modificagéo ao longo dos anos com
a adocgdo do processo eletrénico e ampliacéo no uso de ferramentas e solugdes digitais.

Compde este indicador um conjunto de itens relacionados ao consumo de papel definidos pela area

Série Ciclo Limpar
Historica | PArAliryy WalicH
Custo em R$

técnica: clipe, grampeador, cola, fita adesiva, porta fita adesiva, caneta esferografica, lapis, borracha, %_ =
caneta destaca texto e bloco para recado. S a NS
. - . . .. . . ) 2 o)
Como ja se verificou em analises internas, é importante observar que a medida que o consumo de papel ~ g; g
cai, espera-se em paralelo a diminuigdo proporcional no uso dos insumos de escritdrios a ele © [i4 @ N
relacionados. 'J; ;"
. G ) ~ ~ ~ o =
O monitoramento deste tema possibilitard a confirmagcdo dessa percepgdo e a adogdo desses -
indicadores no ambito do alinhamento estratégico setorial do Tribunal. &
META: reducao de 10% no consumo até 2026. 2021 2022 2023 0024
(Tema nao exigido pela Resolugdo CNJ n. 400/2021)
(. J (. J
LINHA DE BASE [l META DE REDUCAO - Consumo em unidades
Meta () Resultado
=) (<]
X 7 S 2 v
o =] < Q
- Q > = N [32) =] ©
f32) N -~ 8 < o))
N [s¢] N g Q ©
- - = ¢} -~
po =
(o0}
g ©
2019 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
N J N J N J
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( N\ 4
. . Série Ciclo Limpar
A Periodo selecionado 2021 2026
PAPEL 2002 a 2024
Grupo Executivo Apoio Administrativo % Reciclado Néo reciclado 0
Em 2008 houve pico de consumo e custos de papel no STJ, quando iniciou-se a digitalizagdo dos Custo em R$
processos de trabalho no Tribunal. A anélise dos dados mostra uma redugéo gradual no consumo do B ] ]
tema, atingindo 48% no periodo de 2015 a 2019 e 68% entre 2019 e 2020. Nzo Reciclado @Reciclado @ Custo Total
As quedas registradas no consumo de papel em 2020 e 2021 se devem principalmente a adogéo do E
trabalho remoto em decorréncia da pandemia da COVID-19. Contudo, a adog&o do teletrabalho como 3 & R
modalidade laboral no Tribunal trara impactos importantes em diversos temas no PLS. ] g % 3
— d . [(e]
Destaca-se que o consumo de papel tende a impactar outros temas como materiais de expediente, 8 3T < S 5 2 e <
impressées, energia elétrica e geracdo de residuos, o que revela sua importancia como indicador a ser & g 4 g g9 % N « <
monitorado no alinhamento setorial. g 2 < o :ﬁ s 2 g
- - < N
Com o projeto de transformacao digital e outras iniciativas como as “llhas de impress&o”, concentrando & £ g 2@ P
as impressdes de unidades préximas em equipamentos compartilhados, espera-se obter ainda e ¢ B
melhores resultados para papel e outros temas relacionados. e —
META: reducao de 50% no consumo até 2026. 2021 2022 2023 2024

- J -

.

LINHA DE BASE META DE REDUCAO - Consumo em resmas

Consumo em resmas

Meta @ Resultado Nao Reciclado @ Reciclado @ Total
s
D
= 5 3 o N 3
) © < Py o
o o
2019 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
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Periodo selecionado

[— 2021 a 2024

&’ MPRESSAO

Grupo Executivo Recursos Tecnolégicos

Para uma impressao eficiente, sem ociosidade, é necessario que um equipamento atenda a maior
quantidade possivel de usuarios, que por sua vez imprimam o minimo possivel. Dessa forma, ha um
aumento na quantidade de impressdes por equipamento.

Ve

= = x z Série Ciclo | Limpar
[ Impressao 1 ] Impressao 2 § Impressdo 3 J Serv. Grafico 2021 2026
Comum Reprografia 0
Quantidade de impressoes

A Politica de Impresséo do STJ definiu critérios de racionalidade e sustentabilidade na distribuicéo de g g

impressoras nas unidades de trabalho, padronizacédo do quantitativo de equipamentos nos gabinetes e § < i

a adogao das “llhas de Impresséo”, que concentra em equipamentos compartilhados as impressdes de o 3 2

unidades proximas. E
Para o ciclo 2021 a 2026 do PLS espera-se maior eficiéncia nas impressées do STJ por meio do plano 5
STJ Digital, novas solugdes para informatizagao de processos de trabalho e redugdo de equipamentos ©
em decorréncia do projeto “llhas de impresséo”. 5
(o]
META: aumento de 28% nas impressodes por equipamento até 2026. 2021 2022 2023 2024
\\ J . J
LINHA DE BASE META DE AUMENTO - Impressoes por equipamento Quantidade de equipamentos
Meta () Resultado
© < =
< 2 . g g 3
~ 0 5 N ~
= < g o« £
S © © © [}
>
[sp]
o
N
2019 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
N J N J N J
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Periodo selecionado

[— 2021 a 2024

&’ MPRESSAO

Grupo Executivo Recursos Tecnolégicos

Dois importantes indicadores nesse tema séo a quantidade de impressdes e de usuarios, onde busca-se
a redugdo na quantidade de impressées por usuario em conjunto com os demais indicadores de
impressao.

Pela analise da série historica de impressdes por usuario, percebe-se que, em decorréncia das a¢des de
sensibilizacdo junto aos usudrios e da aceleragdo na adog¢éo do trabalho remoto no contexto da
pandemia, houve importante redu¢do na quantidade de impressées por usudrio, sendo de 44% de 2015
a 2019 e de 78% ao se considerar 2020.

Em razdo de avancos na digitalizacdo e informatizagcdo dos processos de trabalho das unidades,
verificou-se a tendéncia de redugéo na quantidade de impressdes para cada usuario do STJ.

As areas gestoras definiram uma redug&o de 10% nas impressées comuns e de 35% nas impressées da
reprografia do STJ.

META: reducao de 16% nas impressoes por usuario até 2026

. J

Ve

o = x z Série Ciclo | Limpar
Impressao 1 [ImpressaoZJ Impressao 3 | Serv. Grafico 2021 2026

Comum Reprografia 0
Quantidade de impressoes

2.445.811
4.014.953

3.270.034

164.718

2021 2022 2023 2024

. J

LINHA DE BASE META DE REDUGCAO - Impressodes por usuario

Meta (' Resultado

1.188

1.156,14
1.124,08
644
1.092,01
784

501

2019 2021 2022 2023

Quantidade de usuarios

5.075
5.121

4.885

2021 2022 2023

-
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Periodo selecionado

[— 2021 a 2024

&’ MPRESSAO

Grupo Executivo Recursos Tecnolégicos

A transparéncia das informagdes relacionadas a impressdo apresentada por painéis de Business
Intelligence possibilitou que houvesse uma reducgao de 47% no numero de equipamentos do Tribunal
entre 2015 e 2020.

o = x z Série Ciclo | Limpar
Impressao 1 | Impresséo 2 [ Impressao 3 ] Serv. Grafico 2021 2026
Comum Reprografia 0
Custo do contrato de impressdo em R$

Em 2022 o STJ concluiu contratagdo de outsourcing de impressédo com modalidade de pagamento por < i E
maquina e pagina impressa, em lugar do antigo modelo do tipo franquia, trazendo maiores beneficios f g =
para o Tribunal em caso de novas redu¢des na quantidade de equipamentos. Diante do cenario de 5 g E
mudanga de contratagdo adotou-se a manutengdo no valor contratado frente a uma redugdo na > S o °
quantidade de equipamentos, a ser reavaliado oportunamente. & t 4 o
Para uma leitura mais precisa da demanda de impressoras sera necessario avaliar como se dara o E
retorno ao trabalho presencial e os resultados do projeto “llhas de Impressao”. by
o
META: aumento de até 52% no custo por equipamento até 2026. 2021 2022 2023 2024
\\ J . J
LINHA DE BASE META DE REDUGAO - Custo por equipamento em R$ Quantidade de equipamentos
Meta @) Meta atualizada (IPCA) @ Resultado
o ~
< © - ,0\’_ — o ©
o g 2 5 o ° N 3 3
N o N ) S
& 5 3 8 vy 2
™ & ~ [%s) o N
i = © < @
© (=} © =y
Bt 8 2 5 ©
2 © &z & g
< o o))
&* ™
14 s
o
|
2020 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
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e A
. . = = 2 z Série Ciclo Limpar
Periodo selecionado Impresséo 1 | Impressédo2 J Impressao 3 [Serv. Graﬁco] [Histélrica] 2051 2026 | Fitios
HE SERVICOS GRAFICOS 2021 a 2024
Grupo Executivo Recursos Tecnolégicos L 0
A Resolugdo CNJ n. 400/2021 incluiu os servigos graficos como indicador a ser medido e monitorado no Custo com servigos graficos
ciclo 2021/2026. O processo de transformacéo digital impactou diversas areas positivamente com
reducéo de consumo como no caso dos servigos graficos. 3
Outra relevante mudanga de cenério tem relagdo com a pandemia e a adog&o do teletrabalho, realizagéo ) § §
de eventos, cursos e reunibes a distancia, assim como a acelera¢éo na adocao de solugdes digitais nas w 5 N
rotinas de trabalho, o que levou a uma mudanga comportamental nas demandas por itens como = § é
banners, folhetos e adesivos. g @
Ainda assim observa-se a solicitagdo de calendarios e agendas institucionais, mas que tendem a migrar e
para um formato digital ao longo do tempo. Outros itens como fotografias e adesivos tem baixa demanda 3
sendo pontual seu consumo. Ja os crachas sdo impressos pela area de seguranga do Tribunal em §
equipamento préprio. @
META: reducgéo de 10% no custo dos servigcos graficos até 2026 2021 2022 2023 2024
\\ J . J
LINHA DE BASE META DE REDUGAO - Custo com servigos graficos em R$ Quantidade de itens
Meta ) MetaPeriodo_Financeiro_Atualizada_IPCA @ Resultado Unidades
: :
g o~ g :). -— ; 8 8 g_ N~
2 S 9 5 3 8 88 € 2 8 %
- S:8 8¢ e §¢® 3 E
So2 Soe 2 g > g g N
g 2 g g g g o
)
3
g =
2020 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
N J N J N J
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e N\
. . : 2 e Série Ciclo Limpar
Periodo selecionado [Telefonla Movel] Telefonia Fixa 20212026
TELEFONIA MOVEL 2021 a 2024
Grupo Executivo Recursos Tecnoldgicos % Celular Tablet/Modem Reembolso 0
A telefonia movel se caracteriza pelos constantes avangos tecnolégicos e reajustes tarifarios. Com a Custo em R$
implementacéo da tecnologia 5G o uso dos dispositivos méveis tende a se intensificar diante da
amplitude e eficiéncia de cobertura, a possibilidade de maior capacidade para transferéncia de dados e
multiplicidade de conexdes simultaneas. 8 2
O celular tornou-se uma ferramenta obrigatéria de trabalho presente na rotina diéria, o que se verifica na § §
série historica do indicador. Esse cenario € reforcado pela adogdo do teletrabalho e o uso das E 3
ferramentas que possibilitam as chamadas e reunides virtuais no STJ. 8 @ - _
A meta estipulada para o primeiro ciclo 2015 a 2020 n&o foi atingida e entre 2019 e 2020 houve aumento ﬁ © ;
de 25% nos gastos por linha. Apesar do aperfeicoamento da tecnologia e competitividade do setor, E =
observou-se aumento significativo nos gastos entre 2021 e 2022. @ <
o
META: reducao de 2,5% no custo por linha moével até 2026. 2021 2022 2023 2024
(. J (. J
LINHA DE BASE META DE REDUGAO - Custo por linha mével em R$ Quantidade de linhas moveis
Meta @) Meta atualizada (IPCA) @ Resultado %
2 g 2 g
N
4 . © 5
'} - © [}
5 5 g 8 Yy B 5 &
€ « o 2= 2 e o
S o (SIS S o X o
o 2 g S e B
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Periodo selecionado

23 TELEFONIA FIXA 2021 a 2024

Grupo Executivo Recursos Tecnolégicos
Com uma série histérica superior a 10 anos, percebe-se o avango alcangado pela implantagdo da

tecnologia VolIP (telefonia baseada na internet), com a reduc¢éo acentuada nos custos de telefonia fixa
de 2010 a 2021 e com uma redugao de 59% no custo entre 2015 e 2020.

i A ia Ei Série Ciclo Limpar
Telefonia Mdvel [Telefoma F|xa] il
Custo em R$

O inicio do segundo ciclo do PLS em 2021 aponta para um novo perfil de uso da telefonia fixa tendo em % <
vista a adocdo das ferramentas de produtividade remotas, com destaque para o software Microsoft 8 8
Teams, amplamente adotado pelas unidades do STJ para a realizagéo de liga¢des e video chamadas. & I
Também espera-se que a adogéo do teletrabalho reduza os custos do indicador mesmo diante do g 2 N~
redirecionamento de chamadas de ramais para telefones dos colaboradores do Tribunal que estejam N
trabalhando remotamente. g 8
Vale registrar que o tema de telefonia fixa estd em constante aperfeicoamento tecnolégico e que o STJ 4 S
tem acompanhado as oportunidades de melhoria do servigo e diminuigdo de custos. &£
META: redugio de 10% no custo por linha fixa até 2026 2021 2022 2023 2024
(. J (. J
LINHA DE BASE META DE REDUGAO - Custo por linha fixa em R$ Quantidade de linhas fixas
Meta () Resultado
AN [co]
2 3 3 3 g
4 ~ @ ™ ™ ™ ™
s ~ © ©
» (o) o o > N
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Periodo selecionado

{»’Q ENERGIA ELETRICA 2021 a 2024

Grupo Executivo Recursos Prediais

O custo da energia elétrica se destaca devido a sua tendéncia de demandas crescentes e reajustes
constantes relacionados as variagdes climaticas que afetam a matriz hidroelétrica. Cabe salientar os
impactos ambientais relacionados a produ¢éo e consumo de energia elétrica.

A meta estipulada para o ciclo 2015 a 2020 foi superada, com uma redug¢éo de 18,6% até 2019.
Desconsiderou-se a redugdo do consumo em 2020 em fungdo da pandemia. O resultado positivo se
deve, entre outros fatores, a adog&o de iluminagéo LED no STJ, medidas de eficiéncia no consumo e
acdes de sensibilizagdo dos usuérios. E importante registrar que o STJ também tera uma usina solar
fotovoltaica o que tende a impactar positivamente os resultados para este tema.

Para a definicdo da meta foi analisada a série historica e a tendéncia de consumo diante da adogéo do
teletrabalho.

META: reducgao de 2,5% no consumo relativo de energia até 2026

H Série Ciclo Limpar
([ Energat | (EETEN
| Sede ] Garagem J Oficina_J Anexo i
Custo em R$

R$ 7.640.949,11
R$ 7.225.405,13

R$ 6.640.873,17

2021 2022 2023

\\ J . J
LINHA DE BASE [l META DE REDUGAO - Consumo em kWh / m* | ConsumoemkWh |
8 Meta () Resultado
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* Periodo selecionado

Lé‘ ENERGIA ELETRICA 2021 a 2024

Grupo Executivo Recursos Prediais

O custo da energia € monitorada levando-se em conta a referéncia por metro quadrado, de maneira a
viabilizar a comparacdo com outras instituicées. Verifica-se que ha uma relacéo direta entre o uso da
energia elétrica e a area construida tendo em vista a iluminagdo dos ambientes independente da
quantidade de usuarios presentes.

Salienta-se a importancia na racionaliza¢do na iluminacéo de fachadas e outros usos néo essenciais ou
opcionais da energia elétrica, de maneira a se atingir uma utilizagao eficiente desse recurso.

Em decorréncia da crise hidrica e energética do pais, em 2021 foram implantadas diversas medidas de
economia de energia elétrica como a reducdo do horario de funcionamento dos sistemas de
ar-condicionado e de sistemas de iluminagéo dos edificios do STJ.

Em 2021 teve inicio a constru¢do da usina fotovoltaica do STJ com previsdo de entrada em
funcionamento em meados de 2023. Essa usina tera capacidade para compensar cerca de 75% do
consumo de energia elétrica relativa @ sua demanda, o que tende a impactar positivamente os
resultados nesse tema.

Ve

P Série Ciclo Limpar
| Energiat JEERTEY
Custo em R$ / m?

w0
@ ©
< ) i
: g >
&~
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2021 2022 2023
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Geragao de energia fotovoltaica

A geracdo de energia fotovoltaica sera iniciada em breve
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Periodo selecionado

:sl AGUA E ESGOTO 2021 a 2024

Grupo Executivo Recursos Prediais
O STJ promove diversas agbes para gestdo mais eficiente da agua como o monitoramento e a

manutencao preventiva de suas instalagdes, uso racional de agua em irrigacao de jardins e lavagem de
fachadas.

Série Ciclo Limpar
Historica | PArAliryy WalicH
| Sede J Garagem J oOficina J Anexo o
Custo em R$

A andlise da série histérica 2015 a 2020 demonstra um consumo médio total anual de 88.589 m?, nos &
quais 0s anos com maior utilizaco do recurso se relacionam a realizagdo de grandes obras civis no %
complexo do STJ. < ~
h o
Entre 2019 e 2020 registrou-se uma redugéo no consumo de 54% e entre 2020 e 2021 a redugdo foi de 5 § g
22%. No ciclo 2015 a 2020 houve uma reducgéo de 3% até 2019 e de 55% até 2020. Verifica-se aumento o o 14
no consumo desde 2019, contudo em niveis menores do que o registrado até 2019. e -
A meta estipulada pela unidade gestora para o tema agua e esgoto se baseou na analise do consumo, ‘«N_) -
resultados alcangados e tendéncias de ocupacéo no Tribunal em decorréncia do teletrabalho. i
META: reducao de 2,5% no consumo relativo de agua até 2026. 2021 2022 2023
(. J (. J
LINHA DE BASE [l META DE REDUCAO - Consumo em m® / m*  Consumoemm®
Meta () Resultado
© » o (=}
2 g o g 2 ¥ S ©
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Periodo selecionado

7Y REFORMAS E CONSTRUGOES 2021 a 2024

Grupo Executivo Recursos Prediais

Esse tema tem por objetivo o registro e monitoramento dos gastos relacionados a reformas para que
seja verificada sua real necessidade e sejam avaliados critérios de priorizagéo e otimizagao.

Em 2021, com a publicagcdo da Resolugdo CNJ n. 400/2021, decidiu-se incluir, além dos dados
referentes a divisérias, os dados referentes a obras civis, reformas e servi¢cos de engenharia contratados
pelo STJ. Essas reformas e servicos de engenharia tém finalidades diversas como manutencéo das
edificagbes, adaptagbes de acessibilidade e outras adequagbes dos espagos decorrentes de novas
demandas.

Importa destacar que intervengdes para alteracdes de leiaute em muitos casos sdo de carater
facultativo, porém as reformas contratadas em geral séo de carater obrigatério ou relacionados a
manutengdo dos edificios. Optou-se por ndo estabelecer uma meta de reducéo de gastos, pois as
reformas obrigatorias tém valores variaveis de acordo com os servigos executados no periodo.

As intervengdes dessa natureza séo tratadas no Plano de Obras do STJ, elaborado pela Coordenadoria
de Engenharia e Arquitetura, de maneira a estabelecer a priorizagao de obras e servigos de pequeno,
médio e grande porte.

Pretende-se durante o ciclo 2021-2026 o refinamento da pesquisa quanto aos indicadores de reformas
com o objetivo de individualizar estes gastos e consumos.

Série Ciclo Limpar
Historica | WArAlirl) WilicH
[ Obras [ Manutengao [ Divisérias O
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Periodo selecionado

C} GESTAO DE RESiDUOS 2021 a 2024

Grupo Executivo Apoio Administrativo

A coleta seletiva no STJ foi implementada em 2009 com a separag¢éo por tipo de material: papel,
plastico, metais e vidros. Desde 2018 a gestdo de residuos foi alterada em decorréncia dos novos
procedimentos adotados pelo governo local.

Atualmente os residuos reciclaveis sdo coletados pelo poder publico para serem separados por
cooperativas de catadores. Por sua vez, os residuos ndo reciclaveis sdo encaminhados ao descarte
ambientalmente correto por meio de empresa especializada contratada pelo Tribunal. Na coleta de

residuos organicos destaca-se a parceria com o Tribunal Superior do Trabalho (TST) para a utilizagao N 2
de borra de café em compostagem. O descarte de documentos faz parte do Programa de Gestéo b x
Documental do STJ, obedecendo procedimentos de descaracterizagdo e encaminhados para a © °
reciclagem conforme a IN STJ/GP n.03/2021 . §
A gestao eficiente de residuos demanda a realizagdo constante de campanhas de conscientizacéo e ©
esclarecimento aos usuarios, treinamento de equipes de limpeza e melhorias nos processos de coleta e
destinacdo dos materiais. 2021 2022 2023 2024
(. J (. J

7 g Série Ciclo Limpar
[ Residuos 1 ] Residuos 2 2001 2026

Residuos Reciclaveis e Descarte de Documentos em Kg

Documentos

Reciclaveis em geral

Borra de Café em Kg

N~
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, Periodo selecionado Residuos 1 [ Residuos 2 ] 2051'2826
) GESTAO DE RESIDUOS 2021 a 2024
Grupo Executivo Apoio Administrativo L 0
O Tribunal possui parcerias com diversas instituicdes para destinagdo sustentavel de residuos Residuos de Saude, Bitucas e Pilhas e Baterias em Kg

diferenciados que sao gerados internamente, tais como esponjas de cozinha e bitucas de cigarro.

Ha coleta de residuos entregues voluntariamente pelos usuarios, como pilhas e baterias, cartées de
PVC, éleo de cozinha usado e capsulas de café e cha. Os residuos eletroeletrdnicos sdo encaminhados
a ONG com projeto social de inclus&o de jovens e adultos. Em 2022 o recolhimento desses residuos foi

centralizado em um coletor unico chamado Ecoponto.
Devido a sua toxicidade, o descarte e 0 encaminhamento ambientalmente adequado de ldampadas
fluorescentes, residuos de saude, bitucas de cigarro e fitas magnéticas de backup, gerados pelo STJ,
ocorre por meio de empresas especializadas contratadas.
No caso do outsourcing de impresséo, o descarte de cartuchos e toners é de responsabilidade da
empresa contratada pelo STJ que apresenta relatérios mensais com essas informagdes. 3
s I

2021 2022 2023 2024

. J . J

Pilhas e baterias @ Saude @ Bituca

Esponjas, Lampadas fluorescentes e Cartoes PVC em unidades

Residuos Eletronicos, Fitas Magnéticas de Backup, Cartuchos e Toners em Kg

Esponjas @ Lampadas @ Cartées Eletrénicos @ Fitas de backup @ Cartuchos e tonners
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N (qV] <
|

2021 2022 2023 2022 2023
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@l LMPEZA 2021 a 2024
Grupo Executivo Apoio Administrativo L 0
Os contratos de terceirizagé@o de servigos sdo de grande vulto, com impactos financeiros relevantes as Custo em R$
instituicdes. O acompanhamento dos gastos com os contratos de limpeza e respectivos materiais
utilizados permite a identificacdo de melhorias na gestdo e sua adequagao a boas praticas.
Optou-se por monitorar os indicadores de custo com o contrato de limpeza e quantidade de postos. E R 2
Contudo, a meta estipulada considera o custo por metro quadrado, seguindo o que dispde a Resolugéo 0 o N
CNJ n. 400/2021. § S &
3 o [sg]
No ciclo 2015 a 2020 a meta foi superada com uma redugdo de 19% no custo com o contrato de limpeza. b P P P
Apobs analise da série histdrica, adotou-se 2020 como linha de base e definiu-se como meta para o ne & 2 N
periodo de 2021 a 2026 a manutencgdo do custo com o contrato de limpeza por m2. é
Observou-se leve queda no custo do contrato de terceirizagéo de servi¢os de limpeza entre 2021 e 2022, -
alcangando a meta do ano. &
META: manutencgao do custo por m? até 2026 2021 2022 2023 2024
\\ J . J
LINHA DE BASE META DE REDUGAO - Custo do contrato / m? Quantidade de pessoas contratadas
Meta @) Meta atualizada (IPCA) @ Resultado 5 X
o} N~ -
— 1)
& &2
& =
2 s 2 < ¢
0w @ v 3 o = 0 &
- B - s <2 2
[co] e ha o] [ce]
w 53 w0 Te) (o]
s K s s s
o o 14 o
©
<
@
o
]
2020 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023
N J N J N J
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“W.I_ MATERIAL DE LIMPEZA 2021 a 2024

Entre 2015 e 2019 foi possivel uma redu¢éo com os custos totais do conjunto de materiais de limpeza Custo em R$

monitorados da ordem de 5%. Considerando também 2020 a redugdo chegou a 76.50%.

Desde 2020 um item que ganhou destaque no rol de material de limpeza foi o alcool. Em pontos diversos
do tribunal como o hall dos elevadores, toaletes e na entrada das salas foram dispostos dispositivos para
higienizacdo com o produto, necessario para o combate a COVID-19.

No ciclo 2021 a 2026 foi ampliada a quantidade de itens de materiais de limpeza a serem monitorados,
com identificagéo dos itens com maior impacto orgamentario.

Apbs andlise da série histérica, adotou-se 2020 como linha de base e estipulou-se como meta a
manutengdo dos gastos com materiais de limpeza até 2026.

Grupo Executivo Apoio Administrativo

R$ 635.138,09

R$ 532.792,75
R$ 1.093.694,1

R$ 187.945,03

META: manutengao do custo com materiais de limpeza até 2026 2021 2022 2023 2024

. J . J

LINHA DE BASE Ml META DE REDUCAO - Custo com materiais de limpeza

Meta ©Realizado PAPEL TOALHA BRANCO, E...
g_ g g Lr,i g g PAPEL HIGIENICO ROLO M... R$ 0,44 Mi
§ % % E % E_ % PAPEL TOALHA, BRANCO, I... R$ 0,27 Mi
§ ?; gn; E;’ g § § § DETERGENTE NEUTRO CO... R$ 0,16 Mi
o . o o ¥ 3 [ S DETERGENTE REMOVEDOR... R$ 0,14 Mi
;; ;;9 § DETERGENTE REMOVEDOR... R$ 0,11 Mi
S & i
8 [ DESINFETANTE LIQUIDO S... R$ 0,11 Mi
;E DESINFETANTE LIQUIDO S... R$ 0,09 Mi
2020 2021 2022 2023 2024 R$ 0,0 Mi R$ 0,2 Mi R$ 0,4 Mi R$ 0,6 Mi R$ 0,8 Mi
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Periodo selecionado
2021 a 2024

E VEICULOS

Grupo Executivo Mobilidade e Seguranca

A gestéo eficiente dos veiculos inclui diversas iniciativas como monitorar e revisar rotas, agrupar
chamados, realizar controle detalhado de solicitacdes e adotar a terceirizagéo de frota.

P Série Ciclo Limpar
LRG| Usérios ] Contatos
Quantidade de veiculos por tipo de combustivel

Nesse tema veiculos sdo acompanhados os seguintes indicadores: ~ < N 3
* quantidade de veiculos por tipo de combustivel e por uso (servico e magistrados); 3 3 - -
« quantidade de usuarios por veiculo, considerando magistrados e servidores.
Em 2020 foi instituida a nova modalidade de transporte de passageiros por meio de terceirizacéo da
frota gerida por aplicativo - MOVA STJ. Diante do cenario da pandemia e ampliagdo do teletrabalho no
STJ ha previséo de redugdo na quantidade total de veiculos da frota até 2026.
Entre 2021 e 2022 houve aumento de quase 62% na quilometragem rodada na frota do STJ em razéo
do retorno do trabalho presencial e redugdo do uso do MOVA STJ. Apesar disso a meta definida para
quantidade de veiculos na frota foi atingida.
META: redugio de 15% na quantidade de veiculos até 2026 2021 2022 2023 2024
LINHA DE BASE META DE REDUCAO - Quantidade de veiculos Quilometragem
Meta () Resultado
8 T - = 8 2 5
- s (5 o ~ ™ ©
X =g © ] oS =
[o0]
&
3
2020 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
N J N J N J
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Periodo selecionado Combustivel [ Usuarios ] Contratos 21026
&) vEeicuLos 2021 a 2024
Grupo Executivo Mobilidade e Seguranca k Servigo Magistrados 0
A gestéo eficiente da frota de veiculos também inclui diminuir sua ociosidade por meio do aumento na Quantidade de veiculos por tipo de uso
quantidade de usuarios em cada veiculo. ~ - 3
A ~
Para essa andlise ha o monitoramento da quantidade de: - 3
« veiculos de servico, B
« veiculos de magistrados,
« usuarios por veiculos de servico e
« usuarios por veiculo de magistrado.
Entre 2015 e 2020 a meta da quantidade de usuarios por veiculo néo foi atingida. Ainda assim, diante da
perspectiva de reducao da frota, foi possivel definir uma meta de aumento para a quantidade de usuarios
por veiculo do Tribunal para o ciclo 2021 a 2026.
META: aumento de 17% em usuarios por veiculo até 2026 2021 2022 2023 2024
(. J (. J
LINHA DE BASE META DE REDUGAO - Quantidade de usuarios por veiculo Quantidade de usuario por veiculo
Meta ©)Resultado
2 9 : 2
™ ) @«
8 I8 e Z 2 g ¢ ° ?
5 e 8 ° S8 °
2020 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023
. J N J . J
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. . . Série Ciclo Limpar
Periodo selecionado Combustivel m [ Contratos ] o021 2026 [ Fftos
&) veicuLos 2021 a 2024
Grupo Executivo Mobilidade e Seguranca % Manmengao m Agenmamento 0
Os custos de manutencéo da frota de veiculos do Tribunal incluem os contratos de manutencéo e de Custos com contratos de veiculos
motoristas, sendo consideradas despesas relacionadas a itens como pecas de reposi¢cao, pneus,
lubrificantes, custos com oficina, seguro e lavagem. Nesse item também é contabilizado o custo do
contrato de agenciamento (terceirizacéo de frota). ©
A série histérica de custo com contratos relacionados a veiculos apresentou reducéo de 16% de 2015 a ~ §
2019 e redugéo de 73% considerando-se o cenario de pandemia de 2020. Nesse resultado destaca-se © =] )
a implementacgao da terceirizagdo de frota de servigo no STJ. Para atendimentos urgentes do Tribunal o g A ©
foi firmado novo contrato de prestacdo de servicos de conducdo de veiculos leves, o que acabou 5 © & S
impactando nos custos entre 2021 e 2022. § e §
A unidade gestora definiu uma reducéo de 10% no custo de contratos de veiculos e de 20% no custo de % ;&;
contrato de motoristas até 2026, simultaneamente a reducéo de 15% na frota. 4
META 1: redugéo de 10% no custo de manutengéo por veiculo até 2026 2021 2022 2023 2024
. J . J
LINHA DE BASE META DE REDUGAO - Custo de manutencgio por veiculo LINHA DE BASE Custo de motorista por veiculo
Meta @) Meta atualizada (IPCA) @ Resultado Meta @ Resultado
N~ ~
> .z 2 2 3 g s
3 53 3 5 8 28 8 g S
2 T 5 < S < 8 < -
[\4 A -4 o ¥ o o &+
¥ 5 K < ¢ < 2 o & o
o B 2 2 @ & ] < S o
S S N 8 g o
~ x ~ © o=
5 = = = = =
g g 2 2 g €
]
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
N J \ J . J J
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. Periodoseeconado. | | (Sasoinaetanol ([ ETEEIND
a COMBUSTIVEIS 2021 a 2024

Grupo Executivo Mobilidade e Seguranca L Gas. Comum Gas. Aditiv. m 0
O monitoramento do consumo de combustiveis tem grande relevancia devido aos impactos financeiros Custo em R$

e ambientais decorrentes da producdo e uso de combustiveis fésseis e sua relacdo com a crise

climética. o
De 2015 a 2019 houve uma reducao de 5% no consumo de etanol e gasolina. Em 2020 foi instituida a 5 P §
nova modalidade de transporte de passageiros por aplicativo - MOVA STJ. Assim, o ciclo 2015 a 2020 § § 3
apresentou uma reduc¢ado de 59% no consumo de etanol e gasolina, superando a meta estipulada de e S §
15% no periodo. - @
[hq
Apés analise da série histérica estipulou-se a meta de 15% de redugdo no consumo de etanol e gasolina %
até 2026. Como ha previséo de redugdo de 15% na quantidade de veiculos, para esse indicador a meta S
por veiculo sera manter o resultado até 2026. g
@
Entre 2020 e 2022 verifica-se aumento de quase 69% no consumo de combustiveis devido ao aumento x
no uso da frota prépria do STJ.
META: manutencgio do consumo de gasolina e etanol por veiculo até 2026 2021 2022 2023 2024

LINHA DE BASE Ml META DE REDUGAO - Consumo de Gasolina/Etanol por veiculo em L

Meta () Resultado
o o o o o <
32} 3% 32} ™ 57} © ~
o o o o o S ~ -
= S S S g 3 = © ©
= -~ o -~ ~ ~ ~ -~ < (=] N~
) o 3 < < 2
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Periodo selecionado

a COMBUSTIVEIS 2021 a 2024

Grupo Executivo Mobilidade e Seguranca

O consumo de diesel se refere ao uso de veiculos de carga e transporte coletivo do STJ. Para o periodo
2015 a 2020 a redugdo no consumo de diesel atingiu 88%, superando a meta estipulada de redugao em
50%.

Ve

i ; Série Ciclo Limpar

Gasolina/Etanol [ Diesel ] il

comm | s10 ] ss0 o
Custo em R$

De 2015 a 2019 houve uma reducao de 64% no consumo de diesel em razéo da diminui¢cdo do publico %
atendido pelo transporte coletivo do STJ, com diminui¢do das viagens realizadas. Entre 2019 e 2020 S
essa reducgdo atingiu 68%, influenciada pelo cenario de pandemia. < S
Com a retomada das atividades presenciais verifica-se um aumento gradativo no consumo de % E T
combustiveis. Apds andlise da série historica estipulou-se a meta de redugéo no consumo de diesel até @ Q <
2026. & 3
o
Entre 2021 e 2022 houve incremento de 46% no consumo de diesel, contudo o resultado ainda esteve 4 -
dentro do previsto para o ano. &
META: reducao de 15% no consumo de diesel por veiculo até 2026 2021 2022 2023 2024
(. J (. J
LINHA DE BASE [l META DE REDUCAO - Consumo de Diesel por veiculo em L
Meta ©)Resultado
@ 3
5 o S :
& & & o 3’ ~ N
- g 58 2 8 3 -
- L » Y S =
. 2 - & = = o
S =
<
© g
o <
<
2019 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
. J N J . J




Plano de Logistica Sustentavel

DN STJ

Assessoria de Gestao Sustentavel | AGS

w B & 0 & & 2

a

g@yy OBJETIV£.:SsisTentAvEL
SEE

17 OBJETIVOS PARA TRANSFORMAR NOSSO MUNDO

O u &8 B

e A
, . A: Série Ciclo Limpar
R R Periodo selecionado [ Eletronica ] Pessoal 2021 2026
v® VIGILANCIA ELETRONICA 2021 a 2024
Grupo Executivo Mobilidade e Seguranca L Raio X Porticos m CFTV 0
O tema vigilancia eletrénica foi introduzido pela Resolugdo CNJ n 400/2021 e, no STJ, envolve Custo em R$
contratacbes de equipamentos de raio x, pérticos detectores de metais, controles de acesso (catracas)
e circuito fechado de televiséo. Esses contratos incluem aquisicdo e manutengéo dos sistemas.
O acesso ao complexo do STJ e ao interior dos prédios é feito por meio de controle realizado por Ny %
catracas com leitura eletronica de crachas. Também ha monitoramento de cdmeras em todas as suas 5 E =
dependéncias com o objetivo de proporcionar maior seguranga ao corpo funcional e auxiliar a atuacéo N N S
da seguranca. Além disso, nas portarias internas dos prédios ha porticos detectores de metais e P - ?:‘; S
aparelhos de raio x . A integracdo de todos esses sistemas com as demais contratagcdes de vigilancia o (2 <
armada e desarmada compdem o Plano de Seguranca do STJ. £ <
N~
Diante da série historica e tendéncia para os préximos anos a unidade gestora previu aumento nos &
valores contratados até 2026 considerando as melhorias e atualizagbes necesséarias desses
equipamentos.
META: aumento de até 10% nos valores contratados até 2026 2021 2022 2023 2024
\\ J . J
LINHA DE BASE META DE REDUCAO - Custo em R$ Custo em R$ por m?
Meta @) Meta atualizada (IPCA) @ Resultado E
Ye] ? o~
& e N
3 3 3 2
< 0 © = [
e @ g_ = 14
« ~ 3 o 2 s R @2 8
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g @ 2 |e 8 8 e 8 g
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1 ; Ani Série Ciclo Limpar
Periodo selecionado Eletrénica [ Pessoal ] T,

4 ~
¥ VIGILANCIA PESSOAL 2021 a 2024

Grupo Executivo Mobilidade e Seguranca % Armada Desarmada 0
Diante dos altos valores envolvidos, nos contratos de vigilancia, torna-se fundamental o seu Custo em R$

monitoramento considerando a real necessidade, os tipos de postos e as alternativas tecnoldgicas
disponiveis.

Os indicadores considerados pela Resolu¢do CNJ n. 400/2021 classificam os dados entre vigilancia
armada e desarmada. Contudo cabe esclarecer que em 2013 teve inicio a contratagcdo de apoio de
Seguranga Pessoal Privada (SPP), vigilancia diferenciada e mais dispendiosa do que a Vigilancia
Patrimonial devido a especialidade e nivel técnico exigido dos profissionais que executam esta fungao.
Trata-se de uma atividade extremamente especializada e que requer ajustes conforme mudangas no
quadro de magistrados a serem atendidos.

Nesse sentido, para o ciclo 2021 a 2026 foi previsto um aumento na quantidade de postos armados do
tipo SPP, 0 mais dispendioso no tema, com repercussao geral nos custos.

R$ 41.329.920,63
R$ 44.983.823,49
R$ 48.291.293,55

R$ 2.650.807,15

META: aumento de até 1% no custo por pessoa contratada até 2026. 2021 2022 2023 2024

. J .

LINHA DE BASE META DE REDUGAO - Custo por pessoa contratada em R$ Quantidade de pessoas contratadas

Meta @ Resultado Armado @ Desarmado @ Total

(&

R$ 115.594

R$ 115.786,53
R$ 115.979,18
R$ 116.171,84
R$ 116.364,50
191
191

R$ 0,00

2020 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
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Periodo selecionado

L5 TERCEIRIZAGAO - OUTROS 2021 a 2024

Grupo Executivo Apoio Administrativo

Os contratos de terceirizacdo representam as maiores despesas de custeio no STJ e a transparéncia na
divulgacdo de seus dados junto a andlise das transformacgées institucionais ao longo dos anos objetiva
auxiliar os gestores na tomada de deciséo.

Apesar de ndo serem exigidos pela Resolugdo CNJ n. 400/2021, o STJ entende ser fundamental o
monitoramento dos contratos de terceirzacdo além dos temas vigilancia e limpeza, tendo em vista a
necessidade de alinhamento das diretrizes do Plano de Logistica Sustentavel com o Plano de
Contratacfes e Aquisicdes (PCAQ) e demais planos setoriais.

Esse tema abrangera os seguintes contratos:

« Apoio Administrativo — copeiragem, recepcionista, secretariado e operacéo de elevadores.
« Manutengéo — Jardinagem;

« Seguranga — contratos com brigadistas

(Tema nao exigido pela Resolugdo CNJ n. 400/2021)

- J

Ve

.. . & Série Ciclo Limpar
[Admmlstratlvo] Manutencéo Seguranga 2021 2026

Oper Elvado 1

- /

LINHA DE BASE META DE REDUGAO - Custo por pessoa contratada em R$

Quantidade de pessoas contratadas

570
569
567

2021 2022 2023
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Periodo selecionado

L5 TERCEIRIZAGAO
Grupo Executivo Apoio Administrativo

Os contratos de terceirizacdo representam as maiores despesas de custeio no STJ e a transparéncia na
divulgacdo de seus dados junto a andlise das transformacgées institucionais ao longo dos anos objetiva
auxiliar os gestores na tomada de deciséo.

Apesar de ndo serem exigidos pela Resolugdo CNJ n. 400/2021, o STJ entende ser fundamental o
monitoramento dos contratos de terceirzacdo além dos temas vigilancia e limpeza, tendo em vista a
necessidade de alinhamento das diretrizes do Plano de Logistica Sustentavel com o Plano de
Contratacfes e Aquisicdes (PCAQ) e demais planos setoriais.

Esse tema abrangera os seguintes contratos:

« Apoio Administrativo — copeiragem, recepcionista, secretariado e operacéo de elevadores.
« Manutengéo — Jardinagem;

« Seguranga — contratos com brigadistas

(Tema nao exigido pela Resolugdo CNJ n. 400/2021)

- J

Ve

| Administrativo { Manutengéo} Seguranca N
Jardinagem

Custo em R$

- /

LINHA DE BASE META DE REDUGAO - Custo por pessoa contratada em R$

Quantidade de pessoas contratadas

2021 2022 2023
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Periodo selecionado

L5 TERCEIRIZAGAO
Grupo Executivo Apoio Administrativo

Os contratos de terceirizacdo representam as maiores despesas de custeio no STJ e a transparéncia na
divulgacdo de seus dados junto a andlise das transformacgées institucionais ao longo dos anos objetiva
auxiliar os gestores na tomada de deciséo.

Apesar de ndo serem exigidos pela Resolugdo CNJ n. 400/2021, o STJ entende ser fundamental o
monitoramento dos contratos de terceirzacdo além dos temas vigilancia e limpeza, tendo em vista a
necessidade de alinhamento das diretrizes do Plano de Logistica Sustentavel com o Plano de
Contratacfes e Aquisicdes (PCAQ) e demais planos setoriais.

Esse tema abrangera os seguintes contratos:

« Apoio Administrativo — copeiragem, recepcionista, secretariado e operacéo de elevadores.
« Manutengéo — Jardinagem;

« Seguranga — contratos com brigadistas

(Tema nao exigido pela Resolugdo CNJ n. 400/2021)

- J

| Administrativo | Manutengéo { Seguranga J N
Brigadista

Custo em R$

- /

LINHA DE BASE META DE REDUGAO - Custo por pessoa contratada em R$

Quantidade de pessoas contratadas

™ 8 <
f3p)
2021 2022 2023
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Periodo selecionado

AQUISICOES E CONTRATACOES 2021 a 2024

Grupo Executivo Apoio Administrativo

O STJ adotou a anélise de critérios de sustentabilidade em aquisi¢des, contratagcdes e obras a partir de
2010. O fluxo processual administrativo do Tribunal foi alterado para que as contratagdes e aquisi¢cdes
passassem a contar com o parecer técnico da Assessoria de Gestdo Sustentavel (AGS) abordando
questdes relativas ao planejamento, especificacdo, uso e descarte ambientalmente adequado de
residuos.

Destaca-se que por meio da analise prévia do Plano de Contratagdes e Aquisi¢des (PCAq) do STJ séo
identificados itens que ndo necessitam de analise da AGS. Também sdo identificados os itens que
impactam nas metas estipuladas no PLS-STJ.

A medi¢éo do indicador considera quantos processos de contrata¢des e aquisi¢des foram analisados em
relacdo a quantidade total de processos. A queda verificada entre 2021 e 2022 pode ser interpretada
como um aumento dos processos que ndo necessitam de andlise da AGS, como no caso de capacitacéo
e aquisicdo de softwares e sistemas de TI.

Série Ciclo Limpar
GISGITEYN 2021 2026 | Filtros
Aquisicoes e Contratacoes totais realizadas

1.091

878
1.237

476

2021 2022 2023 2024

LINHA DE BASE

META DE AUMENTO - Aquisicoes e Contratacoes sustentaveis em %

o
2 X
S o)
™ ©
o
~ ~

79,22%
86,34%

2021 2022 2023 2024

Aquisicoes e Contratacoes sustentaveis realizadas

626
793
980

411

2021 2022 2023 2024
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SUSTENTABILIDADE 2021 a 2024

Grupo Executivo Qualidade de Vida, Capacitagcdo e Cidadania Capamtagao Sen3|b|I|zagao 0

-
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Esse tema trata das ac¢des de capacitacdo e sensibilizacdo com temética de sustentabilidade Quantidade de acoes
promovidas para mudancga de cultura organizacional e conscientiza¢do do corpo funcional.

As agdes de capacitagdo sdo aquelas promovidas pela unidade de educagéo corporativa do STJ por
meio de cursos presenciais € EaD, palestras, seminarios e outros eventos. As a¢des de sensibilizagdo
relacionam-se a iniciativas da AGS junto a outras unidades do Tribunal, por meio de palestras
personalizadas e reunides de alinhamento sobre temas relacionados ao ODS 12 - consumo e produgéo
responsaveis e diversidade, equidade e incluséo social.

No ciclo 2015/2020 houve redugao de 35% nas participagdes. Entre 2019 e 2020 houve uma queda de
58% no indicador devido as restricdes relacionadas a pandemia. Verifica-se retorno gradual das
atividades entre 2021 e 2022. Ap6s analise da série histdrica, estipulou-se um aumento de 10% nas N
participacdes, o que equivale a um aumento de cerca de 1 ponto percentual das participacdes relativas
até 2026.

Capacitacao @ Sensibilizaciao @ Total

META: aumento de 1 p.p. nas participacoes relativas até 2026. 2021 2022 2023

- J -

LINHA DE BASE META DE AUMENTO - Quantidade de participagoes em % Quantidade de participagoes

Meta @ Resultado Capacitacio @ Sensibilizacao @ Total

.
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15,49%
15,29%
17,16%
16,62%
18,82%
851
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13,82%
737
575
663
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. Periodo selecionado [QV no Trabalho] Acoes Solidarias
QUALIDADE DE VIDA 2021 a 2023
\ —4
Grupo Executivo Qualidade de Vida, Capacitagcdo e Cidadania 0
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A Qualidade de Vida no ambiente de trabalho trata de acdes para melhoria do clima organizacional, Quantidade de agdes

promogéo do bem-estar e motivacdo do corpo funcional por meio de atividades fisicas e eventos
relacionados a assuntos que extrapolam a rotina das atividades laborais do servidor. N

No STJ grande parte dessas iniciativas sédo promovidas pela Secretaria de Servigos Integrados de 5
Saude, por vezes em parceria com o Centro de Formacgéo e Gestao Judiciaria. Também promovem I
iniciativas similares a Assessoria de Gestdo Sustentavel e a Assessoria de Cerimonial e Eventos.

No periodo 2015 a 2019 houve um aumento de 59% nas participagdes registradas. Entre 2019 e 2020
verificou-se uma queda de 90% nas participa¢des em decorréncia da pandemia.

Apés analise da série historica, estipulou-se um aumento de 10% nas participa¢des, o que equivale a um
aumento de cerca de 4 pontos percentuais das participagdes relativas até 2026.

META: aumento de 4 p.p. nas participacoes relativas até 2026. 2021 2022 2023

. J . J

LINHA DE BASE META DE AUMENTO - Participacoes em QV no Trabalho em % Quantidade de participacoes

Meta () Resultado
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Grupo Executivo Qualidade de Vida, Capacitagcdo e Cidadania L
No tema Qualidade de Vida também s3o registradas participa¢des do corpo funcional como voluntérios Quantidade de acoes
nas ac¢des solidarias como as que promovem o envolvimento com questdes humanitarias, campanhas Q
de doagdes, visitas a entidades beneficentes e capacitacéo de colaboradores terceirizados.
No STJ, as participagdes mais relevantes dizem respeito as iniciativas promovidas pela Coordenadoria
de Memodria e Cultura (CULT), vinculada a Secretaria de Documentacdo, e nos Projetos EJA —
Escolarizagédo de Jovens e Adultos e Inclusdo Digital para colaboradores terceirizados, promovidos pela
AGS.
Devido a pandemia, as iniciativas relacionadas as agdes solidarias sofreram reducéo de 75% nas ©
participagdes entre 2015 e 2020. O retorno das ag¢des presenciais com apoio de voluntérios tem sido
gradativa, contudo o cenario foi modificado em decorréncia da adog&o do teletrabalho.
N
META: manter as participacées relativas até 2026 2021 2022 2023
\\ J . J
LINHA DE BASE META DE AUMENTO - Participacoes em Agodes Solidarias em % Quantidade de participacoes
Meta () Resultado
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Periodo selecionado

,’i\ DIVERSIDADE, EQUIDADE E 2002 a 2024

INCLUSAO SOCIAL

Grupo Executivo Qualidade de Vida, Capacitagcdo e Cidadania

)

Em reconhecimento as dimensdes social e cultural da sustentabilidade, o tema Diversidade, Equidade e
Inclusdo Social foram incluidas no PLS pela Resolugdo CNJ n. 400/2021 de maneira a promover
politicas afirmativas de respeito a identidade e expressao de género, religido, estado civil, idade, origem
social, opinido politica, ascendéncia social, etnia e outras condi¢cdes pessoais.

Em 2021 foi criado o programa de Gestéo Institucional de Direitos Humanos Humaniza STJ visando
fomentar oportunidades iguais entre homens e mulheres, negros, pardos e brancos, prevenir o assédio,
a violéncia ou a discriminagdo, realizar estudos e apresentar diagnosticos que conduzam ao
aperfeicoamento dos normativos relacionados a tematica.

Durante 2022 o STJ promoveu agdes de sensibilizagdo sobre diversidade com a iniciativa Sopa de
Letrinhas e lancou o Projeto Transformacao, que prevé a inclusédo de cotas para mulheres em situagéo
de vulnerabilidade econémica decorrente de violéncia doméstica ou familiar nos contratos de
terceirizacao.

. J

Série Ciclo Limpar
Historica | WArAlirl) WilicH
Quantidade de agées

Aguardando definicdo do CNJ quanto aos indicadores para o tema

. J

LINHA DE BASE META DE AUMENTO - Participacoes em %

Aguardando definicao do CNJ quanto aos indicadores para o tema

Quantidade de participacoes

Aguardando definicao do CNJ quanto aos indicadores para o tema
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