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SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA

Assessoria de Gestido Socioambiental

Ao Departamento de Pesquisas Judiciarias — DPJ
Conselho Nacional de Justica

Brasilia, 3 de margo de 2022

Em cumprimento ao disposto no Art. 82 da Resolugcdo CNJ 400/2021, que trata da Politica de
Sustentabilidade do Poder Judiciario, o Superior Tribunal de Justica, por meio da Assessoria de Gestdo
Socioambiental, encaminha o seu Plano Logistica Sustentavel (PLS-STJ) e respectivo relatério de
desempenho.

O PLS-STJ ciclo 2021-2026 esta disponivel em ferramenta dinamica de Business Intelligence (Bl), no
portal da transparéncia e prestacdo de contas, conforme o link https://transparencia.stj.jus.br/gestao-
estrategica/plano-de-logistica-sustentavel-stj/

O PLS-STJ traz novos indicadores e disponibiliza séries histdrias de até 20 anos. Por oportuno, informa-
se que:

e 0s itens obrigatdrios exigidos pela Resolugdo CNJ 400/2021 estdo sendo atendidos de forma
integral;

e conforme posicionamento do CNJ, os novos temas definidos pela Resolu¢do CNJ n. 400/2021
nao serao exigidos nesse momento. Nesse sentido, estamos em fase final de construgao dos
indicadores relacionados ao tema "Aquisi¢Oes e Contratacdes"”, de alta complexidade, que tera
sua pagina concluida em curto prazo;

e para os indicadores relativos a Equidade, Diversidade e Inclusdo, a pagina estd em construcdo,
haja vista que a Resolucdo CNJ n.400/2021, apesar de criar o tema, n&o definiu os respectivos
indicadores, sendo necessario sua regularizacdo;

e 0 PLS-STJ ciclo 2021-2026 apresenta novos temas nao exigidos pela Resolu¢do CNJ n.
400/2021, tais como “Café e acucar”, "Material de expediente" e "Terceirizacdes - outros", e
terdo seus dados estardo disponiveis nas préximas semanas.

Por fim, esclarecemos que, em observancia a comunicacdo da Se¢do de Apoio a Governanca de
Sustentabilidade do CNJ, feita por email em 22 de fevereiro de 2022, e em reunido virtual ocorrida no
dia 25 de fevereiro de 2022 com a presenca da Diretora de Gestdo Estratégica/CNJ, o PLS e os dados
de desempenho estdo sendo encaminhados na data prevista (3 de margo).

Segue, em anexo, Resolucdo STJ/GP n. 6 de 3 de marco de 2022, que aprova o PLS do érgdo para o
ciclo 2021-2026, com a respectiva documentagdo em formato PDF, bem como a Portaria STJ/GDG 68
de 8 de fevereiro de 2022 que constitui a Comissao Gestora do PLS-STJ.

)

Y,

Ketlin Feitosa de Albuquerque Lima Scartezini



Assessora-Chefe de Gestdo Socioambiental do STJ
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RESOLUGCAO STJIGP N. 6 DE 03 DE MARGO DE 2022.

Dispde sobre o Plano de Logistica Sustentavel do Superior
Tribunal de Justica (PLS-STJ) para o ciclo 2021-2026.

O PRESIDENTE DO SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA, usando da
competéncia conferida para a expedi¢ao do ato pelo art. 8° da Resolugdo CNJ n. 400, de 16 de
junho de 2021, bem como o que consta do Processo STJ n. 038013/2021,

RESOLVE:

Art. 1° Fica aprovado o Plano de Logistica Sustentavel do Superior Tribunal de
Justica (PLS-STJ) para o ciclo 2021-2026, em ferramenta dinamica de Business Intelligence
(BI), disponivel na pagina indicada no art. 3°, a partir da publicagio desta resolucgéo.

Art. 2° O PLS-STJ fica vinculado ao Plano STJ 2021-2026 e a Politica de
Sustentabilidade do Tribunal, devendo ser observado como diretriz para o Plano de
Contratacdes e Aquisicdes (PCAQ) e demais planos setoriais.

Art. 3° O PLS-STJ e os relatérios anuais de desempenho deverdo ser publicados
no Portal da Transparéncia e Prestacéo de Contas do Tribunal
(https://transparencia.stj.jus.br/gestao-estrategica/plano-de-logistica-sustentavel-stj/), por meio
do menu Ciclo 2021 a 2026 — Plano de Logistica Sustentavel STJ.

Paragrafo Unico. Os resultados obtidos a partir da implantacéo das acdes definidas
no PLS-STJ (2021-2026) deverdo ser publicados anualmente no sitio eletrénico do STJ, até o
dia 28 de fevereiro do exercicio seguinte, conforme dispde o caput e o paragrafo Unico do art.
10 da Resolucao CNJ n. 400/2021, por meio de relatério de desempenho, contendo:

| — série histérica de gastos e consumos relativos aos indicadores de
desempenho, para fins de comparacao entre os exercicios, no que couber;

Il — metas e resultados alcancados;

Il — grupos executivos responsaveis pelo levantamento de dados, formulacdo de
metas e execucado das acoes.

Art. 4° Fica revogada a Resolucdo STJ/GP n. 17 de 16 de dezembro de 2015.

Art. 5° Esta resolucéo entra em vigor na data de sua publicacéo.

Ministro HUMBERTO MARTINS

eil ! Documento assinado eletronicamente por Humberto Eustaquio Soares Martins, Presidente
ngm.'.-. L'ﬁ do Superior Tribunal de Justica, em 03/03/2022, as 15:18, conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei
eletrénica 11.419/2006.
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PORTARIA STJIGDG N. 68 DE 08 DE FEVEREIRO DE 2022.

Constitui
Comissao
Gestora
do Plano
de
Logistica
Sustentavel
do
Superior
Tribunal
de
Justica.

O DIRETOR-GERAL DO SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA, no uso da
atribuicdo conferida pelo item 17.2, inciso X, alinea b, do Manual de Organizagdo do Superior
Tribunal de Justi¢a, considerando as Resolu¢des CNJ n. 347, de 13 de outubro de 2020, n. 400,
de 16 de junho de 2021, a Instru¢cdo Normativa STJ/GDG n. 15 de 12 de novembro de 2020 e 0
gue consta do Processo SEI n. 038013/2021,

RESOLVE:

Art. 1° Fica constituida a Comissao Gestora responsavel pela execucdo das
atividades relacionadas ao Plano de Logistica Sustentavel do Superior Tribunal de Justica (PLS-
STJ).

Art. 2° A Comissdo Gestora do PLS-STJ sera presidida por um magistrado
nomeado pela Presidéncia do Tribunal e integrada pelos titulares das seguintes unidades, sob a
coordenacdo técnica da primeira:

| — Assessoria de Gestao Socioambiental;

Il — Secretaria de Gestao Estratégica;

lll — Secretaria de Administragao;

IV — Secretaria de Orcamento e Financas;

V — Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo;
VI — Gabinete do Diretor-Geral.

§ 1° Em caso de impedimento, os membros da Comissao Gestora do PLS-STJ
serdo representados pelos respectivos substitutos legais ou por servidor designado pelo titular
da unidade.

8 2° As reunibes da Comissdao Gestora ocorrerdo com maioria absoluta dos
membros.



§ 3° O coordenador podera convidar titular de unidade que néo integra a comisséo
conforme assunto a ser deliberado em reuniao.

Art. 3° Sado competéncias da Comissao Gestora:
| — deliberar sobre os indicadores e as metas do PLS-STJ;

Il — avaliar e aprovar os relatérios de desempenho do PLS-STJ, elaborados pela
unidade de sustentabilidade;

[Il — propor a revisao do PLS-STJ;

IV — sugerir tarefas e iniciativas as unidades para o alcance das metas e a
realizacdo das acdes propostas no PLS-STJ.

Paragrafo unico. A Comissao Gestora deve garantir o alinhamento do PLS-STJ ao
Plano Estratégico STJ 2021-2026 e promover a observancia das diretrizes do PLS no Plano de
Contratacdes e Aquisicdes (PCAQ) do Tribunal e nos demais Planos Setoriais das unidades de
trabalho do Tribunal.

Art. 4° A Comissao Gestora do PLS-STJ devera apoiar as a¢fes da unidade de
sustentabilidade, em conjunto com as demais unidades gestoras da Secretaria do Tribunal, de
maneira a estimular:

| — o0 aperfeicoamento continuo da qualidade do gasto publico;
Il — 0 uso sustentavel de recursos naturais e bens publicos;

Il — a reducdo do impacto negativo das atividades do érgdo no meio ambiente com
a adequada gestao dos residuos gerados;

IV — a promocao das contratacfes sustentaveis;
V — a gestédo sustentavel de documentos e materiais;

VI — a sensibilizacdo e a capacitacdo do corpo funcional e de outras partes
interessadas;

VIl — a qualidade de vida no ambiente de trabalho;

VIIl —a promocao da equidade e da diversidade;

IX — a incluséo social;

X — o controle de emisséo de diéxido carbono no ambito do STJ;

XI — o processo de transformacéo digital do Tribunal.

Art. 5° Fica revogada a Portaria STJ/GDG n. 1.030 de 10 de novembro 2015.
Art. 6° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

MARCOS ANTONIO CAVALCANTE

—-
JEI! j Documento assinado eletronicamente por Marcos Antonio Cavalcante, Diretor-Geral, em
assinatura © £1109/02/2022, as 09:41, conforme art. 1°, 11, "b", da Lei 11.419/2006.

» A autenticidade do documento pode ser conferida no site
Lo T https://sei.stj.jus.br/sei/controlador_externo.php?

P = acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o codigo verificador
3} 2823748 e 0 cddigo CRC 3BD45B9B.
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Assessoria de
Gestdo Socioambiental

EQUIPE TECNICA

COMISSAO GESTORA DO PLS-STJ
Portaria STJ/GDG n. 68, de 8 de fevereiro de 2022

Kelly Cristina Oliveira Costa
Juiza Auxiliar da Presidéncia

Marcos Antonio Cavalcante
Diretor-Geral

Ketlin Feitosa de Albuquerque Lima Scartezini
Assessoria de Gestao Socioambiental - Coordenacao

Montgomery Wellington Muniz
Secretaria de Gestao Estratégica

Luiz Antonio de Souza Cordeiro
Secretaria de Administracao

Fabiana Bittes Veyl
Secretaria de Orgamento e Financas

Rodrigo Almeida de Carvalho

Secretaria de Tecnologia da Informacédo e Comunicacdo

GRUPOS EXECUTIVOS DO PLS-STJ
Instrucdo Normativa STI/GDG n. 2, de 25 de fevereiro de 2022

APOIO ADMINISTRATIVO

Assessoria de Gestdo Socioambiental (AGS)

Secretaria de Administracao (SAD)
Coordenadoria de Servicos Gerais (COSG)
Coordenadoria de Suprimentos e Patriménio (CSUP)

RECURSOS PREDIAIS
Secretaria de Administracdo (SAD)
Coordenadoria de Engenharia e Arquitetura (CEAR)

RECURSOS TECNOLOGICOS

Secretaria de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (STI)
Coordenadoria de Relacionamento (CORE)
Coordenadoria de Tecnologia da Comunicacdo (CCOM)

MOBILIDADE E SEGURANCA

Secretaria de Seguranca (SEG)
Coordenadoria de Seguranca (CSEG)
Coordenadoria de Transportes (CTRP)

QUALIDADE DE VIDA, CAPACITACAO E CIDADANIA
Secretaria de Servicos Integrados de Saude (SIS)
Assessoria de Gestdo Socioambiental (AGS)

ELABORACAO
Coordenagao, conteudo, projeto de interface e
Business Intelligence

Assessoria de Gestdo Socioambiental (AGS)

Projeto grafico

Assessoria de Gestao Socioambiental
Secretaria de Comunicacao Social
Coordenadoria de Multimeios (COMM)
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PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL DO STJ

O Plano de Logistica Sustentavel do Superior Tribunal de
Justica (PLS-STJ) é resultado do trabalho coordenado pela
Assessoria de Gestao Socioambiental (AGS) em conjunto
com a Comissao Gestora do PLS instituida pela Portaria
STJ/GDG n. 68, de 8 de fevereiro de 2022, e 0os Grupos
Executivos do PLS-STJ.

O PLS-STJ ciclo 2015-2020 foi apresentado em formato
de Business Inteligence (Bl) em 2019, representando, de
forma pioneira, um importante avanco na analise de dados
e no monitoramento dos resultados alcangados..

O ciclo 2021-2026 do PLS-STJ traz como inovagao uma
serie historica mais completa, de ate vinte anos, © que pos-
sibilitara uma melhor avaliagao do desempenho dos indi-
cadores e sua relagao com as agoes, aquisicoes e contra-
tacdes do STJ.

Qutra novidade € a insercao de novas tematicas no PLS que,
com o advento do teletrabalho e da transformacao digital
empreendida no PJU, poderao ser objeto de estudo quanto
a revisao de procedimentos e rotinas de trabalho.

Em observancia a Politica de Sustentabilidade do PJU,
definida na Resolucao CNJ n. 400, de 16 de junho de 2021,
o PLS-STJ foiconcebido como um instrumento de gestdo
administrativa, basilar para a governanga, que se alinha a
Estratégia Nacional do Judiciario e ao Plano Estratégico
Institucional do STJ (Plano STJ 2021-2026).

O PLS tem como escopo estabelecer e acompanhar praticas
de sustentabilidade, racionalizacdo e qualidade, que
objetivern uma melhor eficiéncia do gasto publico e da
gestao dos processos de trabalho, considerando uma visao
sistémica da instituicao.

Como instrumento da Politica de Governanca de
Contratacdes, as diretrizes do PLS sao fundamentais para
que, em conjunto com os demais planos setoriais do 6rgao,
sejam alcancados os niveis desejaveis de eficacia, eficiéncia
e transparéncia que garantam uma tomada de decisao
responsiva, inclusiva, participativa e representativa em
todos os niveis.

NST]|

Assessoria de
Gestdo Socioambiental

APRESENTACAO E OBJETIVOS
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PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL DO STJ

Metodologia

O segundo ciclo do PLS-STJ foi elaborado sob coordenacao
da Assessoria de Gestdo Socioambiental (AGS), em parceria
com as unidades gestoras do Tribunal a partir da analise das
séries histéricas e resultados alcangados no primeiro ciclo do
PLS, compreendido entre os anos de 2015 a 2020.

As areas gestoras propuseram novas metas ate 2026
considerando o desempenho dos indicadores no ciclo 2015
a 2020 e definiram as principais acdes que permitirdo o
atingimento desses objetivos.

Devido a ampliacdo do teletrabalho no STJ e as condigdes
singulares de 2020, para diversos temas foram adotadas
linhas de base com dados de 2019 ajustados para refletir a
reducao do trabalho presencial nos proximos anos.

Na elabora¢do do segundo ciclo do PLS (2021-2026), a AGS
tambeém se dedicou a aperfeicoar as ferramentas digitais de
coleta de dados junto as unidades gestoras por meio de
aplicativos e listas de dados que vieram a substituir as
planilhas online.

Desse modo busca-se faciltar e sistematizar ©
compartilhamento de dados e as rotinas de publicagdo das
informacdes por meio de dashboards, mantendo-os
atualizados e reduzindo as possibilidades de erro de
preenchimento.

A elaboracao do PLS utiliza a metodologia do Balanced
Scorecard (BSC), modelo de Kaplan e Norton (2004), que,
em sintese, traduz por meio de objetivos e indicadores o que
se pretende alcancar. Para 0 acompanhamento do PLS foi
adotada a metodologia PDCA, do ingés Plan, Do, Check, Act
(Planejar-Fazer-Verificar-Agir). Assim, ndo se restringe a
plangjar e implementar, mas verificar se as mudancas
trouxeram a melhoria desejada ou esperada (Martins e
Marini, 2010) em termos de acbes € metas.

Com o advento da Resolu¢do CNJ n. 347/2020, o PLS-STJ
também alcancou o nivel da relevancia na gestao pretendida
desde sua normatizacdo, configurando-se como diretriz a
ser observada nas contratacdes e aquisicdes do Tribunal.

PLS e 0s ODS

A Agenda 2030 da ONU € um plano de a¢ao para as pessoas
e para o planeta em busca da prosperidade e da paz,
somente possivel de ser alcangado por meio de parcerias
globais, e € uma responsabilidade dos setores publico,
privado e da sociedade civil. Ela € composta por 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e visa a erradicar a
pobreza extrema e promover uma vida digna a todos,
respeitando os limites ambientais e a capacidade de
regeneragao do planeta.

Assessoria de
Gestdo Socioambiental

METODOLOGIA E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Os ODS sdo integrados, indivisiveis e mesclam as trés
dimensdes principais da sustentabilidade: a econdmica, a
social e a ambiental

Como ¢rgao com a missao de oferecer ao cidaddao uma
justica agil e cidada, o Superior Tribunal de Justica tem se
dedicado para que os ODS e a Agenda 2030 sejam
internalizados em suas acoes e projetos.

Alinhamento ao Plano Estratégico

O PLS-STJ esta alinhado ao Plano STJ 2021-2026, o qual
ratificou a Sustentabilidade como um dos valores
institucionais e manteve © indicador estratégico
‘Aderéncia as metas do PLS". Esse indicador esta
relacionado ao objetivo estratégico “aperfeicoamento da
gestdo orcamentaria e financeira’, dentro da perspectiva
Pessoas e Recursos.

Destaca-se o esfor¢o institucional para ampliagao da
governanga como definido pela Resolucdo CNJ n. 347 de
2021, a qual traz o PLS como diretriz a ser observada no
Plano de Contratacdes e Aquisicbes e demais planos

setoriais da Corte.



PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL DO STJ

Em cumprimento ao Paragrafo unico do artigo 72 da
Resolucao CNJ n. 400/2021, para a inclusao de novos
indicadores, devem ser definidos:

| — nome;

Il - férmula de calculo;

|l - fonte de dados;

IV — metodologia; e

V - periodicidade de apuracao.

1. Café eacucar

O tema objetiva © monitoramento mensal e anual do
consumo e custo de café e acucar e faz parte dos
indicadores monitorados pelo Grupo Executivo Apoio
Administrativo, nos termos da IN STJ/GDG n.2/2022. A
coleta de dados e discussdo com as areas gestoras seguirdo
a metodologia aplicada aos demais temas do PLS-STJ.

1.1. Custo de café e acticarem RS

Definicao: despesa realizada relacionada ao consumo de
café e acucar no STJ.

Unidade de medida: reais.

Periodicidade da apuragao: mensal.

Fonte de dados: Secdo de Copa (SECOP)

1.2. Consumo de café e agucar em Kg

Definicdo: consumo de café e acuicar no STJ.

Unidade de medida: Kg

Periodicidade da apuragdo: mensal e anual.

Fonte de dados: Secado de Copa (SECOP)

Assessoria de
Gestdo Socioambiental

NOVOS TEMAS PLS-STJ

2. Materiais de expediente

O tema objetiva © monitoramento do consumo de materiais
de expediente no STJ conforme lista de itens definido pela
unidade gestora para o ciclo 2021 a 2026. O tema faz parte
dos indicadores monitorados pelo Grupo Executivo Apoio
Administrativo, nos termos da IN STJ/GDG n.2/2022. A
coleta de dados e discussao com as areas gestoras seguirao
a metodologia aplicada aos demais temas do PLS-STJ.

2.1 Custo de materiais de expediente em RS

Definicdo: despesa realizada relacionada ao consumo de
materiais de expediente.

Unidade de medida: reais.

Periodicidade da apuracao: mensal

Fonte de dados: sistema interno do STJ que trata da gestao
de materiais.

2.2. Consumo de materiais de expediente em unidades
Definicao: consumo de materiais de expediente no STJ.
Unidade de medida: unidades.

Periodicidade da apuragdo: mensal

Fonte de dados: sistema interno do STJ que trata da gestao

de materiais.
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NOVOS TEMAS PLS-STJ

3. Terceirizagao — outros

O tema monitora outros contratos de terceirizacdo do STJ
além de vigilancia e limpeza, tais como secretariado,
recepcdo, mensageiria, copeiragem, operagdo de
elevadores e Dbrigadistas e faz parte dos indicadores
monitorados pelos Grupos Executivos Apoio Administrativo
e Mobilidade e Seguranca, nos termos da IN STJ/GDG
n.2/2022. A coleta de dados e discussao com as areas
gestoras seguirdo a metodologia aplicada aos demais temas
do PLS-STJ.

3.1. CT - Custo de contratos de terceirizacdo em RS
Definicdo: totalizacdo da despesa realizada com oS
contratos e/ou termos aditivos de servicos de terceirizacao.
Incluem-se as despesas decorrentes dos contratos de
secretariado, recepcdo, mensageiria, copeiragem, operagao
de elevadores e brigadistas.

Unidade de medida: reais.

Periodicidade da apuracao: mensal

Fonte de dados: sistema interno de gestao de materiais e
contratos e portal de licitacdes e contratos do STJ.

32. QPT - Quantidade de pessoas contratadas para
contratos terceirizados

Definicdo: quantidade de pessoas contratadas para os
servicos terceirizados elencados no item 3.1 ao final do
periodo base.

Unidade de medida: numero de trabalhadores.
Periodicidade da apuracdo: mensal

Fonte de dados: sistema Administra (ferramenta
informatizada do STJ que trata da gestdo de materiais) e
portal de licitagdes e contratos do STJ.

3.3. CMT - Custo médio com contratos de terceirizacdao
Definicdo: despesa total realizada com contratos de
terceirizacao elencados no item 3.1 em relacdo a quantidade
de pessoas contratadas para esses servicos conforme
apurado noitem 3.2.

Unidade de medida: reais/numero de trabalhadores.
Periodicidade da apuracao: mensal

Formula: CMV = (CT/QPT)

 CT - Custo com contratos de terceirizacao conforme item
31

* QPT - Quantidade de pessoas contratadas para contratos
terceirizados conforme item 3.2.

>
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Periodo selecionado

oJE,
' COPOS DESCARTAVEIS 2002 a 2022

Grupo Executivo Apoio Administrativo

O uso de copos descartaveis causa fortes impactos ambientais negativos relacionados ao tempo de
decomposicdo do material, entre 250 a 400 anos, e a producao, que chega a usar trés litros de agua para
um unico copo plastico descartavel.

Nos ultimos anos o STJ investiu em campanhas de sensibilizagdo de incentivo ao uso do copo pessoal
retornavel e em uma nova logistica de atendimento dos usuarios com copos € xicaras de vidro. Outra
iniciativa de destaque foi a inclusdo do indicador de consumo desse item no alinhamento estratégico
setorial das unidades, o que resultou em mobilizagdes internas para a redugao do consumo.

As agdes implementadas alcangaram uma diminuicdo de 99,50% no consumo de copos descartaveis
plasticos no STJ dentro do primeiro ciclo do PLS (2015-2020).

O tema apresenta uma série historica de 20 anos, na qual & possivel observar a evolu¢do de consumo
e gasto e o resultado da efetividade das ag¢des de sensibilizagéo.

META: reducao de 90% no consumo até 2026.
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LINHA DE BASE META DE REDUCAO - Consumo em sacos com 100 unidades
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A AGUA ENVASADA

= em embalagem plastica descartavel

Periodo selecionado
2002 a 2022

Grupo Executivo Apoio Administrativo

O uso de garrafas plasticas descartaveis de 500 ml para consumo de agua mineral causa grandes
impactos ambientais negativos tendo em vista seu uso unico. Alem disso, percebe-se que ha
desperdicio no seu uso onde muitas vezes ha descarte com 30% do conteudo na embalagem.

Durante o ciclo 2015-2020, as acdes de sensibilizagdo quanto ao consumo de dgua sem gas envasada S g~  So <
em embalagem de 500ml resultaram na reduc&o total quanto a aquisicdo do item, raz&o pela qual este g% %% 5 < & Iy
T - . . . - i <
indicador n&o tera valor de consumo ou gasto relativo ao ciclo 2021-2026. Entretanto o desafio para a o8 s &) gg 28
conscientizagédo do corpo funcional para 0 consumo de agua com gas permanece no segundo ciclo. N 2ge 9 & o x © =2 NI o
. ~ . .. . 3 « o] 00 00 = © ) ), @
Verificou-se um aumento de 32,90% no consumo entre 2020 e 2021. Estao previstas agdes junto a alta 5 §g§ ] > L8 § 2 o ggﬁ? Eg ® I I g g AN
.. - - . . . . . . : h o o - -
administracdo para adocdo de um consumo consciente do item tendo em vista seus impactos S p ;‘3’; e D o 3 g s & RN é é
ambientais negativos e seu reflexo na avaliacdo do Indice de Desempenho de Sustentabilidade (IDS) & & 4 & ae® & o O AN NN
. . . o XYoo & X ¥o¥ §°¢ &%
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META: reducao de 25% no consumo até 2026.
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MR AGUA ENVASADA

em embalagem plastica retornavel
i nemp

Periodo selecionado
2002 a 2022
Grupo Executivo Apoio Administrativo

O uso do garrafdo de agua mineral retornavel de 20 litros reduz a geragao de residuos e o custo por litro
em comparagdo com as garrafas de 500 ml, contudo seu manuseio exige rigido protocolo de

higienizacdo e a destinacdo correta das embalagens plasticas danificadas descartadas. 2 _
Durante o primeiro ciclo do PLS, observou-se uma redugédo substancial no consumo do tema referente % 2 - E %
aos anos de 2020 e 2021, notadamente em raz&o da pandemia do COVID-19 e adogao do teletrabalho. & o S @ © - -

(o] I N
Para reduzir os impactos ambientais negativos relacionados ao uso de material plastico pelo garrafao de 4 % 9 § 5 % > % © S 8 o
20 litros serdo adotados, em mais de 20 pontos do STJ, bebedouros de agua e purificadores mais b = = o & e S % 8 S §
modernos, dotados de sistemas de dupla filtragem e acionamento sem contato, além do incentivo ao uso o < 4 5; ;é R @ 2 =
de recipientes proprios dos usuarios. ® 14 ® - @ £
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Q@ CAFE E ACUCAR 2002 a 2022

Grupo Executivo Apoio Administrativo

Apés a constatacdo de desperdicio importante de café distribuidos em garrafas térmicas nas unidades
do STJ, em 2016 foi langada a campanha “Café + Consciente”, onde passou a haver a centralizacdo da
oferta de café em pontos de servico dispostos nas areas de circulacéo dos edificios administrativos.

Essa nova logistica de distribuicdo rompeu um modelo consolidado ao propor que O usuario se
deslocasse até o ponto de servigo fora de sua unidade de trabalho. Alem da reducao do desperdicio e
ganhos na agilidade de entrega das garrafas, esse novo modelo propiciou outras mudancas positivas na
rotina como intervalos de trabalho, pequenos deslocamentos e maior possibilidade de socializagédo com
colegas de outras unidades.

Apés os grandes impactos iniciais em decorréncia da implantacdo da solugdo, atualmente espera-se
uma reducéo mais discreta no consumo de café e agucar e mais relacionadas a ampliagéo na adogdo
do teletrabalho na area administrativa do Tribunal e na realizacédo de eventos.

(Tema néo exigido pela Resolugdo CNJ n. 400/2021)
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LINHA DE BASE META DE REDUCAO - Consumo em Kg
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Periodo selecionado

ol
QP, MATERIAIS DE EXPEDIENTE 2002 a 2022

Grupo Executivo Apoio Administrativo

O cenario de consumo de materiais de expediente sofreu importante modificagao ao longo dos anos com
a adogédo do processo eletrénico e ampliagdo no uso de ferramentas e solugdes digitais que pode ser
observado na reducéo de 87% no consumo de papel entre 2014 e 2020.

Compde este indicador um conjunto de itens relacionados ao consumo de papel definidos pela area
técnica: clipe, grampeador, cola, fita adesiva, porta fita adesiva, caneta esferografica, lapis, borracha,
caneta destaca texto e bloco para recado.

Como ja se verificou em analises internas, &€ importante observar que a medida que o consumo de papel
cai, espera-se em paralelo a diminuicdo proporcional no uso dos insumos de escritorios a ele
relacionados.

O monitoramento deste tema possibilitara a confirmacdo dessa percepcdo e a adogdo desses
indicadores no @mbito do alinhamento estratégico setorial do Tribunal.

(Tema no exigido pela Resolucdo CNJ n. 400/2021)
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LINHA DE BASE META DE REDUCAO - Consumo em unidades
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Grupo Executivo Apoio Administrativo

Em 2008 houve pico de consumo e custos de papel no STJ, quando iniciou-se a digitalizacdo dos
processos de trabalho no Tribunal. A anélise dos dados mostra uma redugdo gradual no consumo do
tema, atingindo 48% no periodo de 2015 a 2019 e 68% entre 2019 e 2020.

As quedas registradas no consumo de papel em 2020 e 2021 se devem principalmente a adogao do © B &
trabalho remoto em decorréncia da pandemia da COVID-19. Contudo, a ampliacdo do teletrabalho ~ © § % 3
como modalidade laboral no Tribunal trard impactos importantes em diversos temas no PLS. sz N g =]
Destaca-se que o consumo de papel tende a impactar outros temas como materiais de expediente, g 2 ﬁ g:a & §
impressdes, energia elétrica e geracao de residuos, se tornando assim um importante indicador para ;‘i i © % o é
contratacdes e aquisicoes. © @ § )
Com o projeto de transformacao digital e outras iniciativas como as “llhas de impress&o”, concentrando o 4
as impressdes de unidades proximas em equipamentos compartilhados, espera-se obter ainda . 4
melhores resultados para papel e outros temas relacionados.
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
META: reducao de 50% no consumo até 2026.
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A Periodo selecionado
PAPEL 2002 a 2022

Reciclado [} Nio reciclado o
Custo em RS
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LINHA DE BASE META DE REDUCAO - Consumo em resmas
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Grupo Executivo Recursos Tecnoldgicos

Para uma impressdo eficiente, sem ociosidade, busca-se que um equipamento atenda a maior
quantidade possivel de usuarios, que por sua vez imprimam o minimo possivel. Dessa forma, ha um
aumento na quantidade de impressdes por equipamento.

Assim, a Politica de Impressao do STJ definiu critérios de racionalidade e sustentabilidade para a
distribuicdo de impressoras nas unidades de trabalho, a padronizacdo do quantitativo de equipamentos
nos gabinetes e a adocgao das “llhas de Impressdo”, que concentra em equipamentos compartilhados as
impressdes de unidades proximas.

Para o ciclo 2021 a 2026 do PLS espera-se maior eficiéncia nas impressées do STJ por meio da
ampliacdo do teletrabalho, novas solugbes para informatizacdo de processos de trabalho e reducio de
equipamentos em decorréncia do projeto “llhas de impresséo”, que concentra demandas de impresséo
de unidades proximas em equipamentos compartilhados.

META: aumento de 28% nas impressdes por equipamento até 2026.
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Periodo selecionado

2002 a 2022

— |

&’ !MPRESSAO

Grupo Executivo Recursos Tecnoldgicos

Dois importantes indicadores no tema impresséo sdo a quantidade de impressdes juntamente com a
quantidade de usuarios, onde se busca a redugédo na quantidade de impressdes por usuario em conjunto
com os outros indicadores.

Pela analise da série histérica de impressdes por usuario, percebe-se que, em decorréncia das
sensibilizacdo junto aos usuarios e da aceleracdo na adogdo do trabalho remoto no contexto da
pandemia, houve importante redu¢éo na quantidade de impressdes por usuario, sendo de 44% de 2015
a 2019 e de 78% ao se considerar 2020.

Em razao do novo cenario de ampliagdo do teletrabalho e avangos na digitalizacéo e informatizagao dos
processos de trabalho das unidades, verificou-se a tendéncia de reducdo na quantidade de impressdes
para cada usuario do STJ.

As areas gestoras definiram uma redugdo de 10% nas impressoes comuns e de 35% nas impressdes da
reprografia do STJ.

META: reducao de 16% nas impressdes por usuario até 2026
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Periodo selecionado
2014 a 2022
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Grupo Executivo Recursos Tecnoldgicos

As impressdes representam impacto financeiro & instituicdo pois se desdobram no consumo de papel e
de energia. Além disso, ha o impacto ambiental da geracdo de residuos de papel, toners e cartuchos.

Entre 2015 e 2020 houve uma reducéo de 47% no numero de equipamentos do Tribunal, fruto da
transparéncia das informagdes possibilitada pela utilizacao de painéis de Business Intelligence.

Em 2022 o STJ realiza nova contratacdo de outsourcing de impressdo com modalidade de pagamento
por maquina e pagina impressa, em lugar do atual modelo do tipo franquia de maneira a possibilitar
maiores beneficios para o Tribunal em caso de novas reduc¢des na quantidade de equipamentos.

Para uma leitura mais precisa da demanda de impressoras sera necessario avaliar como se dara o
retorno ao trabalho presencial e a adesao ao projeto “llhas de Impressao”. Diante do cenario de
mudanca de contratacdo adotou-se a manutencdo no valor contratado frente a uma redugdo na
quantidade de equipamentos, a ser reavaliado oportunamente.

META: aumento de 52% no custo por equipamento até 2026.
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Periodo selecionado
2002 a 2022
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5’ SERVICOS GRAFICOS

Grupo Executivo Recursos Tecnoldgicos

A Resolucdo CNJ n. 400/2021 incluiu os servicos graficos como indicador a ser medido e monitorado no
ciclo 2021/2026. O processo de transformacéo digital no PJU impactou diversas areas positivamente

e . . g oo

com redugao de consumo como no caso dos servigos graficos. © e
Outra importante mudanga de cenario tem relacdo com a pandemia e a ampliagdo na ado¢éo do & g < Q §
teletrabalho, realizagcéo de eventos e reunies a distancia e aceleracdo na adocao de solucdes digitais § 9 ~ D g > -
nas rotinas de trabalho, eventos e cursos, o que levou a uma mudanga comportamental nas demandas g = bod NS o x i
por itens como banners, folhetos e adesivos. & & @ £ S—; 8 §

. . . - o ro b
Ainda assim observa-se demanda importante por calendérios e agendas institucionais, mas que tendem © & S <
a migrar para um formato digital ao longo do tempo. Outros itens como fotografias e adesivos tem baixa S 4
demanda sendo pontual seu consumo. Ja os crachas sdo impressos pela area de seguranca do Tribuanl &
em equipamento proprio.

META: reducio de 10% no custo dos servigos graficos até 2026 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
L "y L "y
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A
Custo com servigos graficos

LINHA DE BASE META DE REDUGAO - Custo com servicos graficos em R$

Meta @ Resultado
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Periodo selecionado

TELEFONIA MOVEL 2010 a 2022

Grupo Executivo Recursos Tecnoldgicos

A telefonia mével se caracteriza pelos constantes avangos tecnolégicos e reajustes tarifarios. Com a
implementacao da tecnologia 5G o uso dos dispositivos méveis tende a se intensificar tendo em vista a
amplitude e eficiéncia de cobertura, a possibilidade de maior capacidade para transferéncia de dados e
multiplicidade de conexdes simultédneas.

O celular tornou-se uma ferramenta obrigatéria de trabalho presente na rotina diaria do servidor, o que
se verifica na série histdrica do indicador. Esse cenario é reforcado pela adogéo do teletrabalho e o uso
das ferramentas que possibilitam as chamadas e reunides virtuais no STJ.

A meta estipulada para o primeiro ciclo 2015 a 2020 n&o foi atingida e entre 2019 e 2020 houve aumento
de 25% nos gastos por linha. Ja os proximos anos que compreendem o segundo ciclo poderdo
apresentar reducdo, tendéncia observada entre os anos de 2020 e 2021 em razéo do aperfeicoamento
da tecnologia e competitividade no setor.

META: reducao de 2,5% no custo por linha moével até 2026.
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Periodo selecionado

Y TELEFONIA FIXA 2010 a 2022

Grupo Executivo Recursos Tecnoldgicos

Com uma série histdrica superior a 10 anos, percebe-se 0 avango alcangado pela implantacédo da
tecnologia VolIP (telefonia baseada na internet), com a reducdo acentuada nos custos de telefonia fixa
de 2010 a 2021 e com uma reducao de 59% no custo entre 2015 e 2020.

O inicio do segundo ciclo do PLS em 2021 aponta para um novo perfil de uso da telefonia fixa tendo em
vista a adocao das ferramentas de produtividade remotas, com destaque para o software Microsoft
Teams, amplamente adotado pelas unidades do STJ para a realizagdo de liga¢des e video chamadas.
Também espera-se que a amplia¢do na adocéo do teletrabalho reduza os custos do indicador mesmo
diante do redirecionamento de chamadas de ramais para telefones dos colaboradores do Tribunal que
estejam trabalhando remotamente.

Vale registrar que o tema de telefonia fixa esta em constante aperfeicoamento tecnolégico e que o STJ
tem acompanhado as oportunidades de melhoria do servigo e diminui¢éo de custos.

META: reducao de 10% no custo por linha fixa até 2026
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LINHA DE BASE META DE REDUCAO - Custo por linha fixa em R$
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Periodo selecionado

gb"‘ ENERGIA ELETRICA 2010 a 2022

Grupo Executivo Recursos Prediais

O custo da energia elétrica se destaca devido a sua tendéncia de demandas crescentes e reajustes
constantes relacionados as variagbes climaticas que afetam a matriz hidroelétrica. Também se
destacam nesse tema os impactos ambientais relacionados a producdo e consumo de energia elétrica.

A meta estipulada para o ciclo 2015 a 2020 foi superada, com uma redugéo de 18,6% até 2019.
Desconsiderou-se a de reducdo do consumo obtida em relacdo a 2020 em funcdo da pandemia. O
resultado positivo se deve, entre outros fatores, & adogdo de iluminagdo LED no STJ, medidas de
eficiéncia no consumo e ag¢des de sensibilizacdo dos usuarios.

E importante registrar que o STJ, em curto prazo, também tera uma usina solar fotovoltaica, com
capacidade para compensar cerca de 75% do consumo de energia elétrica relativa a sua demanda, o
que tende a impactar positivamente os resultados para este tema.

Para a definicdo da meta foi analisada a série histérica, a tendéncia de consumo futura diante da adogéao
do teletrabalho.

META: reducao de 2,5% no consumo relativo de energia até 2026
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LINHA DE BASE META DE REDUCAO - Consumo em kWh / m?

Meta @ Resultado
3 g B Ry 0§
* & o] 0 <
QI EI 19 19
&>
[v4
2014
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

S ©
o - o = ~ 2 . 8
5 2 5 X D S - % 3 3
8 g 5 $ & & 8 o 0~ 8
“ = - w L i = e s e
= = < p= = = 2 o & ©
- S & @
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

r
A




PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL DO STJ N STJ | tesmisdsumsiens

) OBJET IVESsusTentaver

17 OEJETIVOS PARA TRANSFORMAR NOSL0 MUKDO

, . : Série Ciclo Limpar

gb’& ENERGIA ELETRICA 2010 a 2022

Grupo Executivo Recursos Prediais

O custo da energia também € monitorada levando-se em conta a referéncia por metro quadrado, de Custo em R$ / m?

maneira a se viabilizar a comparagao com outras instituicées. Nesse sentido percebe-se a relagcao direta
entre 0 uso da energia elétrica e a area construida, principalmente em termos de iluminacdo dos
ambientes.

R$ 41,74
R$ 51,74
R$ 39,88
R$ 37,13

R$ 29,64
R$ 29,96

E importante, ainda, salientar a importancia da racionalizacdo na iluminacéo de fachadas e outros usos
n&o essenciais ou opcionais da energia elétrica, de maneira a se atingir uma utilizacao racional desse
recurso.

R$ 27,07
R$ 27,10
R$ 27,60
R$ 46,11
R$ 43,28
R$ 45,94

Em decorréncia da crise hidrica e energética do pais, em 2021 foram implantadas diversas medidas de
economia de energia elétrica como a reducdo do horario de funcionamento dos sistemas de
ar-condicionado e de sistemas de iluminag¢&o dos edificios do STJ.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

A

.

Também cabe destacar que em 2021 teve inicio a construgao da usina fotovoltaica do STJ com previséo

de entrada em funcionamento em meados de 2022. Essa usina tera capacidade para compensar cerca Geracao de energia fotovoltaica

de 75% do consumo de energia elétrica relativa a sua demanda, o que tende a impactar positivamente
os resultados para este tema.
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Periodo selecionado

::. AGUA E ESGOTO 2010 a 2022

Grupo Executivo Recursos Prediais

O STJ promove diversas agdes para gestdo mais eficiente da agua como o monitoramento e a
manutencao preventiva de suas instalagdes, uso racional de agua em irrigacéo de jardins e lavagem de

fachadas, entre outras. © S § E
N (o}
A analise da série histérica demonstra um consumo médio total anual de 93.465 m?, nos quais 0s anos 2 § 2 3 ) o =
com maior utilizacao do recurso se relacionam a realizacdo de grandes obras civis no complexo do STJ. © o © 5 % = = © R 8
3 ™ « i < 5] <& N ~ S G
Entre 2019 e 2020 registrou-se uma redugéo no consumo de 54% e entre 2020 e 2021 a reducao foi de = - & @ i % © o § 3 R
22%. No ciclo 2015 a 2020 houve uma redugao de 3% até 2019 e de 55% até 2020. R @ © N § i § § © {,;9 3
1% { =t
A meta estipulada pela unidade gestora para o tema agua e esgoto se baseou na analise do consumo, = § o S 2 o &
resultados alcancados e tendéncias de ocupagéo presencial no Tribunal. S @ d &
Ressalta-se que, em vista da incerteza do cenario atual de pandemia, havera revisdo da meta ao fim do S
ano corrente. &
4
META: reduciao de 2,5%, no consumo relativo de égua atée 2026. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
>y - "
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, . Série Ciclo Limpar
\, - Periodo selecionado 2021 2026
/..I REFORMAS E CONSTRUGCOES 2015 a 2022
m Manutencdo | Divisérias O
Grupo Executivo Recursos Prediais \
Esse tema tem por objetivo o registro e monitoramento dos gastos relacionados a reformas para que Custo em R$

seja verificada sua real necessidade e avaliados critérios de prioriza¢ao e otimizagao.

Em 2021, com a publicacédo da Resolucdo CNJ n. 400/2021, decidiu-se incluir, além dos dados %

referentes a divisérias, os dados referentes a obras civis, reformas e servicos de engenharia contratados S N g

pelo STJ. Essas reformas e servicos de engenharia tém finalidades diversas como manutencéo das § © g Er:

edificacdes, adaptacdes de acessibilidade e outras adequacdes dos espagos decorrentes de novas 0 S o s Q <

demandas. & 3 @ s S § ]
3 g g z 2 g

Importa destacar que intervengdes de divisorias para alteragbes de leiaute em muitos casos séo de 4 @ o =

carater facultativo, poréem as reformas contratadas em geral sdo de carater obrigatdrio e/ou de o 4

manutencdo. Por esta raz&o optou-se por ndo estabelecer uma meta de redugéo de gastos, pois as

reformas obrigatdrias tém valores variaveis de acordo com os servigos executados no periodo. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

L v

Pretende-se durante o ciclo 2021-2026 o refinamento da pesquisa quanto aos indicadores de reformas LINHA DE BASE Estimativa de custo em R$

com o objetivo de individualizar estes gastos e consumos.
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Periodo selecionado

C\ GESTAO DE RESIDUOS 2014 a 2022

Grupo Executivo Apoio Administrativo

A coleta seletiva no STJ foi implementada em 2009 e naquela oportunidade havia a separagao por tipo
de material: papel, plastico, metais e vidros. Contudo, a partir de 2018 a gestao de residuos do STJ foi
alterada em decorréncia dos novos procedimentos adotados pelo governo local.

Atualmente os residuos reciclaveis sdo coletados pelo poder publico e destinados a separagéo feita por
cooperativas de catadores e os residuos nao reciclaveis devem ser destinados ao descarte pelo Tribunal
por meio de contrato com empresa especializada.

Na coleta de residuos organicos destaca-se a parceria para a destinacéo de borra de café, utilizada para
compostagem pelo Tribunal Superior do Trabalho (TST).

A gestéo eficiente de residuos demanda a realizacido constante de campanhas de conscientizacéo e
esclarecimento aos usuarios, treinamento de equipes de limpeza e melhorias nos processos de coleta e
destinagao dos materiais.
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Periodo selecionado

C} GESTAO DE RESIDUOS 2015 a 2022

Grupo Executivo Apoio Administrativo

O Tribunal possui parcerias com diversas instituicdes para destinago sustentavel de residuos
diferenciados que sdo gerados internamente, tais como esponjas de cozinha e bitucas de cigarro.

Além disso, ha coleta de residuos entregues voluntariamente pelos usuarios do STJ, como pilhas e
baterias, cartdes de PVC e dleo de cozinha usado. Residuos eletrénicos também sdo recebidos para
encaminhamento a ONG com projeto social de incluséo de jovens.

Devido a sua toxicidade, alguns residuos gerados pelo STJ demandam descarte especial por meio de
contratos com empresas especializadas como no caso de lampadas fluorescentes, residuos de saude,
bitucas de cigarro e fitas magnéticas de backup.

No caso de contratos de terceirizagdo de servigos como & o caso do outsourcing de impressao, o STJ

realiza o monitoramento quanto ao correto descarte dos residuos decorrentes, como cartuchos e toners.
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Série Ciclo Limpar
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Residuos de Saude, Bitucas e Pilhas e Baterias em Kg

Pilhas e baterias @ Saade @ Bituca

o
o e X .

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Esponjas, Lampadas fluorescentes e Cartoes PVC em unidades

Esponjas ) Lampadas @ Cartées

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Residuos Eletronicos, Fitas Magnéticas de Backup, Cartuchos e Toners em Kg

Eletrénicos O Fitas de backup @ Cartuchos e tonners
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Periodo selecionado

2010 a 2022

EIDJ_ LIMPEZA

Grupo Executivo Apoio Administrativo

Os contratos de terceirizagé@o de servigos em geral sdo de grande vulto e trazem importantes impactos
financeiros.

O acompanhamento dos gastos com materiais de limpeza e contratos de terceirizagdo de limpeza
permite a identificagdo de possiveis melhorias na gestéo e sua conformidade com boas praticas.
Nesse item ha o acompanhamento do custo com o contrato de limpeza e da quantidade de pessoas
contratadas.

No ciclo 2015 a 2020 a meta estipulada foi superada com uma redugao de 19% no custo com o contrato
de limpeza. Para o novo ciclo adotou-se o calculo do custo por pessoa contratada.

Apbs analise da série histérica, adotou-se 2020 como linha de base e estipulou-se como meta para o
periodo de 2021 a 2026 a manutengdo do custo com o contrato de limpeza por pessoa contratada.

META: manutencao do custo por pessoa contratada até 2026

L S

Série Ciclo Limpar

Custo em RS

r
’86 ‘

R$ 11.761.531

R$ 22.065.879,096
R$ 7.065.921,7104
R$ 7.430.873,7696
R$ 7.690.143,45
R$ 8.896.128,8796
R$ 8.263.619,7
R$ 7.609.116,15
R$ 7.752.280,06
R$ 8.078.169,26
R$ 8.429.536,34
R$ 8.608.457,16
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L

WJ_ MATERIAL DE LIMPEZA

Grupo Executivo Apoio Administrativo

Periodo selecionado

2002 a 2022

Entre 2015 e 2019 foi possivel uma reducdo com os custos totais do conjunto de materiais de limpeza
monitorados da ordem de 5%. Considerando também 2020 a redug&o chegou a 76.50%.

Desde 2020 um item que ganhou destaque no rol de material de limpeza foi o alcool. Em pontos diversos
do tribunal como o hall dos elevadores, toaletes e na entrada das salas foram dispostos dispositivos para
higieniza¢do com o produto, necessario para o combate a COVID-19.

No ciclo 2021 a 2026 foi ampliada a quantidade de itens de materiais de limpeza a serem monitorados,
com identificacdo dos itens com maior impacto orcamentario.

Apobs anélise da série histérica, adotou-se 2020 como linha de base e estipulou-se como meta a
manutencao dos gastos com materiais de limpeza até 2026.

META: manutencgao do custo com materiais de limpeza até 2026

J

=

Materiais J

Série Ciclo [ Limpar
Historica | piARirl Qalis

R$ 194.091,36

R$ 88.487,81

R$ 205.245,51
R$ 239.360,29
R$ 241.029,47

R$ 270.855,09

R$ 398.248,2

R$ 550.247,78

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Custo em RS

R$ 369.938,03
R$ 327.501,18
R$ 449.540,05
R$ 396.879,13

R$ 528.216,03

2012 2013 2014

.

715.940,52

2014

Meta @ Realizado

R$ 715.940,52
R$ 715.940,52
R$ 715.940,52

2015 2016 2017

R$ 410.702,88

R$ 715.940,52

2018

R$ 715.940,52
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LINHA DE BASE META DE REDUCAO - Custo com materiais de limpeza
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Periodo selecionado

2010 a 2022

Grupo Executivo Mobilidade e Seguranca

A gestdo eficiente dos veiculos inclui diversas iniciativas como monitorar e revisar rotas, agrupar
chamados, realizar controle detalhado de solicitagdes e adotar a terceirizagéo de frota.

Nesse tema veiculos sdo acompanhados os seguintes indicadores: © @ § § o § © ~ 8 ~ ~
« quantidade de veiculos por tipo de combustivel e por tipo de uso (servico e magistrados) =2 N 2 3 - 3 3
*quantidade de usuarios por veiculo, considerando magistrados e servidores. a =
Em 2020 foi instituida a nova modalidade de transporte de passageiros por meio de terceirizacdo da
frota gerida por aplicativo - MOVA STJ, que coincidiu com a pandemia e adoc¢ao do trabalho remoto no
Tribunal.
Diante do cenarioc da pandemia e ampliacdo do teletrabalho no STJ ha previséo de reduc@o na
quantidade total de veiculos da frota até 2026.
META: reduqéo de 15% na quantidade de veiculos até 2026 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

i Série Ciclo [ Limpar
CEEER] usuirios ] contatos

_Gasolina ] Etanol ] Flex ] Diesel |

Quantidade de veiculos por tipo de combustivel

LINHA DE BASE META DE REDUGAO - Quantidade de veiculos

Meta @ Resultado
S] R o
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2 fI Pe EC §I 55 3% 2% g%
2014 I I I I I I
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Quilometragem

1.386.948
1.435.333
1.524.100
1.492.048
729.405

509.182

2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Periodo selecionado

E VEICULOS 2010 a 2022

Grupo Executivo Mobilidade e Seguranca

A gestéo eficiente da frota de veiculos também inclui diminuir sua ociosidade por meio do aumento na
quantidade de usuarios em cada veiculo.

Dessa maneira os recursos sdo empregados de maneira mais eficiente com a aquisicdo somente do
necessario para o funcionamento da instituicao.

Para essa analise ha o monitoramento da quantidade de veiculos de servigo, quantidade de veiculos de
magistrados, quantidade de usuarios por veiculos de servico e quantidade de usuarios por veiculo de
magistrado.

Entre 2015 e 2020 a meta de aumentar 12.5% a quantidade de usuarios por veiculo nao foi atingida.
Ainda assim, diante da perspectiva de reducdo da frota, foi possivel definir uma meta de aumento para
a quantidade de usuarios por veiculo do Tribunal para o ciclo 2021 a 2026.

META: aumento de 17% em usuarios por veiculo até 2026

L
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: r Série Ciclo Limpar
Combustivel [ Usuarios J Contratos 2021 2026
Servigo Magistrados (i ]

Quantidade de veiculos por tipo de uso
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LINHA DE BASE META DE REDUCAO - Quantidade de usuarios por veiculo
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Periodo selecionado

2010 a 2022

Grupo Executivo Mobilidade e Seguranca

Os custos de manutencéo da frota de veiculos do Tribunal incluem os contratos de manutengao e de
motoristas, sendo consideradas despesas relacionadas a itens como pegas de reposi¢do, pneus,
lubrificantes, custos com oficina, seguro e lavagem. Nesse item também é contabilizado o custo do
contrato de agenciamento (terceirizacdo de frota).

& & 3 @
A série histérica de custo com contratos relacionados a veiculos apresentou reducado de 16% de 2015 a g g 5 N 5 § § = 8 e
2019 e reducao de 73% considerando-se o cendrio de pandemia de 2020. Nesse resultado destaca-sea < N 2 6 I o i g § §
implementacao da terceirizagao de frota de servico no STJ. Para atendimentos urgentes do Tribunal foi - - o 3 o3 = 3 § o 9 5
firmado novo contrato de prestacéo de servicos de conducgéo de veiculos leves. 3 = 2 o g 3 2 g @ 2 ¥ S o
A unidade gestora definiu uma reducédo de 10% no custo de contratos de veiculos e de 20% no custo de 5 E 'e; %} "5} = % 4 - §
contrato de motoristas até 2026, simultaneamente a reducéo de 15% na frota. § 3 & S
6 g @
E? i'e id
META 1: reducgao de 10% no custo de manutengao por veiculo até 2026
META 2: reducao de 5’88% no custo de motorista por veiculo ate 2026 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
. ) L S

i Série Ciclo [ Limpar
Combustivel | usuarios | XS Eel
Manutencgao m Agenciamento 0

Custos com contratos de veiculos

LINHA DE BASE META DE REDUCAO - Custo de manutengao por veiculo
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Periodo selecionado

COMBUSTIVEIS 2016 a 2022

Grupo Executivo Mobilidade e Segurancga

O monitoramento do consumo de combustiveis tem grande relevancia devido a todos os impactos
financeiros e ambientais decorrentes da producdo e consumo de combustiveis fosseis e sua relagdo
com a crise climatica planetaria.

De 2015 a 2019 houve uma redugdo de 5% no consumo de etanol e gasolina. Em 2020 foi instituida a
nova modalidade de transporte de passageiros por aplicativo - MOVA STJ, que coincidiu com a
pandemia e adogé&o do trabalho remoto no Tribunal. Dessa forma o ciclo 2015 a 2020 apresentou uma
reducéo de 59% no consumo de etanol e gasolina, superando a meta estipulada de 15% no periodo.

Apos analise da série historica estipulou-se a meta de 15% de reducéo no consumo de etanol e gasolina
até 2026 que podera ser revisto a medida que se adquiram veiculos elétricos ou hibridos.

Como ha previsdo de reducdo de 15% na quantidade de veiculos, para esse indicador a meta sera
manter o resultado até 2026.

META: manutencao do consumo de gasolina e etanol por veiculo até 2026
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Periodo selecionado

COMBUSTIVEIS 2016 a 2022

Grupo Executivo Mobilidade e Segurancga

O consumo de diesel ainda é mais impactante ambientalmente do que o registrado com gasolina e
etanol e se resume basicamente a veiculos de carga e transporte coletivo do STJ.

Para o periodo 2015 a 2020 a redug&o no consumo de diesel atingiu 88%, superando a meta estipulada
de redugéo em 50%.

De 2015 a 2019 houve uma reducéo de 64% no consumo de diesel em razéo da diminuigdo do publico

atendido pelo transporte coletivo do STJ, com diminuicdo das viagens realizadas. Entre 2019 e 2020
essa reducao atingiu 68%, influenciada pelo cenario de pandemia.

Apo0s analise da série historica estipulou-se a meta de redugdo no consumo de diesel até 2026.

META: reducao de 15% no consumo de diesel por veiculo até 2026
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\\Q VIGILANCIA ELETRONICA 2002 a 2022

Grupo Executivo Mobilidade e Seguranca

O tema vigilancia eletrénica foi introduzido pela Resolugdo CNJ n 400/2021 e, no STJ, envolve
contratacdes de equipamentos de raio x, porticos detectores de metais, controles de acesso (catracas)
e circuito fechado de televisdo. Esses contratos incluem aquisicdo e manutencao dos sistemas.

O acesso ao complexo do STJ e ao interior dos prédios & feito por meio de controle realizado por
catracas com leitura eletrénica de crachas. Também ha monitoramento de cameras em todas as suas
dependéncias com o objetivo de proporcionar maior seguranga ao corpo funcional e auxiliar a atuagéo
da seguranca. Além disso, nas portarias internas dos prédios ha porticos detectores de metais e
aparelhos de raio x . A integracéo de todos esses sistemas com as demais contratagdes de vigilancia
armada e desarmada compdem o Plano de Seguranga do STJ.

Diante da série historica e tendéncia para os préximos anos a unidade gestora previu aumento nos
valores contratados até 2026 considerando as melhorias e atualizagdes necessarias desses
equipamentos.

META: aumento de 10% nos valores contratados até 2026
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Periodo selecionado

VIGILANCIA PESSOAL 2010 a 2022

Grupo Executivo Mobilidade e Seguranca

Diante dos altos valores envolvidos, é fundamental que haja o monitoramento dos contratos de vigilancia
que considere a sua necessidade, os tipos de postos e as alternativas tecnolégicas disponiveis.

[ce]
o
Os indicadores considerados pela Resolugdo CNJ n. 400/2021 classificam os dados entre vigilancia N g
armada e desarmada. Contudo cabe esclarecer que em 2013 teve inicio a contratagdo de apoio de @ e i o
. . . . . N ~ Q > ) re)
Seguranca Pessoal Privada (SPP), vigilancia diferenciada e mais dispendiosa do que a Vigilancia S © 5 © @ o & o
Patrimonial devido & especialidade e nivel técnico exigido dos profissionais que executam esta fungéo. S 2 % § N = S s ] =
Trata-se de uma atividade extremamente especializada e que requer ajustes conforme mudangas no e % < © 4 e § '§ 2 'g &
quadro de magistrados a serem atendidos. § e - & § o < § © 3
3 -~ &£
Nesse sentido, para o ciclo 2021 a 2026 foi previsto um aumento na quantidade de postos armados do & kY © = g el - £ e
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&
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32 TERCEIRIZAGAO - OUTROS 2002 a 2022

Grupo Executivo Apoio Administrativo

Os contratos de terceirizacao representam as maiores despesas de custeio no STJ e transparéncia na
divulgacdo de seus dados objetiva auxiliar os gestores na tomada de decisdo e analisar as
transformagdes institucionais ao longo dos anos.

Apesar de ndo serem exigidos pela Resolugdo CNJ n. 400/2021, o STJ entende ser fundamental a
divulgacéo de dados referente a outros contratos de terceirzagcdo além dos temas vigilancia e limpeza
tendo em vista a necessidade de alinhamento das diretrizes do Plano de Logistica Sustentavel com o
Plano de Contratagdes e Aquisicdes (PCAq) e demais planos setoriais.

Este tema, ainda em construcdo, abrangera os seguintes contratos:

+ Apoio Administrativo — copeiragem, recepcionista, secretariado e operacéo de elevadores.
« Manutencdo — Jardinagem;

« Seguranca — contratos com brigadistas

(Tema ndo exigido pela Resolucdo CNJ n. 400/2021)
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32 TERCEIRIZAGAO

Grupo Executivo Apoio Administrativo
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32 TERCEIRIZAGAO

Grupo Executivo Apoio Administrativo
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AQUISICOES E CONTRATACOES 2002 a 2022

Grupo Executivo Apoio Administrativo

A IN SLTI/MP n. 1/2010 inseriu critérios de sustentabilidade em aquisi¢des, contratages e obras da
Administracdo Publica e o STJ adotou tal procedimento a partir de 2010 com a selecéo de materiais a
serem analisados e iniciando pelo papel devido aos impactos relacionados a ele.

Apbs acbes de sensibilizacdo da sustentabilidade como valor institucional, o fluxo processual
administrativo do Tribunal foi alterado para que suas contratagbes e aquisicdes passassem a ser
analisadas pela Assessoria de Gestdo Socioambiental (AGS) no inicio da tramitagdo, com foco no
planejamento, na especificacdo, no uso e no descarte ambientalmente adequado.

Destaca-se, ainda, que o Plano de Contratacbes e Aquisicdes (PCAqg) do STJ é avaliado para identificar
itens que ndo necessitam da anélise da AGS, como no caso de softwares ou acdes de capacitacdo.

O ciclo 2021-2026 apresenta como desafio para o STJ a medicao dos critérios efetivamente observados
pelas areas gestoras apds sugestido da AGS quanto a revisao das especificacdes ou demais fases do

ciclo de vida do produto ou contratacdo, agora devidamente avalizados pela nova lei de licitacbes (Lei n.
14.133/2021).

L

Série Ciclo [ Limpar
Historica | @iARirl) WELS

Aquisigoes e Contratagoes totais realizadas

. J

LINHA DE BASE META DE AUMENTO - Aquisigoes e Contratagoes sustentaveis em %

Aquisigoes e Contratacoes sustentaveis realizadas
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Grupo Executivo Qualidade de Vida, Capacitacao e Cidadania

Periodo selecionado
2014 a 2022

Esse tema trata das acbes de capacitagédo e sensibilizacdo com tematica de sustentabilidade
promovidas para mudanca de cultura organizacional e conscientizagédo do corpo funcional.

As acdes de capacitagdo sdo aquelas promovidas pela unidade de educacéo corporativa do STJ junto
ao corpo funcional, por meio de cursos presenciais e EaD, palestras, seminarios e outros eventos
similares. As agbes de sensibilizacdo relacionam-se a iniciativa de iniciativa da AGS junto a outras
unidades do Tribunal, por meio de palestras personalizadas e reunibes de alinhamento.

No ciclo 2015/2020 houve redugédo de 35% nas participagdes. Contudo, até 2019 houve um aumento de
55% no resultado. Entre 2019 e 2020 houve uma queda de 58% no indicador, o que pode ser explicado
pelas restricdes e dificuldades operacionais relacionadas a pandemia.

Apo6s analise da série historica, estipulou-se um aumento de 10% nas participa¢des, o que equivale a um
aumento de cerca de 1 ponto percentual das participagoes relativas até 2026.

META: aumento de 1 p.p. nas participacoes relativas até 2026.
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QUALIDADE DE VIDA 2015 a 2022

&
Grupo Executivo Qualidade de Vida, Capacitacdo e Cidadania

A Qualidade de Vida no ambiente de trabalho inclui agées para melhoria do clima organizacional,
promogao do bem-estar e motivagao do corpo funcional por meio de atividades fisicas, oficinas, cursos
e eventos relacionados a assuntos que extrapolam a rotina das atividades laborais.

No STJ as acges relacionadas a esse tema s@o promovidas pela Secretaria de Servigos Integrados de
Saude, por vezes em parceria com o Centro de Formacéo e Gestdo Judiciaria. Tambem promovem
iniciativas similares a Assessoria de Gestdo Socioambiental e a Coordenadoria de Eventos.

No periodo 2015 a 2019 houve um aumento de 59% nas participa¢des registradas, contudo verificou-se
uma queda de 90% entre 2019 e 2020 em decorréncia da pandemia. Espera-se que com o retorno
gradual as atividades presenciais a partir de 2021, haja melhoras no indicador.

Apo6s analise da série historica, estipulou-se um aumento de 10% nas participa¢des, o que equivale a um
aumento de cerca de 4 pontos percentuais das participagdes relativas até 2026.

META: aumento de 4 p.p. nas participacoes relativas até 2026.
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- 2014 a 2022

& QUALIDADE DE VIDA

Grupo Executivo Qualidade de Vida, Capacitacdo e Cidadania

No tema Qualidade de Vida também sdo registradas participagdes do corpo funcional nas agdes
solidarias como as que promovem o voluntariado, o envolvimento com questées humanitarias, visitas a
entidades beneficentes, bem como ag¢des educacionais e de apoio a colaboradores terceirizados.

No STJ, as participagdes mais relevantes dizem respeito as iniciativas promovidas pela Coordenadoria
de Memoéria e Cultura (CULT), vinculada a Secretaria de Documentacdo, e nos Projetos EJA —
Escolarizagédo de Jovens e Adultos e Incluséo Digital para colaboradores terceirizados, promovidos pela
AGS.

Devido a pandemia, as iniciativas relacionadas as a¢oes solidarias sofreram forte impacto, com reducéo
de 75% nas participacdes entre 2015 e 2020. Apesar das expectativas de retomo das acdes, os
indicadores serdo monitorados com atencéo especial devido a uma possivel baixa adesdo de
voluntarios em razao da ampliagéo na adogao do teletrabalho no STJ.

META: manter as participacoes relativas até 2026
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Grupo Executivo Qualidade de Vida, Capacitacdo e Cidadania \

Em reconhecimento as dimensdes social e cultura da sustentabilidade, o tema diversidade e equidade Quantidade de acoes
foi trazido para o PLS pela Resolugdo CNJ n. 400/2021 para que os tribunais promovam politicas
afirmativas de respeito a identidade e expressdo de género, religido, estado civil, idade, origem social,
opinido politica, ascendéncia social, etnia e outras condi¢bes pessoais.

Em 2021 o Tribunal criou o Programa de Gestdo Institucional de Direitos Humanos, denominado
Humaniza STJ, visando a desenvolver a¢bes relacionadas ao calendario de Direitos Humanos do CNJ,
fomentar o equilibrio de oportunidades entre homens e mulheres, negros, pardos e brancos no STJ,
prevenir ocorréncias de assédio, violéncia ou discriminaco, realizar estudos e apresentar diagnosticos
que conduzam ao aperfeicoamento dos normativos a respeito dos temas de Direitos Humanos no STJ e
promover acdes de educacéo e conscientizagéo sobre os temas de Direitos Humanos.

Destaca-se também a proposta do Projeto Transformag&o, que prevé a inclusdo de cotas nos contratos
de terceirizacdo para mulheres em situacdo de vulnerabilidade social. Como as iniciativas estdo em
andamento, ainda est&o sendo levantados os dados para construgéo do indicador.
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