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Apresentacao

os ultimos anos, a Auditoria Interna, cujo negocio é “prestar servigos in-

dependentes e objetivos de avaliagdo e consultoria, criados para agregar

valor e melhorar as operac8es da organizacao, tem se tornado um recurso

fundamental ao apoio & governanca institucional, uma vez que contribui para o
avanco na eficacia do sistema organizacional.

Nesse sentido, a Secretaria de Auditoria Interna (AUD) do ST] envida esforgos
para aprimorar o processo de planejamento dos servicos prestados as unidades
auditadas, com o intuito de traduzir, na pratica, as a¢gdes a serem executadas.

Assim, com o objetivo de dar conhecimento a Alta Administracdo e divulgar,
para todo o Tribunal, os trabalhos que serdo realizados no préximo exercicio,
apresenta-se a programacdo para o ano de 2024. O documento atende as exigén-
cias da Resolugdo CNJ n. 309, de 11 de marco de 2020, secdo IV, a qual define as
diretrizes técnicas relativas ao Planejamento das Auditorias.

Este plano operacional elenca o rol de iniciativas das atividades de audi-
toria interna (auditorias, auditorias nas contas anuais, andlises mandatorias,
monitoramentos e consultorias em auditoria), das agdes de gestao (relacionadas
ao Projeto IA-CM e as acles estruturantes para alcancar as metas estabelecidas
nos indicadores de desempenho), bem como das capacita¢des previstas para o
periodo.e
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Estrutura
da Secretaria

PLANO OPERACIONAL DA AUD 2024 & I

uanto a estrutura organizacional, a AUD se divide em quatro coordenado-
rias que, por sua vez, se subdividem em duas se¢des especializadas cada
uma, conforme o organograma a seguir:

Ministro
Presidente

Conselho de
Administracao

Secretaria
Executiva

Gabinete da
Presidéncia

Secretaria do
Tribunal

Secretaria
de Auditoria
Interna - AUD

CAUC
Coordenadoria
de Auditoria de

AquisicOes e
Contratagdes

SALIC
Secdo de
Auditoria de
Licitacdes e
Contratos

SADEC
Secdo de
Auditoria de
Despesas
Contratuais

CAUP
Coordenadoria
de Auditoria
de Pessoal

SADEP
Secdo de
Auditoria de
Desempenho
e Beneficios
de Pessoal

SADIP
Secdo de
Auditoria de
Direitos e
Informacdes
de Pessoal

CAUG
Coordenadoria
de Auditoria de

Governanca
Institucional
e de Gestao

SEAUG
Secdo de
Auditoria de
Governanga,
Gestdoe
Prestacdo
de Contas

SEACO
Secdo de
Auditoria
Contabil

CAUT
Coordenadoria
de Auditoria de
Tecnologia da

Informacdo

SAGTI
Secdo de
Auditoria de
Governanca
e Gestdo de
Tecnologia da
Informacdo

SAETI
Secdo de
Auditorias
Especiais em
Tecnologia da
Informacao
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As atribuictes da AUD e de suas subunidades estdo descritas, de forma deta-
lhada, no Manual de Organizacdo do ST]. Resumidamente, cada coordenadoria e
seu conjunto de se¢des desempenham os seguintes papéis:

¢ Coordenadoria de Auditoria de Aquisicdes e Contratacdes - CAUC:
promove avaliac¢Oes e consultorias em temas, processos e atos relacionados
a governanga das aquisi¢des, contratagdes em geral e gestdo contratual,
exceto as contratagdes referentes a Tecnologia da Informacao - T1.

e Coordenadoria de Auditoria de Pessoal - CAUP: promove avaliagdes
e consultorias em temas pertinentes a governanga e a gestdo de pessoas
e analisa os atos de pessoal relativos a admissdo, aposentadoria e pensao
para fins de registro pelo Tribunal de Contas da Uniéo.

e Coordenadoria de Auditoria de Governanca Institucional e de
Gestao - CAUG: promove avalia¢des e consultorias em temas mais
transversais no Tribunal, tais como governanga institucional, gestdo
de riscos, planejamento estratégico, gestdo contabil e orcamentéria,
prestacdo de contas anuais.

¢ Coordenadoria de Auditoria de Tecnologia da Informacado — CAUT:
promove avalia¢@es e consultorias em temas relacionados a governanca e
gestdo de T1, bem como contratacdes e gestdo de contratos nessa area.®
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Organizacao
do Plano

Plano Operacional da AUD ¢é o principal instrumento de execucdo do Plano
Diretor 2022-2025 e contém o conjunto das acdes e a programagdo das ati-
vidades de auditoria interna para um exercicio. Ele contempla o Plano Anual
de Auditoria — PAA, exigido pela Resolucdo CNJ n. 309 de 11 de abril de 2020
(Anexo I); o Plano de Gestdo, que engloba as a¢des do projeto IA-CM e as agdes
estruturantes para a gestdo (Anexo I1); e o Plano de Capacitacao da AUD, que elen-
ca as principais informacdes necessarias para as capacitacoes dos seus servidores
(Anexo IID).

2.1 Alocacao da forga de trabalho

A forca de trabalho da Secretaria de Auditoria Interna para o exercicio de 2024
serd distribuida com base em quatro dimensdes de atuacdo: atividades de audito-
ria interna, a¢des de gestao, acdes de capacitagdo e reserva técnica.

Com o intuito de otimizar a alocacdo da forga de trabalho, a AUD utiliza a
escala de medida da forca de trabalho denominada Profissional Dia Auditoria
—PDA (antigo Homem Dia Fiscaliza¢do — HDF), que corresponde ao esforgo de um
dia de trabalho de um servidor da Secretaria de Auditoria Interna.

A forca de trabalho da Secretaria desempenha tanto as atividades finalisticas
como as administrativas. Assim, a métrica PDA ndo foi utilizada somente com a
finalidade de mensurar o esforco necessario para desenvolver as iniciativas rela-
cionadas as atividades de auditoria interna, mas também para conduzir as agdes
de gestdo da unidade e de capacitagdo das equipes.

Para definir a quantidade de PDAs disponiveis em cada subunidade da Se-
cretaria, no exercicio, foram consideradas as seguintes premissas:

a. na apuracdo dos dias uteis no ano, eliminar a média dos periodos de
afastamento dos servidores ocorridos nos trés exercicios anteriores ao de
elaboracdo deste plano e o periodo correspondente a direitos assegurados
por lei (férias, licenga-capacitacao, afastamentos para tratamento de
saude etc.);

b. na apuracdo da forca de trabalho da Secretaria, excluir do computo
os ocupantes dos cargos de secretario e de coordenador, bem como dos
servidores lotados no Gabinete, ja que exercem atribuictes de supervisao,
coordenacdo, assessoramento e suporte as atividades da AUD.
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Com base nessas premissas, fez-se o levantamento dos PDAs disponiveis para
alocacdo nas acdes que compdem este Plano Operacional. O quadro a seguir de-
monstra a maneira como foi realizado esse calculo.

Apuracao dos dias uteis Apuracao da forca de trabalho da AUD

Total de dias uteis do ano Quantidade de servidores da Secretaria
(-) Média dos afastamentos (-) Secretario, Coordenadores
(-) Servidores do Gabinete

= Dias uteis liquidos = Forca de trabalho disponivel

Apuracao dos PDAs disponiveis

PDAs = Dias uteis liquidos X Forca de trabalho disponivel

Assim, para o exercicio de 2024, foram considerados 196 dias uteis liquidos
e 27 servidores disponiveis para a execucdo das a¢des do plano, resultando em
5292 Profissionais Dia Auditoria.

Na tabela a seguir, encontram-se demonstrados os percentuais de alocacédo
dos PDAs para cada dimensdo de atuagao:

% de PDAs alocados Numero de PDAs alocados
Atividades de

Auditoria Interna 80% 4232

é (fiscalizacdo)

é Gestao 10% 529

=W Capacitacio 6% 317
Reserva Técnica 4% 214

2.2 Capacidade da forca de trabalho

A capacidade disponivel para cumprimento do Plano Anual de Auditoria -
PAA envolve a andlise acerca da formacdo académica da equipe, de sua experién-
cia na atividade de auditoria e o tempo dessa experiéncia, bem como de certas
aptiddes para a realizacdo dos trabalhos de auditoria interna.

Dos 27 servidores empenhados na execucdo do PAA, 24 servidores possuem
graduacdo (89%), sendo que 20 desses servidores possuem pés-graduacdo (83%).
As areas de graduacdo e especializa¢do podem ser visualizadas nas tabelas abaixo.

Qntde Qntde
Curso de Graduacdo Analistas Técnicos Total
Administragdo 1 2 3
Analise e Desenvolvimento de Sistemas 0 1 1
Ciéncia da Computagdo 1 0 1
Ciéncias Contabeis 2 5 7
Comunicagdo Social 0 1 1
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Qntde Qntde
Curso de Graduacdo Analistas Técnicos Total
Engenharia da Computagao 1 0 1
Engenharia Mecanica 0 1 1
Engenharia Elétrica 1 0 1
Farmacia 1 0 1
Gestdo Publica 1 0 1
Nutricdo 0 1 1
Processamento de Dados 0 1 1
Quimica 0 1 1
Relagdes Internacionais 0 1 1
Sistema de Informacgéao 0 1 1

Pés-graduacdo Lato Sensu (especializagdoes e MBAS)

Administragdo Financeira 1
Administragdo Publica 1
Auditoria em Organizagdes do Setor Publico 1
Ciéncia de Dados: Big Data e Analytics 1
Contabilidade Governamental 1
Contabilidade Publica 2
Controladoria e finangas publicas 1
Controladoria Governamental 1
Direito Administrativo 1
Farmacologia e Farmacia Clinica 1
Gestdo de Pessoas no Setor Publico 1
Gestdo de tecnologia da informagdo na administragdo publica 1
Gestdo e Seguranca em Redes de Computadores 1
Gestado de tecnologia da informagdo na administragdo publica 1
Gestdo e Seguranca em Redes de Computadores 1
Gestao Estratégica para Resultados 1
Gestao Judiciaria 1
Gestdo Publica 4
Governangaem Tl 1
Lingua Portuguesa com Enfase em Produg3o Textual 1
Planejamento e Orgamento Publico 1
Tecnologia de Redes de Computadores 1

10
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Avaliou-se também a experiéncia prévia dos servidores na realizacdo de
auditorias do Setor Publico, auditorias governamentais de Tecnologia da Infor-
magdo e Comunicacdo e auditorias financeiras, de acordo com a tabela abaixo:

Tipo de Experiéncia Servidores com experiéncia
Auditoria do Setor Publico 22
Auditoriade TIC 5
Auditoria Financeira! 5

Quanto ao tempo de atuacdo na AUD, observou-se que a maior parte da equi-
pe tem até 5 anos de experiéncia, conforme grafico a seguir:

[GRAFICO 1] Tempo de experiéncia em atividades de Auditoria
10

2

0 -

SEM EXPERIENCIA ATE 2 ANOS DE2ATE5ANOS  DE5ATE 10 ANOS MAIS DE 10 ANOS

N

No que concerne a aptiddes adicionais, foram verificados o nivel de conheci-
mentos prévios sobre o ST] e o setor no qual ele opera, o entendimento sobre nor-
mas profissionais, técnicas e exigéncias legais para a realizagdo das auditorias, e
a experiéncia pratica com trabalhos de natureza e complexidade similares aos
realizadas pela AUD, como evidenciado no grafico abaixo:

[GRAFICO 2] Percepcdo dos Servidores sobre suas Aptiddes
para Realizacao das Auditorias

POSSUI NIVEL ALTO DE CONHECIMENTOS PREVIOS - 10

SOBRE A ENTIDADE E AMBIENTE EM QUE ELA OPERA | 17

ENTENDE AS NORMAS PROFISSIONAIS, TECNICAS

0
E AS EXIGENCIAS LEGAIS REGULAMENTARES --- 27
ENTENDE E POSSUI EXPERIENCIA PRATICA COM 2
TRABALHOS DE NATUREZA E COMPLEXIDADE
SIMILARES POR MEIO DE TREINAMENTOS E -- 25
PARTICIPACAO APROPRIADOS
0 10 20 3

[ NAO SIM 0

1 Com amodalidade de prestagédo de contas instituida pela IN TCU n. 84/2020 foi necessario desenvolver
habilidades relacionadas & realizacdo de auditoria financeiras.

11
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Por fim, para melhorar a qualidade dos trabalhos prestados, a unidade bus-
card recompor a forca de trabalho, que se encontra desfalcada em razdo da rota-
tividade de servidores, bem como complementar as competéncias da equipe por

12



STJ | SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA

2.3 Matriz de recursos

PLANO OPERACIONAL DA AUD 2024

A seguir, sdo detalhados os recursos necessarios a realizagdo das principais atividades da Secretaria de Auditoria Interna para o ano de 2024.

Atividades

Recursos Tecnolégicos

Materiais

Recursos Técnicos Infraestrutura

Conhecimentos em:

¥

Legislagao pertinente ao
tema/objeto de auditoria;

» Office 365 enterprise 3;

¢ Windows 10 enterprise;
 SEl (sistema e base de dados);
¢ Dicionario Houaiss;

e Acrobat Pro (editor de PDF),

Normas e publicagdes emitidas pelo TCU,
BDJur-STJ, BCAud-STJ, COSO ICIF, COSO ERM,

Salas das coordenadorias
de auditoria ou ambiente
adequado a realizagdo
de teletrabalho.

At e BIZAGI; - :
. Mflh_oresc?ratlcats . Padrao de Controle Interno dos Estados Unidos
relacionadas aotema, * AZZURE; Computadores,  (GAO), Critério de Controle do Canada (CoCo),
» Audl_torla baseada _ e PROJECT:; monitores e Principios de Gerenciamento de Riscos do
Zm_rlfscos, te~cnolog|a « Administra (sistema impressora Reino U?idg (Orange B.ooll() e outras estruturas
Cgmucr)‘lri(r:r;?;%aoo. e e base de dados): comum; de referzncm p?ralagdtltorla govzrngm(intal:
- ; . Si . el Telefone: normas de controle interno da administragédo
Auditorias » Capacidade de analise S|stent':a Ju;tlza ;S'St)e ) publica e gestao de riscos institucionais. Normas
critica, habilidades para ma e base de dados Webcam; de Auditoria publicadas pelo Conselho Federal
trabalho em equipe. * Adobe CC; Resma de papel, de Contabilidade, Manual de Contabilidade
o ACCESS; caneta, blocos Publica do Tesouro Nacional, Normas de Finangas
. e e-Pro: de anotacdes. Publicas, Processos administrativos, normas do
* Habilidades em: ' . CNJ e do STJ, Portal Compras Net; Manual do
» Planejamento, * Python e Java Script, SIAFI, ABNT Colecgo (ISO’s), Cobit, ITIL, demais
mapeamento de Teams, SIAFI Gerencial; normas aplicadas 8 Administracdo Publica.
processos, comunicacio SIAFI Operacional;
escrita e verbal. » Conecta TCU; e-Pessoal
(TCU) SIAFI, Tesouro Ge-
rencial, software de pes-
quisa em banco de dados.
o Office 365 enterprise 3;
¢ Windows 10 enterprise;
o SEl (sistema e base de dados);
¢ Conhecimento da auditoria ¢ Dicionario Houaiss;
que esta sendo monitorada,  , Acrobat Pro (editor
capacidade de analise critica de PDF), BIZAGI:
para avaliar se as medidas - '
adotadas pela administracdo  ° PROJECT, Computadores
atendem as recomendacdes ¢ Administra (sistema onitores & ' Normas e publicacées emitidas pelo TCU,
emitidas, saber pesquisar. € base de dados); impressora BDJur-STJ, BCAud-STJ, COSO ICIF, COSO ERM,
Monitoramentos « Capacidade de analise + Adobe CC; comum: Padrdo de Controle Interno dos Estados Unidos
critica, habilidades para e Piton; Telefone: (GAO), Critério de Controle do Canada (CoCo),
trabalho em equipe. « ACCESS: elerone, Principios de Gerenciamento de Riscos do
« Habilidades em: o Resma de papel, Reino Unido (Orange Book) e outras estruturas
* ePro; caneta, blocos

¥

Planejamento,
mapeamento de
processos, comunicagao
escrita e verbal.

¢ Python e Java Script,
Teams, SIAFI Gerencial;
SIAFI Operacional;

¢ Conecta TCU; e-Pessoal
(TCU) SIAFI, Tesouro Ge-
rencial, software de pes-
quisa em banco de dados.

Consultorias

Requer capacitacao
em auditoria.
Conhecimentos em TIC.

Habilidades adicionais como
boa oratéria ou didatica
podem ser necessarias.

« Office, Project. Para al-
gumas consultorias, foi
necessaria a utilizagdo
do Pacote Adobe CC
(Photoshop, Illustra-
tor, Indesign, Animate,
Premiere e Audition).

de anotagdes;

Computadores,
monitores e
impressora
comum;

Telefone;

Resma de papel,
caneta, blocos
de anotagodes.

de referéncia para auditoria governamental,
normas de controle interno da administracao
publica e gestdo de riscos institucionais. Normas
de Auditoria publicadas pelo Conselho Federal

de Contabilidade, Manual de Contabilidade
Publica do Tesouro Nacional, Normas de Financas
Publicas, Processos administrativos, normas do
CNJ e do STJ, Portal Compras Net; Manual do
SIAFI, ABNT Colegéo (ISO’s), Cobit, ITIL, demais
normas aplicadas a Administragdo Publica.

13
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Atividades

PLANO OPERACIONAL DA AUD 2024

Materiais

Recursos Técnicos Infraestrutura

Auditoria nas
Contas Anuais do STJ

Equipe

¢ Conhecimentos em:
Legislacdo pertinente ao
tema/objeto de auditoria;  °

Melhores praticas ¢
relacionadas ao tema; .

¥

¥

Auditoria baseada

em riscos, tecnologia .
dainformacao e
comunicagao.

v

e Capacidade de analise

Recursos Tecnoléogicos

Sistema e-Contas (TCU);
Pacote Office 365;

Ferramentas de de-
sign grafico;

SEl (sistema e base de dados);

ADMINISTRA (sistema
e base de dados);;

Computadores,
monitores e
impressora
comum;

Telefone;

Lein.8.443/1992; IN TCU n. 84/2020; Decisdes
Normativas do TCU que dispdem acerca das
prestacdes de contas anuais da Administracao
Publica Federal publicadas a cada exercicio;
Guia de elaboragao do Relatorio de Gestao

do TCU e demais portarias ou resolugdes do

Analises Mandatérias

critica, habilidades para * INTRANET; Resma de papel, TCU que versem sobre a prestacdo de contas
trabalho em equipe. o INTERNET; caneta, blocos anuais. ABNT Colec3o (ISO’s), Cobit, ITIL, BDJur;
« Habilidades em: o BIZZAGI; de anotagdes. BCAud; Portal Compras Net; Manual do SIAFI.

» Planejamento, * e-Pro;

mapeamento de o SIAFI.

processos, comunicagao

escrita e verbal.

o Sistemas:
» SIAFI;

¢ Conhecimento em:

Orcamento publico,
plano de contas da Unido,
relatérios no Tesouro
Gerencial, capacidade
analitica, LRF, RGF e
legislagdo correlata,
contabilidade publica.

¥

g

Tesouro Gerencial;
Correio eletrénico;

Programa para edicdo
de planilha eletrénica;

SEl (sistema e base
de dados);

SARH (sistemae
base de dados);

Editor de texto;
Access;
e-Pessoal (TCU).

¥

4

¥

x

3

¥

¥

Hardware -
computadores
conectados
ainternet;

Impressora.
Escritorio:
» Mesa e cadeira.

Salas das coordenadorias
de auditoria ou ambiente
adequado arealizagcdo

Lei de Responsabilidade Fiscal, manual dos de teletrabalho.

demonstrativos fiscais, plano de contas da
Unido, normas do TCU, normas do CNJ,
normativos internos do STJ e processos
administrativos alusivos a area de pessoal.

Execucdo do Plano
de Gestao - Anexo Il

* Habilidades em
planejamento, cumprimento
de prazos, gestao de equipes,

emissao de relatorios, uso °
de ferramentas do Office .
365. Conhecimento do

Modelo de Capacidade da

Auditoria Interna (IA-CM).

Ferramentas do Office 365;

Correio eletronico.

¢ Computadores,

monitores,
telefones.

Modelo de Capacidade da Auditoria Interna (IA-
CM) do IlA; normas de auditoria; normas do STJ.

Fonte: elaborado pela AUD.@

14



STJ | SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA

Selecao
dos objetos
de Auditoria

processo de escolha dos objetos a serem auditados no exercicio de 2024
abrangeu as seguintes etapas:

Identificacdo Contribuicdo Avaliacdo Classificacdo Selecdo

do universo da unidade dos objetos

de auditoria auditada de auditoria clEs el S Gk

3.1 Identificacao do universo de Auditoria

A identificacdo do universo de auditoria consiste na sele¢do dos objetos sobre o0s
quais a atividade de auditoria interna do ST] tem legitimidade para atuar, de modo a
avalia-los quanto aos aspectos operacionais, financeiros e de conformidade.

A definicdo de universo de auditoria utilizada em 2021 permanece valida e
representa quase a totalidade dos objetos atuais que a AUD pode auditar.




STJ | SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA PLANO OPERACIONAL DA AUD 2024

Para o ano de 2024, a defini¢do dos objetos de auditoria confirmou 138 obje-
tos passiveis de avaliacdo pelas subunidades da Secretaria de Auditoria Interna.
Os gréaficos a seguir representam a distribuicdo dos objetos:

a. entre as coordenadorias a que se vinculam — Grafico 3;

b. em termos da classe a qual pertencem — Grafico 4; e

€. quanto aos macroprocessos organizacionais com os quais se relacionam —

Grafico 5.

[GRAFICO 3] Distribuicdo dos objetos por area tematica

21 30 34 53

) N

GOVERNANCA TECNOLOGIA DA AQUISIGOES E PESSOAS
E GESTAO INFORMAGAO CONTRATAGOES

[GRAFICO 4] Classes dos objetos - 2023

150
100
69
s [
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0 I a———
PROCESSO SUBPROCESSO ATIVIDADE PLANO TEMA TOTAL

[GRAFICO 5] Distribuicdo dos objetos por macroprocessos - 2023

PRESTAGAO JURISDICIONAL (FINALISTICO) I 1

GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA (GERENCIAL) -- 18
GESTAO ESTRATEGICA (GERENCIAL) -- 19

GESTAO DOCUMENTAL (DE SUPORTE) I 1

GESTAO DE TIC (DE SUPORTE) --- 28
GESTAO DE SEGURANGA (DE SUPORTE) . 3
GESTAO DE PESSOAS (DE SUPORTE) --I 21
GESTAO ADMINISTRATIVA (DE SUPORTE) ----. 45

AUDITORIA (CONTROLE E APERFEICOAMENTO) I 2
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3.2 Contribuicao dos Gestores
das Unidades Auditadas

a. Os gestores das unidades auditadas participaram da elaborac¢do do Plano
Operacional da AUD por intermédio de respostas ao Questionario de
Interesse da Gestdo, aplicado em setembro de 2022, que aferiu o grau
de importancia do objeto de auditoria, de acordo com a percepg¢do da
unidade auditada responsavel pelo objeto. Dessa pesquisa resulta o fator
homonimo Interesse da Gestdo, o qual compde o critério Relevancia.

Dessa forma, cabe esclarecer que os fatores acima integram parte do calculo
do Indicador de Significancia do Objeto — ISO, o qual define a classificacdo dos ob-
jetos auditaveis conforme o Método de Avaliacdo do Universo de Auditoria prevé
e que se encontra detalhado nos tdpicos seguintes.

3.3 Avaliacao dos objetos de Auditoria

Identificado o universo auditavel e considerando as respostas dos gestores aos
questionarios aplicados, avaliou-se cada objeto de auditoria com base no Método
de Avaliacao do Universo de Auditoria, cujos critérios de exame sdo:

E E Materialidade: dimensiona a magnitude dos valores orcamentdrios, fi-

nanceiros ou patrimoniais relacionados ao objeto.

Risco: ¢ a possibilidade de que um evento ocorra e impacte 0s objetivos

avaliacdo dos objetos quanto ao risco considera a maturidade dos con-

/\ relacionados ao objeto de auditoria. No método acima mencionado, a
7N |:|

O

troles internos e da gestdo de riscos, o lapso temporal entre auditorias e o
risco a imagem.

g Relevancia: pondera a importancia do objeto no cumprimento das metas
~ nacionais do CNJ, na misséo e nos objetivos estratégicos do STJ, bem como
4 nos objetivos das unidades do Tribunal.

Para o exercicio de 2024, a equipe de gestores da AUD ratificou os objetos ati-
nentes as respectivas areas de atuagdo quanto aos critérios Relevancia, Risco e Ma-
terialidade, considerando os fatores como Interesse da Auditoria Interna, Exigéncias
de Instdncias Externas, Abrangéncia Institucional, Vinculacdo ao Plano Estratégico
Institucional, Maturidade dos Controles Internos, Maturidade da Gestdo de Riscos,
Lapso Temporal entre Fiscalizacoes, Risco de Imagem e Magnitude Financeira.
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3.4 Classificacao dos objetos de Auditoria

Ap6s a avaliacdo, classificaram-se os objetos de auditoria em ordem decrescente
dos valores obtidos no Indicador de SignificAncia do Objeto (ISO)% Em sintese,
o referido indicador é resultante da soma ponderada das notas atribuidas aos
fatores avaliados. A tabela abaixo especifica a estrutura e os pesos dos critérios e
fatores de avaliagdo:

Pontuacdo Peso do fator

Critérios maxima  Fatores de avaliacdo na formacao
do critério do critério

Materialidade 20% 5 Magnitude Financeira (MFI) 1,0

Maturidade dos Controles
Internos e da Gestao 0,6
de Riscos (MCIGR)

Risco 35% 5
Lapso Temporal entre 0.2
Auditorias (LTA) !
Risco aimagem (IMA) 0,2
Interesse da Gestéo (IGE) 0,1
Interesse da Auditoria 03
Interna (IAl) !
Relevancia 45% 5 Exigéncias de Instancias 03
Externas (EIE)
Abrangéncia 01
Institucional (AIN) !
Vinculacdo ao PEI (PEI) 0,2

Fonte: Método de avaliagdo do universo de auditoria

3.5 Selecao dos objetos de Auditoria

Apds a classificagdo estabelecida na fase anterior, cada subunidade da AUD apre-
sentou o0s objetos sobre 0s quais atuara no exercicio de 2024, elencando-os nas

Com base neste método de avaliacao do universo de auditoria, a selecdo dos
objetos que constardo no PAA deve respeitar a ordem de classificagdo definida
pelo ISO, exceto quando a unidade de auditoria justificar a escolha de objetos dis-
tintos daqueles que foram mais bem ranqueados.®

2 Aratificagdo da avaliagdo do universo de auditoria realizada em 2022 consta no anexo do Plano Diretor AUD
2023-2025 - 22 Revisao, disponivel em https://transparencia.stj.jus.br/auditoria-interna/planos-de-auditoria/.
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Dimensoes
do Plano

4.1 Dimensao atividade de Auditoria Interna

onsiste na indicacdo dos trabalhos da drea-fim da Secretaria que serdo exe-
cutados por suas subunidades no transcorrer do exercicio e corresponde
ao Plano Anual de Auditoria de 2024.
No dmbito desta Secretaria de Auditoria Interna consideram-se ativi-
dades de auditoria os processos de avaliacdo e de consultoria, subdivididos nas
seguintes modalidades:

ol,?-l 5 Auditoria: avaliacdo de determinado macroprocesso ou processo da
|’% ﬁ“ gestdo, executada conforme metodologia preestabelecida, da qual resulta
relatorio com as constatagBes da equipe de auditoria e recomendacdes de

acdes e providéncias para os gestores das areas auditadas.

Auditoria nas Contas Anuais do STJ: compreende um conjunto de
avaliagOes, analises e emissdo de relatérios que compordo o processo de
prestacdo de contas do STJ, para fins de encaminhamento ao Tribunal de
Contas da Uniéo.

Levantamento: a¢do de controle utilizada para que a equipe de auditoria
e a Secretaria como um todo conheca determinado macroprocesso, tema
ou area objeto de sua atuacdo, sendo esse conhecimento utilizado para o
planejamento de outras a¢des de controle, como a auditoria. Normalmen-
te, ndo sdo feitas recomendacdes a partir dos levantamentos efetuados.

Analises Mandatorias: andlises que a unidade de auditoria interna
deve fazer por forca de comando legal ou constitucional, quando do exer-
cicio do papel de 6rgdo de controle interno de sistema previsto no art.
74 da Constituicdo Federal de 1988 e em atendimento a comando legal
ou normativo, especialmente da Lei Complementar n. 101/200, da Lei n.
8.443/1992 e da Resolucdo TCU n. 246/2011 (Regimento Interno/TCU).
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Monitoramento: acdo de controle destinada a avaliar a implementagéo

/v\/ Q das recomendacoes feitas pela AUD em trabalhos de auditoria. Em deter-

— minadas situagdes, pode haver diversos monitoramentos para uma audi-
toria, até a solucdo das recomendagdes.

'EI Consultoria: atividade de aconselhamento fornecida pela Auditoria Inter-
na a Alta Administracdo com a finalidade de agregar valor a organizacgao e
™M melhorar os seus processos de governanca, de gestdo de riscos e de controles
internos, de forma condizente com os valores, as estratégias e os objetivos
institucionais, sem que haja comprometimento da independéncia e auto-

nomia do auditor interno governamental na realizac¢do de suas atividades.

As atividades de auditoria interna previstas para 2024 foram detalhadas
no Anexo I deste documento, classificadas por modalidade, levando-se em con-
sideracdo a disponibilidade de aproximadamente 80% do total de PDAs, corres-
pondendo a 4232 Profissionais Dia Auditoria para atuagdo da Secretaria de
Auditoria Interna.

Do total de PDAs definidos para as atividades de auditoria, (1321) foram
destinados para o cumprimento das a¢des que compdem a auditoria de contas
anuais (Anexo I — Parte B), em razdo da relevancia desse trabalho, determinado
pela IN TCU n. 84/2020.

Os trabalhos da AUD sdo distribuidos em 4 modalidades: auditorias (e audito-
ria de contas anuais), monitoramentos, consultorias e andlises mandatorias.

Para o ano de 2024 estéo previstas 15 auditorias, sendo 1 referente a Presta-
cdo de Contas Anuais, 18 monitoramentos e 5 consultorias. No tocante as analises
mandatorias, sdo avaliados todos os atos e processos administrativos sujeitos a re-
gistro no TCU, ndo sendo possivel antecipar o quantitativo anual dessa atribuicao.

O grafico a seguir permite visualizar a distribuicdo das avalia¢des por
modalidade.

[GRAFICO 6] Quantidade de PDAs por modalidade de avaliacao

5 % >

318 387 299 1321 1907

I AUDITORIAS AUDITORIA NAS CONTAS ANUAIS N ANALISES MANDATORIAS
I MONITORAMENTOS N CONSULTORIAS
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A seguir, evidencia-se a destinacdo de PDAs, por modalidade de avaliagéo,
nas coordenadorias:

[GRAFICO 7] PDAs por Coordenadoria X Modalidade de avaliagao

CAUC CAUG CAUP CAUT

I AUDITORIAS I AUDITORIA NAS CONTAS ANUAIS I ANALISES MANDATORIAS
I MONITORAMENTOS I CONSULTORIAS

Por fim, o grafico a seguir mostra o percentual geral de PDAs destinado a
cada modalidade de avaliacdo:

[GRAFICO 8] Distribuicdo de PDAs por modalidade (%)

ANALISES MANDATORIAS [N 7,51%
consuLTorias [N 9,15%
monNiToraMENTOS [ 7,07%
AUDITORIANAS CONTAS ANUAIS [ 31,21%
aupirorias [ 45,06%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

4.2 Dimensao Gestao

A Dimensdo Gestdo tem como objetivo desenvolver e fortalecer a atuagdo da
atividade de auditoria interna do Tribunal em relacdo aos processos de trabalho,
as relagfes institucionais, a normatizacao da atividade de auditoria interna e ao
alinhamento aos padrdes internacionais.

Esta dimenséo contempla o conjunto de a¢des que serdo executadas no
exercicio e que estdo vinculadas aos objetivos estratégicos da AUD e diretamente
relacionadas ao projeto estratégico denominado IA-CM (Modelo de Capacidade
de Auditoria Interna).
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Dessa forma, foram reservados 10% da forga de trabalho disponivel para o
ano de 2024, equivalente a 529 PDAs, para a realiza¢do das a¢des constantes no

e Parte A: A¢Oes do Projeto IA-CM

* Parte B: AcOes estruturantes

4.3 Dimensao Capacitacao

A Dimensédo Capacitacdo tem como finalidade apresentar os programas de ca-
pacitagdo e desenvolvimento de seus auditores, com o objetivo de impulsionar o
cumprimento da missdo e a realizacdo das estratégias do Tribunal, as quais a AUD
deve se manter alinhada por intermédio de seu Plano Diretor

Para o exercicio de 2024, foram previstos 317 PDAs para 27 servidores da
AUD, ndo incluindo neste calculo os ocupantes dos cargos de Secretario e de coor-
denadores, bem como os servidores do gabinete. Esse total corresponde a 6% da
forca de trabalho disponivel para o ano.

Foram selecionadas 19 a¢Ges de capacita¢do que subsidiardo no desenvol-
vimento dos conhecimentos dos seus colaboradores. Os cursos, que podem ser
presenciais ou a distancia, contemplam a drea temadtica das quatros subunidades,
também abrangendo assuntos de interesse dos servidores do gabinete da AUD.

Ressalte-se que a execuc¢do do plano de capacitacao dos servidores da AUD
segue as diretrizes do Centro de Formag&o e Gestdo Judicidria, inclusive quanto a
contratacdo das acdes e a disponibilizac¢do das vagas.e
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Anexos

Anexo |l Plano anual de Auditoria — PAA — 2024

Posto que os trabalhos finalisticos da AUD contribuem para o aperfeicoamento
dos aspectos de governanga, gestao de riscos e controles internos dos objetos que
se propde a avaliar, tem-se que as agdes inclusas nas tabelas do Anexo I - PAA
(Auditorias, Auditoria nas Contas Anuais do STJ, Analises Mandatdrias, Monitora-
mentos e Consultorias) cooperam, primariamente, com o objetivo estratégico do
ST] de “Aprimorar a governanca institucional”.

Como desdobramento do designio acima, a Secretaria de Auditoria Interna
elaborou, no Plano Diretor 2022-2025%, 0 mapa estratégico-setorial da AUD com
objetivos proprios da unidade. Dessa forma, demonstraremos os objetivos seto-
riais e respectivos indicadores para os quais contribuem cada acao de auditoria.

As acoes das tabelas do Anexo [ (Parte A — Auditorias, Parte B —Auditoria nas
Contas Anuais do STJ, Parte C — Analises mandatorias, Parte D — Monitoramentos
e Parte E — Consultorias) vinculam-se, principalmente, ao objetivo estratégico da
AUD de “Contribuir para a governanca, a gestdo de riscos e os controles
internos no Tribunal”, bem como cooperam para o objetivo de “Aprimorar o
planejamento e a execucao dos trabalhos da AUD” e suprem o indicador de
“Realizacdo do PAA”. Ademais, as a¢des contidas na tabela Parte E — Consulto-
rias tém relacdo com o objetivo da AUD de “Aprimorar a funcdo consultoria
da Auditoria Interna” e o respectivo indicador “Desenvolver a funcdo con-
sultoria da Auditoria Interna”.
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PARTE A - AUDITORIAS*

PLANO OPERACIONAL DA AUD 2024

OBJETO DA ~ RESULTADOS/BENEFiCIOS PERIODO DE UNIDADE(S) PDAs SUBUNIDADE
AUDITORIA 1Y 5 BAHE [EEEDIOIE | 210 ESPERADOS DA AUDITORIA REALIZA(;AO AUDITADA(S) ALOCADOS EXECUTORA
Auditoria de
conformidade no Avaliar a gestao das garantias exigidas Oferecer asseguragdo quanto a adequagdo do 01/07/2024 a SAD 220 CAUC/SADEC
processo de gestdode  das empresas contratadas. processo de gestdo das garantias contratuais. 30/11/2024
garantias contratuais
Avaliar se na Governanca e na Gestao das
Auditoria de Auditoria para avaliar a politica contratagdes no STJ foram implementados
Governanca das de Governanca das Contratagdes mecanismos e instrumentos de governanga 01/08/2024a Secretaria 180 CAUC/SALIC
Aquisi c">e§ no STJ em conformidade com a das contratagdes publicas em suas estruturas 31/12/2024 do Tribunal
quisic Resolucdo CNJ 347/2020. administrativas, em consonancia com o
disposto na Resolucdo n. 347/2020.
Continuacdo da Auditoria de
procedimentos licitatorios -
Auditoria sobre g;evreon;é\j:rfé?]tzzr:gootgf;goei:a“ar Correcao tempestiva dos possiveis erros e
procedimentos Adrpninistra %0 do STJ uantga irregularidades em observancia as normas 08/01/2024a SAD, SED, SIS, 3 CAUC/SALIC
licitatorios - . stracac q e jurisprudéncia correlatas para subsidiar 31/03/2024 SCO, ENFAM
. instrucdo inicial dos autos dos processos .. -
Preventiva 2023 . o o Relatorio da Prestacdo de Contas.
referente as aquisi¢des de bens e
contragdo de prestagdo de servigos-
2023 - Elaboracao do despacho final.
A Auditoria de procedimentos licitatorios
o - preventiva tem como objetivo avaliar . - . o
Auditoria sobre os procedimentos adotados pela Correcao tempestiva dos possiveis erros e
procedimentos Adr&inistra 30 do STJ uantgé instrucio irregularidades em observancia as normas 08/01/2024a SAD, SED, SIS, 61 CAUC/SALIC
licitatorios - S N a M e jurisprudéncia correlatas para subsidiar 19/12/2024 SCO, ENFAM
. inicial dos autos dos processos referente L - .
Preventiva 2024 R L ~ o Relatodrio da Prestagdo de Contas.
as aquisi¢des de bens e a contragdo
de prestagdo de servigos - 2024.
Auditoria integrada para analisar
Auditoria Integrada a conformidade do pagamentos Agregar valor e transparéncia para o STJ bem 22/04/2024 SIS e SOF 180 CAUG/SEACO/
- PréSer e procedimentos que envolvem como auxiliar na auditoria de contas de 2024. a14/11/2024 SEAUG
as despesas com o ProSer.
Auditoria Integrada ~ . .
. Serdo avaliados os procedimentos . .
sobre procedimentos adotados pela Administracio no Aprimorar o respectivo processo de 26/08/2024
relativos a pefa - Gaor trabalho e assegurar langamentos de valores SGP 150 CAUP/SADEP
- tocante a rubricas ndo abrangidas pelas a19/12/2024
remuneragcao no ith ticas d ditori adequados em folha de pagamento.
ambito do STJ trilhas automaticas de auditoria.
Auditoria Continua Avalia-se a regularidade dos langamentos Assegurar, de maneira automatizada, 05/02/2024 a
sobre rubricas na atinentes a folha de pagamento mediante aregularidade de 100% dos valores 19/12/2024 SGP 80 CAUP/SADEP
folha de pagamento o uso de conferéncias automatizadas. langados nas rubricas verificadas.
"Sera avaliada a aderéncia do Superior
Tribunal de Justica a Politica e Incentivo
Acio Coordenada a Participacgao Institucional Feminina no
dg Auditoria (CNJ) - Poder Planeja-se obter panorama que forneca
i . Judiciario, com aplicagdo das ferramentas perspectivas ao aperfeicoamento das praticas 01/04/2024 a Secretaria
Politica de Incentivo 2 ; . . L L ; 100 CAUP/SADEP
4 Participacdo metodoldgicas apropriadas para aferir referentes ao incentivo a participagdo 31/07/2024 do Tribunal
Institucional Feminina a existéncia de ambiente interno de institucional feminina no ambito do STJ.
incentivo as praticas previstas na
Politica e no Modelo de Inclusdo da
Diversidade e Equidade (IDE)."
Ar:clzte?:lrilransec:\?;i Serdo avaliados os procedimentos Garantir que os reajustes das pensdes
felativos areaiuste adotados pela Administragdo no estejam ocorrendo em conformidade 01/02/2024a  SINPE/ 200 CAUP/SADIP
) reajuste das pensdes com paridade com as determinacdes contidas no 28/06/2024 CPAG/SGP

de pensdes no
ambito do STJ

concedidas a partir de 20/2/2004.

Acordao TCU n. 1.293/2018 - Plenario.

4 Os objetivos estratégicos e respectivo indicador da AUD relacionados as acdes da tabela PARTE A — AUDITORIAS estdo no inicio do Anexo .
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PARTE A - AUDITORIAS*

OBJETO DA RESULTADOS/BENEFiCIOS PERIODO DE UNIDADE(S) PDAs SUBUNIDADE

AUDITORIA

Auditoria de
Segurancada
Informacdo e de

BREVE EXPLICAGAO DO OBJETO

A auditoria de Privacidade de dados e
protecdo de dados avaliara o compliance
das politicas, procedimentos e

ESPERADOS DA AUDITORIA REALIZACAO

"Os beneficios de realizar uma auditoria com
énfase em governanca de privacidade sdo:

- Identificar e mitigar os riscos de vazamento,
perda ou uso indevido dos dados;

- Garantir o cumprimento da legislacao

AUDITADA(S) ALOCADOS

EXECUTORA

- - ~ vigente, como a Lei Geral de Protecdo de 15/01/2024 a
10 GestaAO de Dados pratlca§ de. pro_tegfao euso dos dados Dados (LGPD): 19/04/2024 STI, AGE, ACD 190 CAUT/SAETI
com énfase em pessoais e institucionais, com os . ~
S L L. - Aumentar a confianca e a reputacdo da
Governanga de requisitos legais, éticos e estratégicos R .
S . : organizacao perante as apartes interessadas e
privacidade que o Tribunal deve cumprir. LT .
orgaos reguladores;
- Melhorar a qualidade e a integridade dos
dados, otimizando o seu valor estratégico.”
A auditoria de riscos com énfase . -
o . - Garantir boas praticas na governanca, bem
Auditoria de Riscos nos controles estratégicos de TIC, S 7 .
N . i, : como a existéncia e aplicagdo de normativos 22/01/2024 a
11 com énfase na abordara politicas e normativos - STI, AGE, ACD 170 CAUT/SAGTI
. . . e politicas que garantam uma boa base para 25/04/2024
Estratégia de TIC internos e o seu alinhamento com P ;
. a gestdo institucional de riscos de TIC.
a Governancga Corporativa.
Continuacao da Auditoria de
procedimentos licitatorios -
Auditoria sobre 2;ev'?on:|e\;a:rtnegt%c;rggoc;gjdeégloeal\a/allar Correcao tempestiva dos possiveis erros e
12 procedimentos Adr‘:\inistra 50do STJ uantc‘:é instrucio irregularidades em observancia as normas 08/01/2024a SAD, SED, SIS, 20 CAUT/SAGTI/
licitatorios - L N a M e jurisprudéncia correlatas para subsidiar 31/03/2024 SCO, ENFAM SAETI
. inicial dos autos dos processos referente . - .
Preventiva 2023 . S ~ o Relatorio da Prestacdo de Contas.
as aquisi¢ées de bens e contragdo de
prestacao de servicos de Tl - 2023
- Elaboracgéo do despacho final.
A Auditoria de procedimentos licitatorios
- - preventiva tem como objetivo avaliar - . .
Auditoria sobre os procedimentos adotados pela Correcgao tempestiva dos possiveis erros e
procedimentos proc - pek - irregularidades em observancia as normas 08/01/2024 a CAUT/SAGTI/
13 [ Administragdo do STJ quanto a instrugdo e P o STI 153
licitatorios - L e jurisprudéncia correlatas para subsidiar 19/12/2024 SAETI
. inicial dos autos dos processos referente .. ~
Preventiva 2024 R - ~ o Relatério da Prestacao de Contas.
as aquisi¢cdes de bens e a contracdo
de prestagdo de servicos - 2024.
Por meio das trilhas geradas pela solugédo
A Auditoria Continua consiste em serd possivel identificar de forma proativa
um conjunto integrado de métodos, anomalias, promover eficiéncia operacional
processos e tecnologias que permite através da automacdo, reduzir riscos ao
o monitoramento em tempo real e detectar atividades suspeitas em tempo
G . continua dos processos e transagdes real, assegurar conformidade regulatoria, 15/01/2024a  STI, SGP, CAUT/SAGTI/
14 Auditoria Continua 200
organizacionais utilizando bases de dados embasar decisdes estratégicas com insights 14/11/2024 SOF, SAD SAETI

informatizadas, mediante ferramentas
de extracdo, analise e mineragdo

de dados, com base na avaliagcao de
riscos dos controles internos.

imediatos, economizar recursos ao evitar
auditorias pontuais frequentes, estimular
uma cultura de melhoria continua, reforgar

a confianga das partes interessadas e
possibilitar a deteccao antecipada de fraudes.

PARTE B - AUDITORIA NAS CONTAS ANUAISS

PERIODO DE REALIZACAO

PDAs

SUBUNIDADE EXECUTORA

ALOCADOS

1 Execucédo e conclusdo da Prestagdo de Contas - exercicio 2023 08/01/2024 a 29/02/2024 20 CAUC/SADEC
2 Elaboracéo e publicacdo do Relatério de auditoria de contas — exercicio 2023 01/03/2024 a 29/03/2024 35 CAUC/SADEC
3 Planejamento e execugdo da auditoria de contas - exercicio 2024 01/07/2024 a19/12/2024 140 CAUC/SADEC

5 Os objetivos estratégicos e respectivo indicador da AUD relacionados as agdes da tabela PARTE B - AUDITORIA NAS CONTAS ANUAIS estdo no inicio do Anexo |.
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PARTE B - AUDITORIA NAS CONTAS ANUAIS®

PERIODO DE REALIZACAO IN? gg:]s) 0s SUBUNIDADE EXECUTORA
4 Elaboragdo e publicagdo do Relatdrio de auditoria de contas - exercicio 2023 01/03/2024 a 31/03/2024 10 CAUC/SALIC
5 Elaboragdo dos papéis de trabalho da prestagdo de contas -2024 01/07/2024 a 30/09/2024 25 CAUC/SALIC
6 Ciclo Gestdo Administrativa (conformidade) Planejamento e Execucgédo - exercicio 2024 01/08/2024 a 31/03/2025 10 CAUC/SALIC
7 Execucédo e conclusdo da Prestagdo de Contas 2023 08/01/2024 2 29/02/2024 61 CAUC/SALIC
8 Execucao e conclusdo da Prestacdo de Contas - exercicio 2023 10/07/2023 a 11/03/2024 77 CAUG/SEACO
9 Levantamento das contas contabeis e calculo da relevancia/Materialidade - exercicio 2024 01/07/2024 a 31/07/2024 12 CAUG/SEACO
10 Organizacdo dos Papéis de trabalho da Prestagdo de Contas - exercicio 2024 01/07/2024 a 30/04/2025 12 CAUG/SEACO
11 Analise de pontos relevantes detectados na auditoria de contas 2023 01/07/2024 a 28/02/2025 40 CAUG/SEACO
12 Ciclo Gestdo de Pessoal (execucdo orcamentaria) - Planejamento e Execugéo 12/08/2024 a 28/02/2025 80 CAUG/SEACO
13 Ciclo Gestdo Administrativa (execugdo orgamentaria) -Planejamento e Execucdo 01/08/2024 a 28/02/2025 80 CAUG/SEACO
14 Ciclo Patrimonial- Planejamento e execugdo - exercicio 2024 01/08/2024 a 28/02/2025 80 CAUG/SEACO
15 Elaboragdo e publicagdo do Relatdrio de auditoria de contas — exercicio 2023 01/02/2024 a 11/03/2024 18 CAUG/SEACO/SEAUG
16 Ciclo Precatério - Planejamento e execucao - exercicio 2024 01/08/2024 a 28/02/2025 72 CAUG/SEACO/SEAUG
17 Execucdo e conclusdo da Prestacdo de Contas - exercicio 2023 10/07/2023 a11/03/2024 50 CAUG/SEAUG
18 Analise Checklist IN TCU 84/2020 01/04/2024 a 31/07/2024 26 CAUG/SEAUG
19 Organizacdo do Processo de Prestagdo de Contas - exercicio 2024 01/07/2024 a 31/07/2024 24 CAUG/SEAUG
20 Organizagdo dos Papéis de trabalho da Prestacdo de Contas - exercicio 2024 01/07/2024 a 30/04/2025 26 CAUG/SEAUG
21 Organizagdo dos Papéis de trabalho da Prestagdo de Contas - exercicio 2023 10/07/2023 a 31/05/2024 22 CAUG/SEAUG
22 Execucdo e conclusdo da Prestacdo de Contas - exercicio 2023 08/01/2024 a29/03/2024 6 CAUP/SADIP
23 Elaboragdo dos Papéis de trabalho da Prestacdo de Contas - exercicio 2024 01/08/2024 a19/12/2024 15 CAUP/SADIP
24 Elaboracéo e publicagdo do Relatdrio de auditoria de contas - exercicio 2023 01/03/2024 a 31/03/2024 10 CAUT/SAGTI
25 Execucdo e conclusdo da Prestacdo de Contas 2023 08/01/2024 a 29/02/2024 40 CAUT/SAGTI
26 Execucao e conclusdo da Prestacao de Contas - exercicio 2023 08/01/2024 a 29/02/2024 20 CAUT/SAGTI
27 Elaboracgédo e publicagdo do Relatodrio de auditoria de contas — exercicio 2023 01/03/2024 a 29/03/2024 35 CAUT/SAGTI
28 Elaboragdo dos papéis de trabalho da prestagédo de contas -2024 01/07/2024 a 30/09/2024 30 CAUT/SAGTI/SAETI
29 Ciclo Gestdo Administrativa (conformidade) Planejamento e Execucdo - exercicio 2024 01/08/2024 a 29/03/2024 30 CAUT/SAGTI/SAETI
30 Planejamento e execugdo da auditoria de contas - exercicio 2024 01/07/2024 a 19/12/2024 215 CAUT/SAGTI/SAETI

PARTE C - ANALISES MANDATORIAS ¢

PERIODO DE REALIZACAO AL OPgAAB 0s SUBUNIDADE EXECUTORA
1 Conferéncia do Relatodrio de Gestdo Fiscal - 12 Quadrimestre 2024 20/05/2024 a 24/05/2024 10 CAUG/SEACO
2 Conferéncia do Relatério de Gestdo Fiscal - 22 Quadrimestre 2024 16/09/2024 a 23/09/2024 12 CAUG/SEACO
3 Conferéncia do Relatério de Gestdo Fiscal - 32 Quadrimestre 2023 15/01/2024 a 26/01/2024 12 CAUG/SEACO

6 Os objetivos estratégicos e respectivo indicador da AUD relacionados as acdes da tabela PARTE C — ANALISES MANDATORIAS est&o no inicio do Anexo .
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4 Conferéncia do Relatodrio de Gestdo Fiscal 08/01/2024 a 20/12/2024 35 CAUP/SADEP
5 Analisar os atos sujeitos a registro no TCU e seus respectivos processos administrativos 08/01/2024 a19/12/2024 179 CAUP/SADIP
6 Verificagdo do Beneficio Especial 08/01/2024 a19/12/2024 70 CAUP/SADIP

PARTE D - MONITORAMENTOS’

X UNIDADE(S) PERTODO DE
ITEM CICLO DESCRICAO DA AUDITORIA MONITORADA MONITORADA(S) REALIZAC A0 PDAs ALOCADOS SUBUNIDADE EXECUTORA
Auditoria Integrada na contratagdo, concessdo e 01/08/2024 a
1 ! prestado de contas de didrias e passagens aéreas SAD/SELOG 31/08/2024 s CAUC/SADEC
N . - Secretaria de 01/04/2024 a
2 3 Auditoria baseada em riscos na gestao da frota do STJ Seguranca- SPJ 30/04/2024 5 CAUC/SADEC
Auditoria de conformidade baseada em riscos 01/04/2024 a
5 3 do Processo de Contratacdo do STJ SAD/SIS 30/04/2024 3 CAUC/SALIC
AUDITORIA INTEGRADA NA CONTRATACAO, CONCESSAO E 01/08/2024 a
4 ! PRESTACAO DE CONTAS DE DIARIAS E PASSAGENS AEREAS SAD 31/08/2024 s CAUC/SALIC
52 Monitoramento - Auditoria para Avaliar a Adequacao
dos Procedimentos Adotados no STJ para a Mensuragao . 01/08/2024 a
5 > da Depreciagdo, Amortizagdo, Reavaliacao e Redugdo ao Secretaria de Seguranca 30/08/2024 10 CAUG/SEACO
Valor Recuperavel dos Bens Moéveis (STJ 18.407/2018)
22 Monitoramento - Nota de Auditoria n. 3/2022 02/09/2024 a
6 2 - Execucio Orcamentaria (STJ 17.177/2021) GbG 31/10/2024 10 CAUG/SEACO
Analise de monitoramentos fora do prazo com 02/12/2024 a
7 resposta recente da Administragdo ST 16/12/2024 12 CAUG/SEACO
Andlise de monitoramentos fora do prazo — Auditoria . . 03/06/2024 a
8 > para Avaliar a Gestdo Documental (STJ 31.933/2019) GDG: SED; e STI 28/06/2024 20 CAUG/SEAUG
Auditoria de conformidade com o objetivo de avaliar 04/11/2024 a
9 2 o componente Ambiente de Controle do sistema GDG 29/11/2024 20 CAUG/SEAUG
de controle interno do STJ (STJ 11.912/2020)
. L s GDG; SSE/CSEG;
22 Monitoramento - Auditoria de combate a incéndios ' ! 04/11/2024 a
10 2 L . SCO; SEBRI; SAD/ 16 CAUG/SEAUG
e continuidade de negdcios (STJ 14.115/2022) CEAR: CEFOR: e ACI 13/12/2024
12 Monitoramento - Auditoria de Pagamento 18/11/2024 a
1 ! de Precatorios e RPVs (STJ 12.556/2023) 29/11/2024 20 CAUG/SEAUG
Auditoria Integrada sobre a contribuicdo mensal e o 08/01/2024 a
12 2 custeio do Programa de Assisténcia aos servidores SIS 30 CAUP/SADEP
. ; . . 29/03/2024
do Superior Tribunal de Justiga - Pré-Ser
Monitoramento Auditoria Integrada sobre 01/03/2024 a
13 5 ressarcimentos em razdo da cessdo de servidores. SGP 31/01/2024 20 CAUP/SADEP
Auditoria Integrada na contratagdo, concessao e 01/08/2024 a
14 ! prestacao de contas de didrias e passagens aéreas SAD 30/08/2024 s CAUP/SADEP
. L. - . 04/09/2024 a
15 2 Monitoramento do Relatdrio de Acessibilidade Digital STI 30/09/2024 25 CAUT/SAETI
. L. . 07/10/2024 a
16 1 Monitoramento do Relatério de Ciberseguranca STI 31/10/2024 25 CAUT/SAETI
17 3 Monitoramento de Auditoria Integrada de Governanga de Dados STI/AGE/ACD 0;9//1111//22052443 28 CAUT/SAETI
Monitoramento de Auditoria de Conformidade de 04/11/2024 a
18 ! Planejamento e Gestao de Contratos de TIC STl 06/12/2024 40 CAUT/SAETI

7 Os objetivos estratégicos e respectivo indicador da AUD relacionados as agcdes da tabela PARTE D — MONITORAMENTOS estéo no inicio do Anexo |.
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PARTE E - CONSULTORIAS

OBJETO DA
AUDITORIA

BREVE EXPLICACAO DO OBJETO

Segunda etapa da consultoria do
tipo assessoramento com o objetivo

PLANO OPERACIONAL DA AUD 2024

RESULTADOS/BENEFICIOS
ESPERADOS DA AUDITORIA

Reducao de custos operacionais e de
retrabalhos; otimizagdo dos servigos

prestados; renovagdo adequada e tempestiva

da frota; planejamento da contratagdo

PERIODO DE
REALIZACAO

UNIDADE(S)
CONSULENTE(S)

PDAs
ALOCADOS

SUBUNIDADE
EXECUTORA

Confultorla na de a.U?(IlIaI' a Secretarla-de Policia B de condutores e da aquisicao de veiculos 08/01/2024 a SpJ 45 CAUC/SADEC
gestdo da frota Judicial a elaborar a minuta da Politica ; R 29/03/2024
. . baseado na efetiva demanda; mitigagdo
de Gestao da Frota de veiculos . - .
. de erros e de informagdes equivocadas e
automotores de propriedade do STJ. o
aumento da segurancga e confiabilidade das
informacgdes relacionadas a frota do Tribunal.
Auxiliar a Administragao na padronizagao
e simplificacdo do processo de
planejamento das contratagdes
e aquisicdes do STI em relagdo a
devida descricao da necessidade ou Gerar aumento na produtividade
problema, dos requisitos da contratacao e economicidade da contratacgédo,
Consultoria no einstru¢des para um adequado objetivando trazer informagdes qualificadas 08/01/2024 a
planejamento levantamento de mercado com o fim para a tomada de decisdo e diretrizes 29/03/2024 SAD/SAETP 112 CAUC/SALIC
da contratacao de verificar a existéncia de solucdes para subsidiar os Estudos Técnicos
e/ou novas metodologias que sejam Preliminares, visando a garantir a solugdo
capazes de atender a necessidade do mais vantajosa para Administracdo.
Tribunal, auxiliar a Administracao na
padronizagao e simplificagdo do processo
de planejamento das contratagcdes e
aquisicdes do Superior Tribunal de Justica.
. - Consultoria acerca do processo de Aprimoramento do processo de gestdo dos
Continuagdo lso de d dalidad bolsos efetuados, a fim de otimi
-~ Processo de reemb_o so de despesas na modalidade reembolsos efetuados, a fim de otimizar 08/11/2023 a
. de assisténcia indireta de livre escolha no as tarefas de recebimento das solicitagdes SIS 50 CAUP/SADEP
trabalho do Pro- . P : 31/03/2024
ambito do Programa de Assisténcia aos de ressarcimento, processamento,
Ser (Reembolso) . . . . ;
Servidores do Superior Tribunal de Justica. pagamento e arquivamento.
A sustentabilidade em Tl € a pratica de
gerenciar os recursos tecnologicos de
forma eficiente, ética e ambientalmente . .
responsével. Isso envolve reduzir o Demonstrar caminhos para o Tribunal
sustentabilidade consumo de energia, o desperdicio implementar con?rgles mterkno_s que 13/01/2025a STI/AGE/AGS 90 CAUT/SAETI
emTI . S promovam beneficios econémicos, sociais e 15/11/2024
de materiais e as emissdes de gases . . B
. ambientais para os publico interno e externo.
de efeito estufa, bem como promover
ainclusdo digital, a seguranga da
informacdo e a inovacdo social.
Governanga de dados é o processo de
gerenciar a qualidade, a seguranga,
a disponibilidade e o uso dos dados
de uma organizagdo. O objetivo da . . . .
i . Por meio da consultoria serd possivel apontar
governancga de dados € garantir que os . . .
. fidvei . caminhos para as areas envolvidas sobre
Governanga da_\dos s€jam conhavels, 'cc?n5|sten_tes_ € definicdo, implementagédo/aprimoramento 02/09/2024 STI/AG 90 C ISAG
de Dados alinhados com as estratégias e objetivos dos controles internos, nos niveis Estratégico, a15/11/2024 TI/AGE AUT/SAGTI

da organizagdo. A governanga de dados
envolve a definicdo de politicas, papéis,
responsabilidades e padrdes para os
dados, bem como a implementagao

de ferramentas e processos para
monitorar, auditar e melhorar os dados.

Tatico e operacional, relacionados a
governanca e a gestao de dados.
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Anexo ll Plano de Gestao — 2024

Plano de Acao do Projeto Estratégico IA-CM
Fasel - 2020 a2022

Fasell — 202322024

PARTE A - ACOES DO PROJETO ESTRATEGICO IA-CM

PRODUTO

Base de dados de
historicos das fases
de fiscalizacdo

Fase do Projeto

Mapear o tramite das validagdes nas auditorias e
demais agoes de fiscalizagcdo para estabelecimento Fasel 2.6
de historicos de prazos de execugao

ATIVIDADE

RESPONSAVEL

CAUT

PERIODO PREVISTO

8/1a30/3/2024

Manual de Auditoria

Incluir a modalidade de consultoria
no Manual de Auditoria

Incluir no Manual de Auditoria, no processo de
Planejamento da Auditoria, a realizagdo de avaliagdo
de riscos e de controles internos nas auditorias

Incluir no Manual de Auditoria, no processo de
Planejamento da Auditoria, a formalizacao da
discussdo e/ou da obtencdo da concordancia
dos gestores sobre os critérios de auditoria
antes do inicio da execugdo do trabalho

Fase | 2.1

Incluir no Manual de Auditoria, no processo
de Planejamento da Auditoria, a realizacao
de levantamento da estrutura de controle

35

34

CAUC

8/1a30/3/2024

14

Padrao de relatorios
e notas de auditoria

Padronizar a adocao e a utilizagao das ferramentas
tecnologicas colocadas a disposicdo dos auditores Fase | 2.8
internos (Teams, Drive H, E-mail e outros)

CAUT

8/1a30/3/2024

20

Politica de Comunicagdo

Definir, na politica de comunicagao, as
responsabilidades e a periodicidade para 29
manutengao da pagina da AUD na Intranet

4eb5

Fasel
Incluir na politica de comunicagado

orientagdes sobre a comunicacao entre 2.8
auditores lotados em unidades distintas

GABINETE

8/1a28/2/2024

22

Processo de
Comunicagdo interna
e externada AUD

Elaborar os fluxos de reporte ascendentes,
descendentes, horizontais, transversais e circulares

Fasel 2.8

Mapear Processo de Comunicagao
interna e externa da AUD

GABINETE

8/01a30/3/2024

23

Sistema informatizado
para gerenciamento
da atividade de Al

Adotar o sistema mais adequado para a realizagdo

L . . Fase | 2.5
de auditoria e monitoramento das recomendacdes

Adotar sistema que permita o

gerenciamento da atividade de Al Fasel 21

Reunir dados que serdo utilizados para

elaboracéo do Relatério de Atividades Fasell 3.8

CAUT

08/1a20/12/2024
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PARTE A - ACOES DO PROJETO ESTRATEGICO IA-CM

PRODUTO ACAO

Comunicar internamente a importancia da
participacdo de associa¢des profissionais

Institucionalizar as politicas, programas, métodos
e normas relevantes para a atividade de Al

Execucao da Politica

24 de Comunicagado Adotar atividades para melhoria da comunicacao

entre auditorias para dar publicidade interna
dos trabalhos que estdo sendo realizados

Identificar fornecedores internos e externos de
servigos de avaliagdo e consultoria e estabelecer o
processo de compartilhamento de informacdes

Fase do Projeto

Faselll

KPA

23

ATIVIDADE

4

2.5

35

3.12

4e5

RESPONSAVEL

GABINETE

PERIODO PREVISTO

8/1a20/12/2024

Revisdo do Fluxograma Incluir no processo de monitoramento, o
25 de Monitoramento acompanhamento das melhorias que tém de ser
das Auditorias feitas em decorréncia das avaliagdes do PAQMAI

Faselll

37

6.3,6.4,6.5,
6.6e6.7

CAUT

8/01a30/3/2024

Estabelecer procedimento e responsabilidades
dentro do gabinete para realizagdo
das avaliagdes da qualidade

Conceder acesso as coordenadorias do inteiro
teor das avaliagdes da qualidade, inclusive aos
seus dados brutos, encaminhando o extrato
das avaliagdes continuas aos coordenadores

Revisdao e Execucao
do Programa de

26 Avaliagdo da Qualidade
e Melhoria da Auditoria
Interna - PAQMAI

Incluir no relatorio de atividades informacao
sobre a adequagdo do programa de qualidade
ao Regimento Interno da auditoria, aos
objetivos, as politicas e aos procedimentos

Incluir item de monitoramento das
melhorias que tém de ser feitas em
decorréncia das avaliagdes do PAQMAI

Incluir no questionario de avaliagdo continua
se foram obedecidas questdes relacionadas
ao Banco de Licdes Aprendidas

Incluir no PAQMAI previsdo de necessidade
aceitacdo dos critérios de auditoria

Faselll

37

4e5

6.2,6.3,64,
6.56.6,67e7

GABINETE

3.5

21

3.3

CAUC

8/01a30/3/2024

Padrao de Elaboragdo do Especificar o processo de coleta e analise dos

27 Relatorio de Atividades dados constantes do Relatério de Atividades

Faselll

3.8

GABINETE

8/01a30/3/2024

Negociar com o CEFOR a possibilidade
de reembolso de valores de associacao
profissional e de certificagdes

28 Executar a Politica Criar junto ao CEFOR um Programa

de Capacitacdo de Certificagdo de Auditores

Levantar certificagdes de interesse e prioriza-
las conforme necessidades dos auditores

Faselll

2.3

GABINETE

34

GABINETE

34

8/01a30/3/2024

Garantir que o Plano de Capacitagdo da AUD
inclua cursos de liderancga, gestdo da mudanca,
28 Executar a Politica gestdo de equipe, dentre outros temas gerenciais

de Capacitagdo
Atualizar levantamento dos principais fornecedores
e cursos e verificar se necessita de atualizagcao

Faselll

35

2.3

GABINETE

8/01a30/3/2024
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PARTE A - ACOES DO PROJETO ESTRATEGICO IA-CM

PRODUTO ACAO

Mecanismo de

PLANO OPERACIONAL DA AUD 2024

29 Desenvolver sistema de custos da auditoria

Custos das AUD

Fase do Projeto

Faselll

KPA

39

ATIVIDADE

2,3,4,5,6,7e8

RESPONSAVEL

CAUC

Promover a implementacao o PIVAUD

Incluir no PIVAUD a possibilidade de emitir elogios

formais no Banco de Talentos do servidor

31 Execucdo do Programade  pgr yvisibilidade na AUD acerca de resultados
Valorizagdo do Servidor relevantes alcancados pelos servidores, por meio
de eventos ou reunides de reconhecimento

Criar mecanismos de reconhecimento
de trabalhos de equipe

Faselll

34

2,4,5e7

GABINETE

3.5

CAUC

GABINETE

PERIODO PREVISTO

8/01a30/3/2024

Politica de
32 Disponibilizagdo e
Acesso as Informacdes

Elaborar a Politica de Disponibilizagdo
e Acesso as Informagdes

Faselll

2.10

2,3,4e5

CAUT

8/01a30/3/2024

Elaborar documento com o levantamento de quem
sao os auditores externos e fornecedores relevantes
da organizagao e que estabelecera adicionalmente
a forma de compartilhamento de planos da unidade

Criar instancia de apoio para a atividade de
auditoria interna na forma de Comité

Estabelecer forma de comunicacgdo regular do
CAl com o Conselho de Administragdo e com a
Alta Administragdo com o intuito de aumentar a

Mecanismos de
Supervisao e apoio
gerencial para a
Atividade de Al

36

consciéncia da gestdo sobre governanga, sobre
gestdo de risco, sobre auditoria interna e sobre
o valor de um ambiente forte de controle

Criar mecanismo de apoio da alta administracao
para a independéncia da atividade de Al

Elaborar estudo sobre a forca de trabalho da AUD

Estabelecer mecanismos de comunicagao
apropriados para compartilhar resultados
e informacgdes relevantes com outros
prestadores de servigos de avaliagdo e

de consultoria para a organizagdo

Fase Il

3.12

2,3e6

3.14

2,3,4e8

CAUC

Revisdo e Execucao do Revisar Método de Avaliagdo do Universo
37 Método de Avaliacao do de Auditoria para fazer a avaliagdo
Universo de Auditoria 100% com base em riscos

Faselll

3.3

3.6

2,3,51,52,53,
54,55e5.6

GABINETE

CAUC

GABINETE

CAUC

CAUC

8/01a30/3/2024

8/01a30/3/2024
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PLANO OPERACIONAL DA AUD 2024

PARTE A - ACOES DO PROJETO ESTRATEGICO IA-CM

PRODUTO Fase do Projeto ATIVIDADE RESPONSAVEL PERIODO PREVISTO
Incluir no Método a necessidade de consultar
L - . 3.6 2e3
a Alta Administragcdo sobre os riscos
Incluir os riscos estratégicos identificados
pelo Escritorio Corporativo de Riscos na 3.6 2e3
avaliacdo dos objetos de auditoria
Incluir no Método a consideragdo das metas e 36 4
Revisgo e Execucdo do objetivos estratégicos na avaliagdo dos objetos '
37 Método de Avaliagdo do . ) . B Fase Il CAUC 8/01a30/3/2024
Universo de Auditoria Inc.lun'. no Método etapa para consideragao 36 56
de indicadores de fraude
Implementar Método atualizado para 36 6
priorizagao de objetos de auditoria ’
Inserir no texto do Método a necessidade de
. P 3.6 51
sua atualizacao e da periodicidade para tal
Revisao do Padrdao Inserir fase para comparagao de recursos 33 3e5
38 : . - : Fasell GABINETE 8/01a30/3/2024
de Planejamento requeridos para execucao do planejamento
34 9
Revis3o do Padrio Implementar termo de ciéncia de riscos
39 . da instituicdo no caso de ndo atendimento Fase ll 2.5 9 CAUT 8/01a30/3/2024
de Monitoramento - .
das recomendacdes monitoradas
40 Metodologia Qe Auditoria Desenvolver metodologia Fase Il 31 3.3 CAUC 8/01a30/3/2024
Baseada em Riscos
41 Reunides pericdicas Aprimorar o processo de comunicagdo interna Fase ll 311 4 GABINETE 8/01a30/3/2024

de Equipe

PARTE B - ACOES ESTRUTURANTES

ITEM

AGAO ESTRUTURANTE

Elaborar o Manual de Auditoria Baseada em Riscos

INDICADOR

Acdes realizadas pela
AUD que contribuem

RESPONSAVEL

OBJETIVO ESTRATEGICO DA AUD

Contribuir para a Governanca,

PERIODO PREVISTO

1 s L - . a Gestdo de Riscos e os CAUC 8/01a30/3/2024
(métrica para Avaliagdo dos Controles Internos) para a gestdo de riscos .
. Controles Internos no Tribunal
e controles internos
Acdes realizadas pela Contribuir para a Governanga
2 Produzir microlearning e outros conteudos AUD que contribuem a2 Gest3o de Riscos e os CAUT 01/03 a 28/06/2024

sobre gestao de riscos e controles

para a gestao de riscos
e controles internos

Controles Internos no Tribunal
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PARTE B - ACOES ESTRUTURANTES

ITEM

ACAOQ ESTRUTURANTE

Mapear ou revisar os principais processos de trabalho da AUD:

INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO DA AUD

RESPONSAVEL

PERIODO PREVISTO

3.1. Processo de Auditoria SECRETARIA
Gestdo de Riscos nos Aperfeicoar a Gestdo de
Principais Processos Ripscos r?a Auditoria Interna 01/03 a 30/04/2024
3.2. Processo de Consultoria em Auditoria de Trabalho da AUD CAUC
3 3.3. Processo de Prestacdo de Contas CAUG
3.4. Processo de Analises Mandatodrias CAUP
Gestdo de Riscos nos Aperfeicoar a Gestdo de
3.5. Processo de Monitoramento de Recomendagdes Principais Processos R-p < Auditoria Int CAUT 01/03a30/04/2024
de Trabalho da AUD iscos na Auditoria Interna
3.6. Processo de Planejamento de atividade de auditoria GABINETE
Desenvolver as matrizes de riscos dos principais
processos de Trabalho da AUD:
4.1. Processo de Auditoria SECRETARIA
4.2. Processo de Consultoria em Auditoria Gestdo de Riscos nhos Gestio de Ri Princioai CAUC
4 Principais Processos 5740 ge FISCOs Nos Frincipals 01/05a31/05/2024
4.3. Processo de Prestacdo de Contas de Trabalho da AUD Processos de Trabalho da AUD CAUG
4.4. Processo de Analises Mandatodrias CAUP
4.5. Processo de Monitoramento de Recomendagdes CAUT
4.6. Processo de Planejamento de atividade de auditoria GABINETE
5 Atualizar as rotinas e procedimentos de emissao de Nota de Auditoria CAUG 01/02a29/03/2024
6 Organizar e realizar workshop (evento) sobre a Satisfagdo com a AUD Fortalecer aimagem da AUD SECRETARIA 01/07 a 31/10/2024

Auditoria Interna — 17 ou 22/10/2024

33



STJ | SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA PLANO OPERACIONAL DA AUD 2024

Anexo lll Plano de Capacitacaoe
Desenvolvimento da AUD — PACAUD 2024

Acdes contempladas no PACauD 2024

25 WILEL L Tema estratégico da AUD Subtema N° de Vagas LR p}'ev1§to
(€)) pararealizacdo
6 Maio
1 Gov_el_*nianga nas Auditoria em Governanca Governanga de Aquisicdes de TI Programa (;Ie Formacao
Aquisicoes Continuada
8 Agosto
10
Auditoria com foco em 3
Governanca, Riscos e Controles
Auditoria baseada em Riscos 10
2 Auditoria Interna Auditoria em Governanca Auditoria e Controles Internos Programa de Formacao Junho
Governamental Governamentais Técnica e Especializada 15
Al no Poder Judiciario com base 7
nas Resolugdes — CNJ 308 e 309
Técnicas de diagndstico de contexto 10
Programa de Formacao
Continuada
- . - . Gestdo de Riscos no Setor Programa de Formagdo
3 Gestdo de Riscos Gestdo de Riscos Publico — COSO ERM Técnica e Especializada 7 Setembro
Gestdo de Riscos no Setor 7
Publico — Norma ISO 31.000
Acompanhamento da
Exgcugao_Or(;amentana Prestacio de Contas Plfog_rama de Fo_m?agao Maio
4 e Financeira com Técnica e Especializada
Tesouro Gerencial
SIAFI 6

Programa de Formacao
Técnica e Especializada

Governanga Publica para Tribunais
— aplicagao de melhores praticas 3 Maio
na Avaliacao de Controles

Governanga Corporativa
Publica — uma abordagem 3 Maio
pratica de seus mecanismos

5 Governanca Institucional  Auditoria em Governanca
Desenvolvendo a Governanca Publica
3 Julho
com foco na entrega de valor
Aimportancia dos indicadores de
desempenho para a Governanga 3 Junho
e Gestao por Resultados
Arquitetura corporativa e gestdo por
- 3 Junho
Processo para Governancga e Inovagao
6 Gestdo de Metas Comunicaco e Gestdo Programa de Formacgao 3 Agosto

e Resultados Técnica e Especializada
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Prioridade = Periodo previsto

Tema estratégico da AUD Subtema N° de Vagas

1) pararealizacao

Governanca de Programa de Formacéo

Privacidade e Auditoria em Governanga e - 6 Fevereiro
- Técnica e Especializada
7 protecdo de dados
LGPD 3
8 Consultoria em Auditoria  Consultoria em Auditoria ngrama de Formacao 10 Abril
Continuada
Nogdes de Bl = 12
9 Power BI Comunicacgao e Gestao zrogjtn:amadde Formacao Junho
Power Query ontinuada 7
Power Bl Intermedidrio 12
Elaborando Relatorios
10 de Auditoria - uma Comunicacao e Gestao PT°9fama de Forr‘qagao 7 Outubro
abordagem pratica Técnica e Especializada
e interativa
1 Excel Intermediario Comunicacio e Gestdo Programa de Formagdo 10 Abril
e Avancado Continuada
Microsoft Office 365 Programa de Formacao
12 intermedidrio (Lists Comunicagado e Gestao o rmac 11 Abril
) Técnica e Especializada
e SharePoint)
13 Comunicagéao Comunicacgao e Gestao ngramNa de . Maio
Formagdo Gerencial
Gestao de Equipes Comunicacgao e Gestao Prograrga de . 15 Maio
Formagao Gerencial
14
Comunicacao e Relacionamento .
. Maio
com partes interessadas
Acgoes Externas
Contabilidade Publica 7 Junho

para nao contadores

Auditoria em Folha
de pagamento e 4 Margo

15 Despesa com Pessoal

Auditoria em Folha
de Pagamento no 4 Marcgo
Setor Publico

Gestado de Custos

no Setor Publico 3 Fevereiro

Curso de Elaboragado

de Notas Explicativas 4 Setembro

(1) Matriz GUT - Gravidade, Urgéncia e Tendéncia

(2) IN n.18/2022 - Politica de Capacitagdo e Desenvolvimento de Competéncias da AUD
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