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APRESENTACAO

A é&rea responsavel pela funcéo auditoria interna no Superior Tribunal de Justica —
STJ tem experimentado avancos significativos rumo a adogdo de boas préaticas nacionais e
internacionais. Nesse sentido, desde o exercicio de 2016, foram adotadas medidas como a
alteracdo de suas atribui¢Ges, com foco na eliminacéo da préatica de cogestdo e no fortalecimento
das atividades de avaliacdo e de consultoria, além do ajuste do nome da unidade: de Secretaria
de Controle Interno — SCI para Secretaria de Auditoria Interna — AUD.

Com as iniciativas recentes de fortalecimento da governanca institucional, das quais
se originou a Resolucdo STJ/GP 19, de 22 de dezembro de 2016, a unidade de auditoria tem
ganhado papel relevante como componente do sistema de governanga do Tribunal estabelecido

por esse normativo.

A despeito desse esfor¢o, sdo crescentes as demandas dos cidadaos por servicos de
qualidade e maior interacdo com a administracdo publica, o que exige o aprimoramento da gestao
e uma melhor qualificacdo da forca de trabalho dos 6rgéos.

Nesse contexto, a auditoria interna tem aperfeicoado continuamente seu
planejamento na busca de melhores resultados. A AUD alterou a sistematica de elaboragédo dos
planos, buscando maior envolvimento das unidades do Tribunal e alinhamento com a estratégia
da Corte, tanto para o Plano Diretor - que trata das diretrizes e iniciativas para um periodo de
quatro anos - quanto para o Plano Operacional, que define as a¢des que serdo executadas em um
determinado exercicio. Ressalte-se que o Plano de Auditoria de Longo Prazo e o Plano Anual de
Auditoria, exigidos das unidades de auditoria interna do Poder Judiciario pela Resolugcdo CNJ
171, de 1° de setembro de 2013, estéo, respectivamente, inclusos nos novos planos acima citados
elaborados pela AUD.

Além disso, a revisdo do Plano Diretor e a elaboracéo deste Plano Operacional foram
executadas com base no resultado da autoavaliacdo realizada pela AUD, em 2019, por meio da

metodologia definida pelo Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM).

Tal modelo possibilita a identificacdo dos elementos necessarios para uma auditoria
interna efetiva no setor publico, fornecendo um plano sequencial, légico e evolutivo para o seu

desenvolvimento, em alinhamento as necessidades da organizacao e aos padrdes profissionais
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aplicaveis a atividade de auditoria interna.

Assim, com o proposito de levar ao conhecimento da alta administracdo e de dar
publicidade para todo o Tribunal das atividades que a Secretaria de Auditoria Interna realizara
no proximo exercicio, apresenta-se o Plano Operacional da AUD para o ano de 2020, no qual
evidenciam-se as atividades de auditoria, as acdes de gestdo relacionadas ao IA-CM e aos

indicadores de desempenho, bem como as capacitagdes programadas para o periodo.
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1 ESTRUTURA DA SECRETARIA

Quanto a estrutura organizacional, a AUD se divide em quatro coordenadorias que,
por sua vez, se subdividem em duas se¢Oes especializadas cada uma, conforme o organograma a

sequir:

Ministro Presidente

Gabinete da Presidéncia Secretaria do Tribunal

Coordenadoria de

Coordenadoria de Coordenadoria de — Coordenadoria de
—_— P - Auditoria de Governanga —— q
Auditoria de Aquisigdes e Auditoria de Pessoal - Institucional e de Gestio - Auditoria de Tecnologia
Contratactes - CAUC CAUP da Informacdo - CAUT
CAUG
Secdo de Auditoria de Secdo de Auditoria da ik Audltor\g iE Secdo de Auditoria da
B c Governanga, Gestdo e = .
Licitagbes e Contratos - Gestéo de Pessoal - Bt oo Gaims - Gestdo de Tecnologia da
SALIC SAGEP SEAUG Informacgdo - SAGTI
Secdo de Auditoria de S??ao i AUdl_to”a € m - Secdo de Auditorias
. Andlise de Provimentos, Sec¢do de Auditoria - .
Despesas Contratuais - A kL Pensé Contabil - SEACO Especiais em Tecnologia
SADEC posentadorias & Fensoes ontabil - da Informago - SAETI

- SANAP

As atribui¢des da AUD e de suas subunidades estdo descritas, de forma detalhada, no
Manual de Organizacdo do STJ. Resumidamente, cada coordenadoria e seu conjunto de se¢6es

desempenham os seguintes papéis:

= Coordenadoria de Auditoria de Aquisicdes e Contratacbes — CAUC: promove
avaliacOes e consultorias em temas, processos e atos relacionados a governanca das
aquisicdes, contratacdes em geral e gestdo contratual, exceto as contratacdes referentes
a Tecnologia da Informacéo - TI.
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= Coordenadoria de Auditoria de Pessoal —- CAUP: promove avalia¢6es e consultorias
em temas pertinentes a governanca e a gestao de pessoas e analisa os atos de pessoal
relativos a admissdo, aposentadoria e pensao para fins de registro pelo Tribunal de

Contas da Unido.

= Coordenadoria de Auditoria de Governanca Institucional e Gestdo — CAUG:
promove avaliacdes e consultorias em temas mais transversais no Tribunal, tais como
governanga institucional, gestao de riscos, planejamento estratégico, gestdo contabil e

orcamentaria, prestacdo de contas anuais.

= Coordenadoria de Auditoria de Tecnologia da Informagédo — CAUT: promove
avaliacGes e consultorias em temas relacionados a governanca e gestdo de TI, bem

como contratacdes e gestdo de contratos nessa area.

2 ALOCACAO DA FORCA DE TRABALHO

A forca de trabalho da Secretaria de Auditoria Interna para o exercicio de 2020 sera
distribuida com base em trés dimensdes de atuacdo: atividades de auditoria interna (Al), acdes

de gestdo e acdes de capacitacao.

Com o intuito de otimizar a alocacao da forca de trabalho, a AUD utiliza a escala de
medida da forca de trabalho denominada Homem-Dia Fiscalizacdo — HDF, que corresponde ao

esforco de um dia de trabalho de um servidor da Secretaria de Auditoria Interna.

A forca de trabalho da Secretaria desempenha tanto as atividades finalisticas como
as administrativas da auditoria interna. Assim, a métrica HDF ndo foi utilizada somente com a
finalidade de mensurar o esforco necessario para desenvolver os projetos relacionados as
atividades de auditoria interna, mas também para conduzir as a¢fes de gestdo da unidade e de

capacitacdo das equipes.

Para definir a quantidade de HDFs disponiveis em cada subunidade da Secretaria, no

exercicio, foram consideradas as seguintes premissas:

d) na apuracdo dos dias Uteis no ano, eliminar a média dos periodos de

afastamento habitual dos servidores ocorridos no ano anterior e o periodo

correspondente a direitos assegurados por lei (férias, licenca-capacitacgéo,
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capacitacOes, média de afastamentos para tratamento de salde etc.);

b) na apuracdo da forca de trabalho da Secretaria, excluir do computo os

ocupantes dos cargos de secretario e de coordenador, bem como dos
servidores lotados no Gabinete, j& que exercem atribuicdes de supervisao,
coordenacao e suporte as atividades da AUD.

Com base nessas premissas, fez-se o levantamento dos HDFs disponiveis para
alocacdo nas ag¢Oes que compdem este Plano Operacional. O quadro a seguir demonstra a maneira

como foi realizado esse calculo.

Apuracao dos dias uteis Apuracao da forca de trabalho da AUD
Total de dias Uteis do ano Quantidade de servidores da Secretaria
(-) Média dos afastamentos habituais (-) Secretério, Coordenadores

(-) Servidores do Gabinete
= Dias uteis liquidos = Forga de trabalho disponivel

Apuragao dos HDFs disponiveis

HDFs = Dias uteis liquidos X Forca de trabalho disponivel

Assim, para o exercicio de 2020, foram considerados 182,04 dias Gteis liquidos e 25
servidores disponiveis para a execu¢do das a¢bes do plano, resultando em 4.551 Homens-Dia
Fiscalizacéo.

3 ESTRUTURA DO PLANO

O Plano Operacional é o principal instrumento de execucéo do Plano Diretor 2018-
2020 e contém o conjunto das acdes de conducdo da atividade de auditoria interna em um
exercicio. Ele contempla o Plano Anual de Auditoria — PAA, exigido pela Resolugdo CNJ 171
de 1°de margo de 2013 (Anexo I); o Plano de Gestéo, que engloba as a¢des do projeto estratégico
de implantacdo do IA-CM e as acOes estruturantes para a gestdo (Anexo Il1); e o Plano de
Capacitacdo da AUD, que elenca as principais diretrizes para as capacitacdes dos seus servidores
(Anexo I11).

A distribuicdo da forca de trabalho nas agdes operacionais do exercicio de 2020
observou suas trés dimensdes - Atividades de Auditoria Interna, Gestéo e Capacitagdo -, sendo
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alocados 62% dos HDFs para a dimensao Atividades de Auditoria Interna, 30% para a dimenséo
Gestao e 8% para a dimensdo Capacitacéo.

O quadro a seguir demonstra o percentual de HDFs alocados para cada dimenséo:

% DE HDFs ALOCADO

i Atividades de Auditoria Interna 62%
=
S Gestao 30%
=
a Capacitagao 8%

Vale ressaltar que o percentual de 30% de HDF reservado para acOes de gestéo se
deve a necessidade de participacdo de toda unidade na implantacdo do projeto estratégico
denominado IA-CM - Modelo de Capacidade da Auditoria Interna. Assim, no exercicio de 2020,
sera possivel desenvolver e implementar todo o arcabougo normativo requerido para atingimento

do nivel 2 (Infraestrutura) do referido modelo.

4 SISTEMATICA DE SELECAO DOS OBJETOS DE FISCALIZACAO

Com o prop0sito de sistematizar a escolha dos objetos a serem auditados no exercicio

de 2020, deu-se inicio a um processo gque perpassou as seguintes etapas:

Identificacdo Contribuigéo Avaliacéo dos
do universo da unidade objetos de
de auditoria auditada auditoria

Classificacéo Selecéo dos
dos objetos objetos

4.1 Identificacao do universo de auditoria

A identificacdo do universo de auditoria consistiu na sele¢do dos temas sobre o0s quais a
atividade de auditoria interna do STJ tem legitimidade para atuar no @&mbito do Tribunal,

utilizando as formas de fiscalizagéo e gestéo existentes.

Considerando a estrutura da AUD, composta por quatro coordenadorias, com duas

secOes cada uma, a identificacdo dos objetos ocorreu com base na granularidade do objeto de
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auditoria dentro da area de atuacao das subunidades da Secretaria.

Em 2017, foi realizada a identificacdo do universo de auditoria e, em 2018, com o
propdsito de melhor definir a amplitude do objeto a ser auditado, houve a atualizacdo dos temas
do universo de auditoria os quais foram mais detalhados, aumentando, assim, sua granularidade.

Em 2019, foi utilizado o mesmo conjunto de objetos definidos no exercicio anterior.

Dessa forma, identificaram-se 141 objetos passiveis de avaliacdo pelo conjunto das
subunidades da Secretaria de Auditoria Interna. Os graficos a seguir qualificam melhor esse

universo.

Distribuicdo dos Objetos por Coordenadoria - 2019 Classes dos Objetos - 2019

B 0
140

120

34 100

m CAUC

= CAUG 60
21
cAUP 40
20
= CAUT A - a
)

4.2 Contribuicao dos Gestores Administrativos

Os gestores das unidades auditadas participaram na elaboracdo do planejamento da
AUD por intermédio de suas respostas aos Questionarios de Avaliacdo dos Controles Internos e

de Interesse da Gestao.

O primeiro mediu o grau de percepcdo dos gestores quanto ao funcionamento e
efetividade dos controles internos e gestao de riscos de sua unidade e o segundo aferiu o grau de
importancia do objeto de auditoria, de acordo com o entendimento da area responsavel pelo

objeto.

O resultado dos questionarios foi considerado para medir o Fator Maturidade dos
Controles Internos e da Gestdo de Risco e o Fator Interesse da Gestdo, os quais compdem o

calculo do Indicador de Significancia do Objeto - ISO.
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4.3 Avaliacao dos objetos de auditoria

Apo6s identificacdo do universo auditavel e de posse das respostas dos gestores aos
questionarios aplicados, foi possivel avaliar cada objeto de auditoria, utilizando-se a metodologia
estabelecida no Método de Avaliacdo do Universo de Auditoria, que se baseou nos critérios de

relevancia, risco e materialidade, onde:

Relevancia: pondera a relagéo desses objetos com as metas nacionais do CNJ, a misséo
e 0s objetivos estratégicos institucionais e das unidades do Tribunal.

Materialidade: dimensiona a magnitude dos valores relacionados ao objeto, sejam eles

orcamentarios, financeiros ou patrimoniais.

Risco: Verifica a possibilidade de algo acontecer e ter impacto nos objetivos
relacionados ao objeto de auditoria, sendo medido em termos de consequéncias e

probabilidades.

4.4 Classificacao dos objetos de auditoria

Em seguida a avaliacdo, fez-se a classificacdo dos objetos de auditoria, de acordo
com o Indicador de Significancia do Objeto, obtido pela soma dos fatores que compdem o0s

critérios de relevancia, risco e materialidade.

4.5 Selecao dos objetos de auditoria

Apbs a classificacdo estabelecida na fase anterior, cada subunidade da AUD definiu

0s objetos em que atuara no exercicio, conforme sua disponibilidade de HDF.

Registre-se que a premissa basica para a selecdo dos objetos € o respeito a ordem de
classificacdo definida pelo ISO, admitindo-se variacGes apenas quando devidamente justificadas.
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5 DIMENSOES DO PLANO

5.1 Dimensao Atividade de Auditoria Interna

Consiste na indicacdo dos trabalhos da area-fim da Secretaria que serdo executados
por suas subunidades no transcorrer do exercicio e corresponde ao Plano Anual de Auditoria de
2020.

As atividades de auditoria interna foram planejadas levando-se em considera¢do o
Plano Diretor, a delimitacdo do universo de auditoria, as acdes coordenadas definidas pelo CNJ
e 0s objetivos estabelecidos para o STJ no seu Plano Estratégico Institucional. Sua principal
finalidade é a avaliacdo dos processos de trabalho com vistas a inducdao de melhorias na

governanca, gestdo dos riscos e controles internos do Tribunal.

No ambito desta Secretaria de Auditoria Interna consideram-se atividades de
auditoria os processos de avaliacdo e de consultoria, sendo a avaliacdo, também denominada ac&o

de fiscalizacdo, subdividida nas seguintes modalidades:

5.1 Auditoria: avaliacdo de determinado macroprocesso ou processo da gestéo,
executada conforme metodologia pré-estabelecida, da qual resulta
relatério com as constatagdes da equipe de auditoria e recomendacgdes de

acOes e providéncias para 0s gestores das areas auditadas.

5.2 Auditoria nas Contas Anuais: compreende um conjunto de avaliacdes,
analises e emissédo de relatorios que compordo o processo de prestacdo de
contas do STJ relativamente ao exercicio anterior ao plano, para fins de

encaminhamento ao Tribunal de Contas da Uniéo.

5.3 Levantamento: acdo de controle utilizada para que a equipe de auditoria e a
Secretaria como um todo conheca determinado macroprocesso, tema ou
area objeto de sua atuacdo, sendo esse conhecimento utilizado para o
planejamento de outras agOes de controle, como a auditoria. Normalmente,

néo séo feitas recomendac0es a partir dos levantamentos efetuados.

5.4 Analises Mandatdrias: analises que a unidade de auditoria interna deve fazer
por for¢a de comando legal ou constitucional, quando do exercicio do

papel de 6rgdo de controle interno de sistema previsto no art. 74 da
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Constituicdo Federal de 1988 e em atendimento a comando legal ou
normativo, especialmente da Lei Complementar 101/200, da Lei
8.443/1992 e da Resolucdo TCU 246/2011.

5.5 Monitoramento: acao de controle destinada a avaliar a implementacdo das
recomendacdes feitas pela AUD em trabalhos de auditoria. Em
determinadas situacGes, pode haver diversos monitoramentos para uma

auditoria, até a solugdo das recomendagdes.

A Consultoria é a atividade de aconselhamento fornecida pela Auditoria Interna a
alta administracdo com a finalidade de agregar valor a organizacdo e melhorar 0s seus processos
de governanca, de gestdo de riscos e de controles internos, de forma condizente com os valores,
as estratégias e 0s objetivos institucionais, sem que haja comprometimento da independéncia e

autonomia do auditor interno governamental na realizacdo de suas atividades.

As atividades de auditoria interna previstas para 2020 foram detalhadas no Anexo |
deste documento, classificadas por modalidade, levando-se em consideracdo, ainda, a
disponibilidade de aproximadamente 62% de HDF, correspondendo a 2.822 Homem-Dia

Fiscalizagdo para atuacdo da Secretaria de Auditoria Interna.

No total, sdo 68 atividades de auditoria distribuidas em 4 modalidades: 17 auditorias;

8 auditorias das contas anuais; 2 analises mandatérias, 38 monitoramentos e 3 consultorias.

O gréfico a seguir permite melhor visualizacdo da distribuicdo da avalicdo, por
modalidade.

DISTRIBUICAO DAS ACOES DE FISCALIZACAO POR MODALIDADE (%)
60%

50% 599

40%
B Auditorias

30% . ' B Aud contas anuais
B Analise mandatoria

20% B Monitoramento

15%

= [
| |

Auditorias Aud contas anuais Analise mandatoria Monitoramento

10%

0%
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Neste outro grafico, evidencia-se a distribuicdo das avaliacbes por secdo e conforme a

modalidade.

DISTRIBUICAO DAS ACOES DE FISCALIZACAO PORSECAO
(QUANTIDADE)

M Auditorias ™ Aud contas anuais M Analise mandatoria Monitoramento

;;ﬂ;is;;

C Q
o ~ ?‘L Tr\) & N v-
ke < < ke v ) g
o\ \? \? \? <\ <\
\)Q Q N N

S
¥ &t &~ v ¥ & &

Por fim, o gréafico a seguir mostra os HDFs disponiveis para os processos de avaliacéo.

Distribuicao dos HDF por modalidade de fiscalizacao (%)

MONITORAMENTO

ANALISE MANDATORIA

AUD CONTAS ANUAIS

AUDITORIAS

I I I I I I
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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5.2  Dimensao Capacitacao

A Dimensdo Capacitagdo tem como apresentar os programas de capacitacdo e
desenvolvimento de seus auditores, com o0 objetivo de impulsionar o cumprimento da misséo e a
realizacdo das estratégias do Tribunal, as quais a AUD deve se manter alinhada por intermédio

de seu Plano Diretor.

Para o exercicio de 2020, foram previstos 364 HDFs para os 25 servidores da AUD,
ndo contemplando neste calculo os ocupantes dos cargos de Secretario e de coordenadores, bem
como os servidores do gabinete. Esse total corresponde a 8% da forga de trabalho disponivel, o

que representa, 102 horas de treinamento para cada servidor.

Foram selecionadas 24 a¢des de capacitacao que subsidiardo no desenvolvimento dos
conhecimentos dos seus colaboradores. Os cursos, que podem ser presenciais ou a distancia,
contemplam a &rea tematica das quatros subunidades, também abrangendo assuntos de interesse

dos servidores do gabinete da AUD.

Ressalte-se que a execucgdo do plano de capacitacdo dos servidores da AUD segue as
diretrizes da Escola Corporativa, inclusive quanto a contratacdo das acGes e a disponibilizacao

das vagas.

14
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5.3 Dimensao Gestao

A Dimensdo Gestdo tem como objetivo desenvolver e fortalecer a atuacdo da
atividade de auditoria interna do Tribunal em relacdo aos processos de trabalho, as relacdes
institucionais, a normatizacdo da atividade de auditoria interna e ao alinhamento aos padrdes
internacionais. Dessa forma, esta dimensdo contempla o conjunto de a¢6es que serdo executadas

no exercicio que ndo se relacionam diretamente a atividade de auditoria interna.

As acOes definidas para esta dimensdo estdo vinculadas aos objetivos estratégicos da

AUD e diretamente relacionadas com o projeto estratégico institucional denominado do IA-CM.,

Dessa forma, no exercicio de 2020, foram reservados 30% da forca de trabalho
disponivel para realizacdo desta dimensédo, equivalente a 1.365 HDFs, para a realizacéo das acfes

constantes no Anexo Il deste documento, que estdo subdivididas em:
— Parte A: Acdes do Projeto Estratégico IA-CM

— Parte B: Agdes estruturantes

15
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ANEXO I - PLANO ANUAL DE AUDITORIA - 2020

PARTE A — AUDITORIAS

No OBJETO DA AUDITORIA SEL)J(?E%’\LIJng?E PERIODO DE REALIZACAO ALI;EESOS
01 | Remuneragdo, Descontos e Férias CAUP/SAGEP Janeiro a dezembro 90
02 | Beneficio Especial CAUP/SAGEP Janeiro a dezembro 23
03 | Ocupacdo de Cargos Gerenciais CAUP/SAGEP Janeiro a junho 110
04 Sgl\)/;arnanga de Pessoas (gestdo de riscos dos principais processos de trabalho da CAUP/SAGEP Julho a dezembro 110
05 | Adicionais CAUP/SANAP Junho a dezembro 110
06 Auditoria l?a.seada em Riscos — Acompanhamento da Execuc¢do da Proposta CAUG/SEACO Maio a dezembro 160
Orgamentaria.
07 | 12 Acdo Coordenada do CNJ — Avaliacdo da Politica de Acessibilidade CAUG/SEAUG Abril a junho 53
o | pltoraineg pvtaiodoSsemseConvle eroen Welde | cuugrsoave | haodembro | 102
09 | Auditoria Baseada em Riscos para Obrigacdes da Contratada e Respectivas Sangdes CAUC/SADEC Margo a Junho 95
10 | Gestdo de Frotas CAUC/SADEC Agosto a Novembro 123
11 | Continuacdo da Auditoria sobre Procedimentos Licitatérios - Preventiva 2019 CAUC/SALIC Janeiro a Margo 41
12 | Controles Internos no Processo de Planejamento da Contratacao CAUC/SALIC Maio a Julho 120
13 | Auditoria Baseada em Risco para Termo de Referéncia CAUC/SALIC Setembro a Novembro 155
14 | Auditoria sobre Procedimentos Licitatorios - Preventiva 2020 CAUC/SALIC Janeiro a Dezembro 100
15 | Auditoria Continua CAUT/ Janeiro/dezembro 70
SAGTI/SAETI

Plano Operacional - 2020
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PARTE A — AUDITORIAS

SUBUNIDADE - ~ HDFs
o PERIODO DE REALIZACAO
N OBJETO DA AUDITORIA EXECUTORA C ALOCADOS
16 | Auditoria Preventiva CAUT/SAGTI Janeiro/dezembro 94
17 | 12 Acdo Coordenada do CNJ — Avaliacdo da Politica de Acessibilidade CAUT/SAETI Abril a junho 110

Plano Operacional - 2020
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~ SUBUNIDADE _ - HDFs
(o]
N ACAO Y PERIODO DE REALIZAGAO | A/ 5capos
Acompanhamento Orgamentario — Elaboragao dos Quadros para Subsidiar o .
1 E
0 Acompanhamento da Execugao Orgamentdria do Exercicio de 2020 CAUG/SEACO Janeiro 4
Acompanhamento Orcamentdrio — Preenchimento dos Quadros de .
02 Acompanhamento da Execucao Orcamentdria dos Exercicios de 2019 e 2020 CAUG/SEACO Janeiro e Agosto 10
03 | Avaliacdo da Gestdo de Restos a Pagar CAUG/SEACO Margo 15
04 | Avaliagdo do Desempenho Or¢amentdrio do STJ em 2019 CAUG/SEACO Margo a Maio 34
05 Elaborac¢do dos Anexos da Prestacdo de Contas sobre Auditorias do Exercicio de CAUG/ Maio 15
2019 e anteriores SEACO/SEAUG
06 | Avaliagdao dos Resultados dos Indicadores Estratégicos CAUG/SEAUG Margo 21
07 | Avaliagdo dos Resultados da Atividade Judicante CAUG/SEAUG Margo a Maio 50
08 | Organizagao do Processo de Presta¢do de Contas CAUG/SEAUG Junho 10
Plano Operacional - 2020
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PARTE C — ANALISES MANDATORIAS!

Ne AGAO SUBUNIDADE EXECUTORA | PERIODO DE REALIZAGCAO HDFs ALOCADOS

01 Analisar os atos sujeitos a registro no TCU e seus respectivos processos

. . CAUP/SANAP Janeiro a dezembro 226
administrativos
a , o Janeiro/Maio/
02 | Conferéncia do Relatério de Gestdo Fiscal CAUG/SEACO 15
Setembro

1 Analises que a unidade de auditoria interna deve fazer por forca de comando legal ou constitucional, quando do exercicio do papel de érgédo de controle interno de sistema previsto no

art. 74 da Constituicio Federal de 1988 e em atendimento a comando legal ou normativo, especialmente da Lei Complementar 101/200, da Lei 8.443/1992 e da Resolu¢do TCU 246/20111 9
Plano Operacional - 2020
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PARTE D — MONITORAMENTOS

~ SUBUNIDADE PERIODO DE HDFs
(o]
N ORDEM DESCRICAO DA AUDITORIA MONITORADA EXECUTORA REALIZAQAO ALOCADOS
01 | Primeiro | Auditoria de Acumulagdo de Cargos CAUP/SANAP Margo 3
02 | Primeiro | Auditoria de Desenvolvimento e Capacitacdo CAUP/SAGEP Margo 3
03 Primeiro | Auditoria sobre Indicadores CAUP/SAGEP Maio 3
. o . . CAUG/ .
04 | Terceiro | Auditoria Especial — Pro-Ser 32 Etapa (STJ 8.826/2016) Janeiro 15
SEACO/SEAUG
. Auditoria para Avaliar o Projeto “Metodologia de Apurac¢do e Andlise de Custos” .
05 Terceiro (STJ 8.497/2017) CAUG/SEACO Janeiro 10
. Auditoria para Avaliar a Conformidade dos Atos e Registros Relativos a Realizagao .
T A EA F 2
06 Creeiro | ge Despesas com Terceirizagdo (STJ) 16.476/2017) CAUG/SEACO evereiro 0
Auditoria para Avaliar a Adequacdo dos Procedimentos Adotados no STJ para a
07 Segundo | Mensura¢do da Depreciacdo, Amortizacdo, Reavaliagio e Reducdo ao Valor CAUG/SEACO Fevereiro 26
Recuperavel dos Bens Mdveis (STJ 18.407/2018)
12 Ac¢do Coordenada CNJ 2019 - Auditoria em Governanca Orgamentaria e
08 Primeiro | Financeira, Planejamento, Gerenciamento, Execu¢do e Gestdo Contdbil (STJ CAUG/SEACO Marco 10
11.142/2019)
— Auditoria para avaliar os Procedimentos Adotados na Gestdo do Estoque de Bens CAUG/
09 Primeiro Agosto 40
de Consumo do STJ (STJ 14.767/2019) SEACO/SEAUG
10 Sexto Auditoria para Avaliar o Sistema de Controle Interno do STJ em Nivel de Entidade CAUG/SEAUG Janeiro 4

(STJ 7.245/2015)

20



N STJ Secretaria de Auditoria Interna
SUPERIOR

TRIBUNAL DE JUSTICA
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- SUBUNIDADE PERIODO DE HDFs
0

N ORDEM DESCRICAO DA AUDITORIA MONITORADA EXECUTORA REALIZAQAO ALOCADOS

11 Sexto Auditoria para Avaliar as Condicbes de Conservacdo e Guarda do Acervo CAUG/SEAUG Janeiro 4
Documental do STJ (STJ 10.920/2015)

12 Quinto Auditoria para Avaliar a Politica de Alocacdo da Forca de Trabalho no STJ (STJ  CAUG/SEAUG Janeiro 9
4.506/2016)

13 Quinto Auditoria para Avaliar a Adequac¢do dos Canais Disponiveis ao Cidaddo para aj = CAUG/SEAUG Janeiro 5
Realizagdo de Solicitagdes, Reclamagdes, Denlncias e Sugestdes (STJ 2.614/2017)

14 Terceiro Auditoria para avaliar a Elaboracdo e a Implementacdo da Estratégia Organizacional ~ CAUG/SEAUG Fevereiro 20
e o Funcionamento dos Mecanismos de Governanca Institucional (STJ 11.228/2017)

15 Quarto Auditoria para Avaliar a Percepgdo da Gratificacdo de Atividade de Seguranca—GAS| ~ CAUG/SEAUG Fevereiro 5
(STJ 15.915/2017)

16 Segundo Auditoria para Avaliar o Componente de Controle do Sistema de Controle Interno| ~ CAUG/SEAUG Fevereiro 5
da Organizagdo (STJ 23.848/2017)

17 | Primeiro | Auditoria de Contas — Exercicio 2019 (STJ 6.565/2019) CAUG/SEAUG Fevereiro 6

18 | Primeiro 22 Agdo Coordenada CNJ 2019 — Auditoria para Avaliar a Gestdo Documental (STJ|  CAUG/SEAUG Junho 10
31.933/2019)

19 | Segundo | Gest3o de Convénios CAUC/SADEC Fevereiro 1

20 | Primeiro | Recebimento Provisério e Definitivo CAUC/SADEC Margo 2

21 Quarto | Gestdo de Desfazimento CAUC/SADEC Marco 1

22 | Terceiro | Gestdo de Convénios CAUC/SADEC Junho 1
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PARTE D — MONITORAMENTOS

~ SUBUNIDADE PERIODO DE HDFs
0
N ORDEM DESCRICAO DA AUDITORIA MONITORADA EXECUTORA REALIZACAO ALOCADOS
23 | Segundo | Recebimento Provisério e Definitivo CAUC/SADEC Agosto 1
24 Primeiro | ObrigacGes da Contratada e respectivas San¢oes CAUC/SADEC Setembro 2
25 Quinto Habilitagao nos Contratos de Prestacao de Servigos de Execug¢do Continuada CAUC/SALIC Fevereiro 5
26 | Segundo | Auditoria sobre Procedimentos Licitatérios - Preventiva 2018 CAUC/SALIC Abril 3
27 Quarto | Plano Anual de Contratagdo do STJ - PCAq CAUC/SALIC Maio 5
28 | Primeiro | Avaliagdo da Gestdo de Riscos das Contratagdes de Bens e Servicos CAUC/SALIC Junho 5
29 | Primeiro | Auditoria sobre Procedimentos Licitatérios - Preventiva 2019 CAUC/SALIC Agosto /
30 Sexto Habilitacdo nos Contratos de Prestacdo de Servicos de Execucdo Continuada CAUC/SALIC Setembro 5
31 jacs 5 i 3 i -0 5
Segundo Avalliagao da gestdo de riscos das contratacbes de bens e servicos do STJ — 2 CAUC/SALIC Novernbro
monitoramento
. _ I . . Janeiro/
32 | Segundo | Relatério de Auditoria de Segurancga Aquisicdo e Desenvolvimento de Sistemas CAUT/SAETI marco 60
g . 7 . . . . Mar 0
33 Terceiro 3 Mo‘nltoramento do' Relatério de Auditoria Operacional nos Processos de CAUT/SAETI C / 60
Gerenciamento de Servigos maio
Q . 7 . . . . FE] Julho
34 | Primeiro 12 Monitoramento do Relatério de Auditoria de Desenvolvimento Agil e Entrega de CAUT/SAETI / 60
Software setembro
L . . o Outubro/
35 | Primeiro | 12 Monitoramento do Relatério da Auditoria de Governanga de Dados CAUT/SAGTI dezembro 60
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SUPERIOR

PARTE D — MONITORAMENTOS

~ SUBUNIDADE PERIODO DE HDFs
0
N ORDEM DESCRICAO DA AUDITORIA MONITORADA EXECUTORA REALIZACAO ALOCADOS
- o I Maio/
36 | Segundo | Relatério da Auditoria de Governanga de Aquisigdes de TIC CAUT/SAGTI julho 60
5ri itori i Fevereiro
37 | Primeiro Relatério da Auditoria de Conformidade sobre as Estruturas de Governanca de TIC CAUT/SAGTI ' / 16
do STJ abril
38 Segundo Relatério de Auditoria Especial de Governanga — Aquisicdo de Solugdo CAUT/SAGTI Janeiro 11
PROSER/CBEN/SIS
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PARTE E — CONSULTORIAS

No OBJETIVO DA CONSULTORIA SEL)J(?EL::NU“TDQRD AE PERIODO DE REALIZAGAO AL';EESOS
01 | Consultoria em Gest3o de Riscos de Tl SAETI Agosto/Outubro 20

02 | Consultoria em Gestdo de Riscos de Tl nas Aquisi¢oes SAGTI Setembro/Novembro 80

03 | Consultoria no Plano de Continuidade SAGTI/SAETI Fevereiro/Julho 60/20
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ANEXO II -PLANO DE GESTAO - 2020

PARTE A - ACOES DO PROJETO ESTRATEGICO IA-CM

dos cargos-chave da AUD.

~ . PERIODO DA
PRODUTO ACAO KPA ATIVIDADE RESPONSAVEL REALIZACAO
Criar um registro de ligdes aprendidas durante as auditorias, para
01 | Banco de licGes aprendidas extracdo de parametros concretos a partir dos trabalhos pretéritos 2.6 5 CAUC/SADEC Janeiro a Margo
que possam nortear o planejamento de trabalhos futuros.
M r o trami lidagGes n itori mais a¢o
Base de dados de histéricos das fases ) ap(?a O~t amite das va |n1!agoes as al.Jdl,tO. las e demais agGes de .
02 . fiscalizagdo para estabelecimento de histéricos de prazos de 2.6 5 CAUT Janeiro a Margo
de fiscalizagdo ~
execugdo.
Cédigo de Conduta Etica dos s . . .
03 .g Elaborar o Cédigo de Conduta Etica dos Auditores Internos. 2.6 2 GABINETE Fevereiro
Auditores Internos
Incorporar as recomendagdes no Estatuto da AUD, com base na
revisdo da Resolugdo CNJ 86/2009 (organizagdo das unidades de 2.9 6 Janeiro a Margo
controle).
Atualizar a minuta do Estatuto da AUD para conter a 29 7 Janeiro a
periodicidade de sua revisdo. ) Margo
Atualizar a minuta do Estatuto da AUD, quanto a definigdo do 29 1 Janeiro a
) o propdsito, autoridade e a responsabilidade da atividade de Al. ’ Margo
Estatuto da Secretaria de Auditoria - - - -
04 Interna Atualizar a minuta do Estatuto da AUD, quanto a natureza dos 5 5 GABINETE Janeiro a
servigos de avaliagao fornecidos a organizagdo. ' Margo
Atualizar a minuta do Estatuto da AUD, quanto a natureza Janeiro a
obrigatéria da Definicdo de Auditoria Interna, do Cédigo de Etica, 2.5 2
N . . Margo
dos Principios Fundamentais e das Normas previstas no IPPF
Atualizar a minuta do Estatuto da Auditoria Interna, fazendo .
. e ‘: ~ 1 Janeiro a
constar a identificagdo dos papéis, fungdes e as responsabilidades 2.8 3 Marco
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~ . PERIODO DA
PRODUTO ACAO KPA ATIVIDADE RESPONSAVEL REALIZACAO
Atualizar a minuta do Estatuto da Auditoria Interna, fazendo Janeiro a
constar a obrigatoriedade de reporte e feedback das atividades de 2.8 4
Margo
Al.
Atualizar o Estatuto da Auditoria Interna, quanto a autoridade para
a atividade de Al, no sentido de obter acesso a todas as 210 5 Janeiro a
informacgGes, aos bens e as pessoas da organizacdo para ’ Margo
desempenhar suas fungdes.
Estabelecer previsdo de responsabilizagdo ao servidor que ndo Janeiro a
fornece acesso ou ndo divulga documentos necessarios aos | 2.10 5
Margo
trabalhos de Al.
Incorporar, no Estatuto da Auditoria Interna, as orientagdes
contidas nas determinagGes do acérddo a ser proferido pelo TCU, Janeiro a
~ s L o 2.9 2
em razdo da fiscalizacdo da atividade de auditoria interna do STJ Marco
em curso.
Atualizar, no processo de Monitoramento das Recomendagdes, a
Fluxograma do Monitoramento das etapa para aceitacdo dos riscos pelos gestores como base para . .
05 & N ha p ¢ . P & o P - 2.5 9 CAUP Fevereiro a Abril
recomendagdes encerramento de monitoramento de recomendagdes ndo
atendidas.
. Elaborar o processo de Planejamento da AUD (Plano Diretor e Plano
06 | Fluxograma do Planejamento da AUD . P ! ( 2.6 3 GABINETE Mar¢o
Operacional)
L Atualizar, no processo de Auditoria, a etapa de elaboracdo do .
07 || Fluxograma do processo de Auditoria z P P s 2.5 5 CAUC Janeiro a Margo
programa de trabalho
Incluir a modalidade de consultoria no Manual de Auditoria 2.4 5 Fevereiro a Junho
08 | Manual de Auditoria Incluir no Manual de Auditoria os processos de planejamento, de o : CAUC Fevereiro a
execucdo, de relatério e de comunicagdo com a geréncia ' Junho
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~ . PERIODO DA
ATIVIDADE -
PRODUTO ACAO KPA RESPONSAVEL REALIZACAO
Incluir no Manual de Auditoria, no processo de Planejamento da .

s Bfn F o s Fevereiro a
Auditoria, a prévia identificacdo dos critérios de avaliacdo 2.1 3.2 Junho
relevantes a serem utilizados, nas a¢des de fiscalizacdo.

Incluir no Manual de Auditoria, no processo de Planejamento da .

S . o . . Fevereiro a
Auditoria, a realiza¢do de avaliagdo de riscos e de controles internos 2.1 3.5 Junho
nas auditorias.

Atualizar o Manual de Auditoria, no processo de Planejamento da
Auditoria, orientagdes para formalizar a comunicagdo com o gestor Fevereiro a
. in o 2.1 3.1

(Ordem de Servigo, reunido de abertura e reunido de Junho
encerramento)
Incluir no Manual de Auditoria orientagdes sobre a organizagao dos 21 42 Fevereiro a
papéis de trabalho de auditoria. ’ ’ Junho
Atualizar no Manual de auditoria o perfil geral do auditor. 2.2 3e4 Fevereiro a Junho
Atualizar o Manual de Auditoria, no que diz respeito as técnicas de
auditoria que devem ser utilizadas na fase de execugdo dos 2.1 4.1 Fevereiro a Junho
trabalhos.
Atualizar o Manual de Auditoria, na fase de execug¢do da auditoria, .

. ~ . R . 2.1 4.3 Fevereiro a Junho
as instrugdes relativas a Matriz de Achados.
Atualizar o Manual de Auditoria, na fase de execucéo da auditoria, .

. ~ A ~ . L 2.1 4.3 Fevereiro a Junho
as instrugdes relativas a elaboracdo do Relatério de Auditoria
Atualizar o Manual de Auditoria, na fase de execucdo da auditoria, .

. o . L 2.1 5.1 Fevereiro a Junho

as orientagdes quanto a comunicagdo dos resultados dos trabalhos.
Incluir no Manual de Auditoria os procedimentos de acesso aos .
. o . p 2.10 3e4d Fevereiro a Junho
registros, operagGes e propriedade fisicas.
Incluir no Manual de Auditoria metodologias, procedimentos e 2.5 7 Fevereiro a Junho
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~ . PERIODO DA
PRODUTO ACAO KPA ATIVIDADE RESPONSAVEL REALIZACAO
ferramentas padronizados a serem utilizados pela atividade de Al
para planejar, para executar e para relatar os resultados do
trabalho de auditoria, incluindo as diretrizes dos papéis de trabalho
Incluir no Manual de Auditoria orientagGes sobre a identificacdo
dos objetos de auditoria, bem como a periodicidade e 2.4 2 Fevereiro a Junho
responsabilidade desse levantamento
Incluir no Manual de Auditoria, no processo de Planejamento da
Auditoria, a formalizacdo da discussdo e/ou da obtencdo da .
A g s / L g 2.1 4 Fevereiro a Junho
concordancia dos gestores sobre os critérios de auditoria antes do
inicio da execugdo do trabalho.
Incluir no Manual de Auditoria, no processo de Planejamento da .
o N 2.1 3.4 Fevereiro a Junho
Auditoria, a realizagdo de levantamento da estrutura de controle.
Incluir no Manual de Auditoria, no processo de Planejamento da
Auditoria, orientacdes sobre a realizagdo de levantamento da 2.1 3.4 Fevereiro a Junho
estrutura de controle.
Incluir, no manual de auditoria, de forma mais precisa, os servigos .
. .. ~ . 2.6 2 Fevereiro a Junho
de apoio e de administracdo referenciados pelo IA-CM;
Incluir no Manual de Auditoria, orientagdes sobre a elaboragdo do .
S o 2.5 4 Fevereiro a Junho
programa de auditoria (programa periddico de trabalho).
Elaborar matriz de recursos da AUD com 0s recursos necessarios
para a execuc¢do dos trabalhos de auditoria, como competéncias,
habilidades necessarias, HDF, maquinas, softwares etc 26 4 Junho a
09 Matriz de recursos da AUD a) verificar junto a 6rgdos que adotam ou em processo de adogdo ' CAUG Agosto
do IACM, quais servicos de apoio e administrativos foram
considerados para avaliagao.
Incluir na matriz de recursos da AUD os recursos necessarios para a 2.6 4 Junho a
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~ . PERIODO DA
PRODUTO ACAO KPA ATIVIDADE RESPONSAVEL REALIZACAO
execuc¢do dos trabalhos de auditoria, incluindo as ferramentas de Agosto
TI.
Método de avaliacio do universo de Atualizar o Método de avaliacdo do universo de auditoria, de forma
10 auditoria ¢ a conter a forma de identificacdo dos objetos de auditoria, bem 2.4 4 GABINETE Fevereiro
como a periodicidade e responsabilidade desse levantamento.
Normas para atividade de Auditoria Atualizar a minuta da Normas para atividade de Auditoria Interna, Janeiro a
11 P quanto ao estabelecimento dos padrdes profissionais a serem 29 2 GABINETE
Interna . Marco
observados pela atividade de Al.
Elaborar padrao de avaliagdo de controles internos o0 o Junho a
12 Padrao de. avaliagdo de riscos e : c CAUG Agosto
controles internos - = — - -
Incluir no Padrdo de avaliagdo de riscos e controles internos, a )1 - Junho a
avaliagdo de riscos : : Agosto
Elaborar o Padrao de elaborac¢do e atualizagdao de normas da AUD 2.2 3e4 GABINETE Fevereiro
13 | padrio de elaborac3o e atualizacdo de
Incluir no padrao acima o processo para a atualizagdo periddica dos .
normas da AUD 0P P P §I0p 2.2 3e4 GABINETE Fevereiro
normativos.
Incluir no Padrdo de Monitoramento de Recomendagdes o termo
14 | padrio de Monitoramento de de encerramento para aceitacdo dos riscos pelos gestores como
o 2 g . P e N 2.5 9 CAUP Fevereiro
Recomendagdes base para encerramento de monitoramento de recomendagdes
ndo atendidas.
15 Incluir os prazos de elaboragdo do planejamento da AUD, com Marco a
Padrdo de Planejamento vistas a minimizar eventual demora da alta administracio em 2.6 7 GABINETE Mai
aprova-los. alo
16 | Padr3o de relatdrios e notas de Elaborar o padrdo de relatério e notas de auditoria Margo a
s 2.1 4.4 CAUP .
auditoria Abril
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~ . PERIODO DA
ATIVIDADE -
PRODUTO ACAO KPA RESPONSAVEL REALIZACAO
Incluir “resultados esperados”, no Plano Diretor e no Plano
Operacional, com a definicdo, a finalidade, dentre outras, para 2’6 3 Margo a
dirimir a duvida acerca da consideracdo das metas com os proprios ' Maio
resultados.
17 | Plano Diretor
Realizar estudo com a finalidade de identificar formas para GABINETE
mensurar a contribuicdo de cada uma das a¢des adotadas no Marco a
alcance dos respectivos objetivos aos quais estdo vinculadas e 2.6 3 Mai
posteriormente encaminhar esta metodologia para a alo
Administracdo.
Incluir e detalhar, para cada agao das iniciativas estratégicas, os 6 A Margo a
recursos necessarios discriminados na matriz. ’ Maio
Incluir “resultados esperados”, no Plano Diretor e no Plano
Operacional, com a definicdo, a finalidade, dentre outras, para ’6 3 Marco a
dirimir a duvida acerca da consideracdo das metas com os proprios ’ Maio
resultados.
Incluir e detalhar as informagdes do MAP, na elaboragdo do item de Margo a
o . 2.2 3e4d .
. capacitagdo do Plano Operacional da AUD. Maio
18 | Plano operacional
Incluir formalmente no plano operacional os servigos e materiais GABINETE
. . L. . Marco a
necessarios para a entrega eficaz da atividade de Al, como perfis 2.6 3 Mai
profissionais, maquinas, softwares. alo
Incluir no Plano de Fiscalizagdo informagdes bdsicas sobre os Marco a
objetivos e o escopo de cada trabalho de auditoria, assim como 2.4 6 Mai
para quaisquer outros servigos, se for o caso. alo
Incluir no Plano de Fiscalizagdo informacgdes relativas a estimativa Marco a
do montante de recursos necessarios (humanos, financeiros, 2.4 7 Mai
aio

materiais), para a realizacdo de cada trabalho de auditoria/outros

30




R STJ Secretaria de Auditoria Interna
SUPERIOR

TRIBUNAL DE JUSTICA

PARTE A - ACOES DO PROJETO ESTRATEGICO IA-CM

~ . PERIODO DA
PRODUTO ACAO KPA ATIVIDADE RESPONSAVEL REALIZACAO
servigos.
Incluir no Plano Operacional a combinagdo das capacidades dos
recursos humanos (de dentro da atividade de Al ou por meio de 24 8 Margo a
colaboragdo ou terceirizagdo) para o cumprimento do plano de ' Maio
auditoria.
Realizar estudo com a finalidade de identificar formas para
mensurar a contribuicdo de cada uma das agbes adotadas no Marco a
alcance dos respectivos objetivos aos quais estdo vinculadas e 2.6 3 Mai
posteriormente encaminhar esta metodologia para a alo
Administragdo.
L. Realizar levantamento do valor orcamentario necessario para
19 | Plano orcamentario da AUD o . . ¢ P 2.7 2 GABINETE
realizagdao dos servigos da atividade de Al
- Padronizar a adogdo e a utilizagdo das ferramentas tecnoldgicas .
Politica de uso de ferramentas . . . . . Janeiro a
20 , . a L colocadas a disposigdo dos auditores internos (Teams, Drive H, E- 2.8 5 CAUT
tecnoldgicas no ambito da AUD . Margo
mail e outros).
Elaborar Politica/Plano de capacitagdo que contenha orientacdes
sobre: )
. L - . 2.3 4 Janeiro a Junho
a) incentivo a associagdo profissional
b) programa de incentivo préprio da AUD
- o a Incluir no Plano de Capacitagdo treinamento sobre avaliagdo de .
21 | Politica/Plano de capacitacdo . P ¢ ¢ 2.1 3.5 CAUC Janeiro a Junho
riscos e de controle
Elaborar as politicas de capacitacdo, de comunicacdo e outras .
P . P § .. ¢ 2.5 3 Janeiro a Junho
relevantes para o gerenciamento da atividade de Al
Elaborar Politica de capacitacdo que contenha orientacGes sobre .
P §90 q ¢ 2.3 2 Janeiro a Junho

nimero especifico de horas/dias/créditos de treinamento de

31




N STJ Secretaria de Auditoria Interna
SUPERIOR

TRIBUNAL DE JUSTICA

PARTE A - ACOES DO PROJETO ESTRATEGICO IA-CM

PRODUTO

ACAO

KPA

ATIVIDADE

RESPONSAVEL

PERIODO DA
REALIZACAO

pessoal, para cada individuo, de acordo com as normas de auditoria
prescritas ou certificagdes relevantes

Identificar na Politica/Plano de capacitacdo os cursos de formacao,
fornecedores ou fontes suficientes para realizar o desenvolvimento
profissional valido.

2.3

Incluir na Politica/Plano de capacitagdo orientacdes sobre a
necessidade de disseminar conhecimentos adquiridos em cursos
externos em que apenas um ou poucos servidores participaram

2.3

Elaborar Politica/Plano de capacitagdo que contenha orientagbes
sobre: os requisitos de formacgdo pessoal para os auditores controle
e documentagdo de horas/dias de treinamento, tipos de cursos e
prestadores para verificar a conformidade com os requisitos de
formacgdo pessoal e para apoiar o desenvolvimento profissional
continuo

2.3

Elaborar Politica/Plano de capacitagdo que contenha orientagbes
sobre a emissdo de relatérios periddicos para documentar o
treinamento cumprido por cada auditor interno (monitoramento).

2.3

Incluir no Plano de Capacitagao treinamento sobre levantamento e
avaliacdo de controles internos.

21

3.4

Janeiro a Junho

Janeiro a Junho

Janeiro a Junho

Janeiro a Junho

Janeiro a Junho

22

Politica/Plano de comunicagdo da AUD

Disseminar as informagGes contidas no PAQMAI para assegurar a
qualidade dos trabalhos individuais de auditoria

2.5

GABINETE

Janeiro a Junho

Disseminar o Padrdo de avaliagdo de riscos e controles internos
(pratica/orientacdo sobre o levantamento da estrutura de
controle).

2.1

3.5

GABINETE

Janeiro a Junho

Incluir na politica de comunicacdo a definicdo das relagGes de
reporte das pessoas no interior da atividade de Al.

2.8

GABINETE

Janeiro a Junho
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PARTE A - ACOES DO PROJETO ESTRATEGICO IA-CM

~ . PERIODO DA
PRODUTO ACAO KPA ATIVIDADE RESPONSAVEL REALIZACAO
Definir politicas e mecanismos de divulgacdo das informagdes
constantes dos planos aos servidores (reunides, capacitacGes de 2.6 2 GABINETE Janeiro a Junho
curto prazo, quiz etc.)
Definir, na politica de comunicacdo, as responsabilidades e a .
il L) SR P 2.9 4es GABINETE Janeiro a Junho
periodicidade para manutengdo da pagina da AUD na Intranet
Incluir na politica de comunicagdo orientagGes sobre a comunicagdo .
I.O c . <; ¢ 2.8 7 Janeiro a Junho
entre auditores lotados em unidades distintas;
Elaborar a Politica de Comunicagdo da AUD, constando a .
. 2.1 5.1 Janeiro a Junho
comunicagdo dos resultados dos trabalhos.
Elaborar as politicas de capacitagdo, de comunicagdo e outras .
P . P § - ¢ 2.5 3 Janeiro a Junho
relevantes para o gerenciamento da atividade de Al
Elaborar e aprovar uma politica de comunicagao 2.8 7 Janeiro a Junho
Incluir na politica de comunicagdo da AUD a definicdo da rotina de .
. ~ , . L. ; 2.8 7 Janeiro a Junho
divulgagdo continua dos canais de comunicagdo existentes na AUD
Aperfeicoar os canais de comunicac¢do formais e informais GABINETE
existentes na AUD, de forma a fomentar os relacionamentos e 2.8 7 Janeiro a Junho
encorajar a comunicagdo continua dentro da Al;
Disseminar as atribui¢des constantes no Manual de Organiza¢do do .
¢ & ¢ 2.2 2 Janeiro a Junho
STJ
Disseminar as informag¢Ges contidas no Plano Diretor, para .
. . . L. - 2.6 2 Janeiro a Junho
internalizagdo da visdo e da estratégia geral da Auditoria Interna
Disseminar as Normas para atividade de Auditoria Interna junto aos .
. 2.9 2 Janeiro a Junho
auditores
Disseminar o Cédigo de Conduta Etica dos Auditores Internos. 2.9 2 Janeiro a Junho
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~ " PERIODO DA
PRODUTO ACAO KPA ATIVIDADE RESPONSAVEL REALIZACAO
Disseminar o Estatuto de Auditoria junto aos auditores 2.9 1 Janeiro a Junho
Disseminar o Manual de Auditoria 2.2 3ed Janeiro a Junho
Disseminar o Mapeamento de AtribuicGes por Produtos - Map na .
! ! P . foule P ! P 2.2 2 Janeiro a Junho
AUD. (Mapa de competéncias)
Disseminar o método de avaliagdo do universo de auditoria 2.4 4 Janeiro a Junho
Di i dra trat b lab dod d .
|ss.em|.nar o padrdo que trata sobre a elaboragdo do programa de 25 4 Janeiro a Junho
auditoria
Disseminar os preceitos do Estatuto de Auditoria junto ao .
IS, inar precel Statd uditoria ju > 2.5 2 Janeiro a Junho
auditores
Disseminar para cada coordenadoria/secdo a visdo, a estratégia e .
. . ! 2.6 2 Janeiro a Junho
os resultados esperados dispostos no Plano Diretor da AUD;
Divulgar a Missdo, visdo, Negdcio e Fatores criticos a todos os .
'g g 2.9 4e5 Janeiro a Junho
servidores da AUD.
Divulgar para a Alta Administragdo o negdcio e a missdo da AUD de
forma a sensibiliza-la quanto a importancia da unidade no 2.9 4e5 Janeiro a Junho
atingimento dos objetivos institucionais do Tribunal.
Divulgar, para os servidores do STJ e Ministros, a AUD e os seus .
gar, p 2.9 4e5 Janeiro a Junho
trabalhos.
Divulgar, para toda a organizacdo, o propdsito, a autoridade e a .
< p . .g - prop 2.9 4e5 Janeiro a Junho
responsabilidade da atividade de Al.
Implementar rotina de divulgacdo continua dos canais de .
P . a . ga¢ 2.8 7 Janeiro a Junho
comunicagao existentes na AUD;
Sensibilizar a Presidéncia do STJ e os membros do Conselho de .
2.9 3 Janeiro a Junho

Administragdo quanto a necessidade de aprovagdo do Estatuto da
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~ . PERIODO DA
PRODUTO ACAO KPA ATIVIDADE RESPONSAVEL REALIZACZ\O
Secretaria de Auditoria Interna, da Normas para atividade de
Auditoria Interna e Cédigo de Conduta Etica dos Auditores Internos.
Politica/Plano de incentivo e Promover o envolvimento dos auditores nas agBes de gestdo, Janeiro a
23 . ) N s 2.8 6 CAUC .
valorizagdo do servidor da AUD dire¢do e comunicagao. Abril
Elaborar os fluxos de reporte ascendentes, descendentes, 2.8 : Janeiro a
PRSI horizontais, transversais e circulares. ’ Marco
24 Processo de Comunicagdo interna e — GABINETE .C
externa da AUD Mapear Processo de Comunicagdo interna e externa da AUD; 58 6 Janeiro a
' Margo
Adotar o sistema mais adequado para a realiza¢do de auditoria e Fevereiro a
. " 2.5 9 CAUT
monitoramento das recomendagdes. Dezembro
Sistema informatizado para . B . o .
. . .p Adotar o sistema mais adequado para a realizacdo de auditoria e Fevereiro a
25 | gerenciamento da atividade de Al . ~ 2.1 5.2 CAUT
monitoramento das recomendagdes. Dezembro
Adotar sistema que permita o gerenciamento da atividade de Al. Fevereiro a
2.8 5 CAUT
Dezembro
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, - ] PERIODO DA
OBIJETIVO ESTRATEGICO DA AUD INDICADOR ACAO ESTRUTURANTE RESPONSAVEL ~
REALIZACAO
Implantar Pesquisa de Satisfacdo para medir o Junho a
01 grau de valorizagdo do servidor da AUD, no GABINETE
A . .. ~ Agosto
exercicio ndo realizada pela Administragao
iti Realizar workshops sobre assuntos de interesse Fevereiro
02 Deserwol:/er poI|t|c§s de . p GABINETE
valorizagdo do servidor da L _ do servidor a Novembro
AUD Valorizagdo do Servidor - - -
Realizar eventos internos para estimular e Fevereiro a
03 motivar a participacdo dos servidores em GABINETE
. . . ~ Novembro
atividades de planejamento e melhoria da gestdo
04 Elaborar estudo para aplicagdo do Teletrabalho GABINETE Janeiro a Junho
na AUD
Realizar convénio com o IIA (Instituto de
05 Auditores Internos) para certificacdo dos GABINETE Janeiro a Junho
Intensificar parcerias Parcerias firmadas servidores
06 estratégicas Increr'ne’ntaNr o) reIauonamer?to Fom~ o TCU e GABINETE Janeiro a Junho
demais 6rgdos de controle e fiscalizagdo externa
07 Identificar AssociagBes Profissionais de Interesse GABINETE Janeiro a Junho
08 Mapear.o supprocesso d(? Avi\llagao Continua das GABINETE Abril
. L Auditorias — item Comunicagdo dos Resultados
Efetividade da comunicagdo em »
. L TR Elaborar modelo de apresentagao dos resultados
09 ortalecer a.comunlcagao da avaliagdo continua (item Comunicacdo dos GABINETE Abril
com partes interessadas
resultados)
Alcance das ac¢bes de divulgacdo da | Elaborar Pesquisa de Satisfacdo para medir o Junho a
10 ~ T GABINETE
AUD sucesso das agdes de comunicagdo Agosto
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, - i PERIODO DA
OBIJETIVO ESTRATEGICO DA AUD INDICADOR ACAO ESTRUTURANTE RESPONSAVEL ~
REALIZACAO
i iti o) Junho a
1 Impl?mentar canal de elogios, criticas e sugestdes GABINETE
na pagina da AUD - Intranet Agosto
Percentual de servidores
12 Dotar os auditores de capacitados em temas | Elaborar Programa de Desenvolvimento de CAUC Junho a
competéncias técnicas relacionados a atividade de | Competéncias dos Auditores Internos Agosto
auditoria
. Selecionar bases da dados a serem objeto de
Promover o uso de tecnologia Base de dados submetida a ditori ti Janeiro a
13 nos processos de trabalho da . auditoria confinua CAUP/CAUT
N auditoria interna . o : novembro
Auditoria Interna Desenvolver trilha de auditoria continua
14 Desenvolver a fungdo ) Elaborar Manual da Consultoria CAUT Maio a Julho
consultoria na  Auditoria SRRy (R STk (ES
i Realizar Benchmarking com Instituicdes onde a .
1 atividades da AUD ABINETE M Abril
> Interna Auditoria Interna presta servicos de Consultoria G e/ Al
16 Qi o HE SR Reahz'ar acGes para disseminagdo da cultura de GABINETE Janeiro a
planejamento novembro
i Janeiro a
17 Aprlm.orar o processo de Realizar divulgacdo do Projeto Estratégico IA-CM GABINETE
planejamento da AUD Indicador Quantidade de KPAs Marco
desenvolvidos Janeiro a
18 Criar marca do Projeto Estratégico IA-CM GABINETE
Marco
Consolidar a estrutura Normas de Al aprovadas e Janeiro a
19 normativa da Auditoria . P Elaborar as demais normas da Auditoria Interna GABINETE
publicadas novembro
Interna
20 Aperfeicoar a Gestdo de Tratamento dos riscos dos processos| Elaborar o mapa de processos e subprocessos da GABINETE Janeiro e
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, - i PERIODO DA
OBIJETIVO ESTRATEGICO DA AUD INDICADOR ACAO ESTRUTURANTE RESPONSAVEL -
REALIZACAO
Riscos na Auditoria Interna de auditoria, de acordo com o AUD Fevereiro
apetite definido [
21 Desenvolver modelo de matriz de risco CAUG anewol €
Fevereiro
Monitoramento das Definir diretrizes para o monitoramento das Fevereiro a
22 ) recomendagcdes da  Auditoria n P CAUP
Garantir a execugdo do PAA— || .o recomendagdes Marco
Plano Anual de Auditoria — — = -
Realizagdo do Plano Anual de | Acompanhar periodicamente a execugdo das Janeiro a
23 L .. o GABINETE
Auditoria atividades de auditoria interna novembro
24 Indice geral de avaliagdo continua Ma|':>ea.r o subprocesso de Avaliagdo Continua das GABINETE Abril
- IGAC Auditorias
Promover a qualidade e a Auditorias realizadas com base em | Elaborar modelo de apresentac¢do dos resultados Janei
25 efetividade da atividade de riscos da avaliagdo continua GABINETE Fae\r::'r:;ri
auditoria interna (item Comunicagao dos resultados)
- . Junho a
26 Elaborar o Manual de Auditoria Baseada em Riscos CAUG
Agosto
0 . Quantidade de a¢des que tém por . . I :
Contribuir para a melhoria da - - Definir diretrizes sobre a contribui¢do da GABINETE Janeiro a
27 . objetivo contribuir com a . .
governanga do Tribunal Auditoria Interna para a governanga do Tribunal CAUG Junho

governanga do Tribunal
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ANEXO III - PLANO DE CAPACITACAO- 2020

PERIODO CARGA MODALIDADE NUMERO DE
. IObAE POTELEES PREVISTO HORARIA (presencial/a distancia) PARTICIPANTES I DE T
01 |Auditoria Baseada em Riscos — Pratica 24h Presencial 30 2
02 |Aud 1 - Enfase em Orgios Publicos - 1A Agosto 24 h Presencial 30 1
03 |AUD 2 - Enfase em Orgdos Publicos - 1A 32h Presencial 30 1
. . Janeiro
04 |[Safari Books Online / Coursera iro/ Assinatura Distancia 10 0
Dezembro
05 [Java Orientagdo a Objetos Fevereiro 40 h Presencial/Distancia 6 1
06 [lava Desenvolvimento Web Margo 40 h Presencial/Distancia 6 1
07 |[Spring Framework Marco 40 h Presencial/Distancia 6 1
08 Governanga Publica para Tribunais — Aplicacdo de Junh 16h p - 6 1
Melhores Praticas na Avaliagdo de Controles - IBGP unho resencla
09 |Auditoria Baseada em Riscos Agosto 40 Presencial 1 1
Auditoria Baseada em Risco — Agregando Valor ao .
1 2 1
0 Setor Piblico — IBGP Julho 4h Presencial 6
11 A Auditoria de Conformidade Auxiliando no Junho 24 h Presencial 4 1

Aprimoramento da Governanca Publica - IBGP
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; s | i, | e, | oA, [wocrumes
12 |BIZAGI Outubro 8h Presencial 2 1
13 |Itil v4 Setembro 40 h Presencial/Distancia 10 2
14 [Cguode mpumhamerto s becsgio amendia ot | o0 : 1
15 fmporincs dos kst e oesenenio s | | : 1
16 |Coso EMR 2017 - IIA Agosto 32h Presencial 2 1
Atividades de Capacitacdo oferecidas pela ECORP para| Ao longo do 22 h
17 |o desenvolvimento de competéncias comuns,| ano de 2020 Presencial 6 -
gerenciais e de valores institucionais.
18 |[SIAFI Fevereiro 12 h N/D 2 1
19 |Office 365 Abril 12 h Presencial 2 1
20 |[POWER BI Junho 8h Presencial 2 1
21 |Cobit 2019 Junho 40 h Presencial/Distancia 10 2
22 |Gestdo de Riscos Agosto 40 h Presencial/Distancia 10 2
23 |CISA/CIA Outubro 120 h Presencial/Distancia 4 1
24 |CRISK Novembro 80 h Presencial/Distancia 4 1

* Considerando: cursos de 8h diarias e resultados ndo inteiros arredondados para o préximo inteiro.
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