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1. CONSIDERACOES INICIAIS

O Planejamento das Contratacdes e Aquisicdes do Superior Tribunal de
Justica — PCAq tem o propdsito de consolidar o mapeamento de todas as necessidades de
contratagdes previstas para o exercicio subsequente, em cumprimento ao disposto no art.
12, da Lein. 14.133, de 1° de abril de 2021:

“Art. 12. No processo licitatério, observar-se-a o seguinte:

(...)

VIl - a partir de documentos de formalizacdo de demandas, os d4rgdos
responsdveis pelo planejamento de cada ente federativo poderao, na forma de
regulamento, elaborar plano de contrata¢gdes anual, com o objetivo de
racionalizar as contratacGes dos 6rgdos e entidades sob sua competéncia,
garantir o alinhamento com o seu planejamento estratégico e subsidiar a
elaboracdo das respectivas leis orgamentarias. (Regulamento)

§ 12 O plano de contratacdes anual de que trata o inciso VIl do caput deste
artigo deverd ser divulgado e mantido a disposicdo do publico em sitio
eletronico oficial e serd observado pelo ente federativo na realizagdo de
licitagdes e na execuc¢do dos contratos.”

Para o exercicio de 2025, a fim de modernizar e aprimorar os
procedimentos de elaboragdo deste instrumento de gestao, foram estabelecidas novas
diretrizes e implementado o sistema e-PCAq, assim definido no art. 22 da Instrucdo
Normativa STJ/GDG n. 4 de 13 de fevereiro de 2023, atualizada pela Instru¢do Normativa
STJ/GDG n. 9 de 23 de fevereiro de 2024:

“XXXII — sistema e-PCAq: sistema desenvolvido pelo Superior Tribunal de
Justica, objetivando aprimorar a elaborag¢do e o monitoramento do Plano Anual
de Contratagcbes e Aquisi¢des, por meio do qual serd preenchido e gerado o
documento de formalizagdo de demandas.”

O novo sistema unificou e facilitou o gerenciamento do preenchimento dos
Documentos de Formalizacdo de Demandas - DFDs, tendo incorporado as orientacdes da
Instrucdo Normativa STJ/GDG n. 7 de 15 de marco de 2023:

“Art. 42 Anualmente, cada unidade deve informar, em processos especificos
autuados pela Secretaria de Administragdo - SAD, as demandas de aquisi¢do de
bens ou contratacdo de servigcos de qualquer natureza que serdo necessarias
para o exercicio subsequente, tanto as realizadas por meio de procedimento
licitatério quanto as realizadas por dispensa e inexigibilidade de licitagdo.

§ 12 As demandas serdo informadas por meio do documento de formalizagdo
de demandas, na forma do Anexo | desta instru¢do normativa.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/Decreto/D10947.htm#art1
https://apps.powerapps.com/play/e/default-de23d5f0-ccac-4c84-81d6-2892a8c055aa/a/0a336a26-66c7-4997-a0d7-3bbf55da3f23?tenantId=de23d5f0-ccac-4c84-81d6-2892a8c055aa&hint=9f31e882-996f-4c01-935f-b511a485a8a5&sourcetime=1704747807632&source=portal
https://bdjur.stj.jus.br/handle/2011/172453
https://bdjur.stj.jus.br/handle/2011/172453
https://bdjur.stj.jus.br/handle/2011/173490
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§ 22 Além das novas demandas, devem ser relacionadas as ja pactuadas cujos
contratos nao sejam passiveis de prorrogacao ou aquelas que, embora admitam
dilagdo do prazo de execucgado, a unidade requisitante ndo pretenda prorrogar.

(...

Art. 52 Ficam dispensadas de registro no plano anual de contratacdes e
aquisicoes:

| —as informacgdes classificadas como sigilosas nos termos do disposto na Lei n2?
12.527, de 18 de novembro de 2011 ou abrangidas pelas demais hipdteses
legais de sigilo;

Il — as contratagGes realizadas por meio de concessdo de suprimento de fundos,
nas hipoteses previstas no art. 45 do Decreto n2 93.872, de 23 de dezembro de
1986;

Il — as hipdteses previstas nos incisos VI, VIl e VIl do caput do art. 75 da Lei n®
14.133/2021; e

IV — as pequenas compras e a prestagdo de servigos de pronto pagamento de
gue trata o § 22 do art. 95 da Lei n2 14.133, de 2021.

Pardgrafo Unico. Na hipdtese de classificacdo parcial das informacdes de que
trata o inciso | do caput deste artigo, as partes ndo classificadas como sigilosas
serdo cadastradas no plano anual de contratac¢des e aquisi¢cdes, quando couber.

Art. 62 A unidade requisitante deve encaminhar a Secretaria de

Administracdo, até 12 de abril de cada exercicio, o documento de formalizacdo

de demandas com o detalhamento daquelas que serdo inseridas no Projeto

de Lei Orcamentdria Anual para o exercicio subsequente, em formulario

préprio ou por meio de solucdo tecnoldgica, com, no minimo, as seguintes

informacdes:

(...)

§ 12 Para as unidades que atuam como consolidadoras de demandas, o prazo

se estende até o dia 15 de abril.

§ 22 A Secretaria de Administracdo, apds a consolidacdo dos documentos de

formalizacdo de demandas e a inclusdo da relacdo de contratos passiveis de

prorrogacao no exercicio seguinte, submetera, até o dia 30 de abril do ano de

sua elaboracdo, a versdo preliminar do plano anual de contratacdes e
aquisicoes ao diretor-geral.

§ 32 Cabera ao diretor-geral ou ao comité por ele designado aprovar, até a
primeira quinzena de maio, a versao preliminar do plano anual de contratagdes
e aquisicdes do exercicio subsequente, cabendo a Secretaria de Administracao
providenciar sua respectiva publicacdo na intranet.”

Em decorréncia do ciclo orcamentario da Unido, com datas especificas para
elaboracdo da proposta orcamentaria e com a possibilidade de ajustes no documento
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encaminhado ao Poder Executivo, a IN STJ/GDG n. 7/2023 fixou os momentos de

atualizacdao do PCAq, nos seguintes termos:

“Art. 13. O plano anual de contratacoes e aquisicoes deve ser aprovado pelo
diretor-geral ou pelo comité por ele designado, publicado no boletim
administrativo e divulgado na intranet e na pagina de transparéncia do STJ,

até 30 de outubro do exercicio anterior ao inicio de sua vigéncia.

§ 12 O prazo estabelecido no caput pode ser alterado por decisdo do diretor-
geral ou do comité por ele designado mediante motivacdo apresentada pela
Secretaria de Administragdo.

Art. 14. A versao preliminar do plano anual de contratacdes e aquisicoes deve

ser atualizada apds o envio da proposta orcamentaria ao Poder Executivo

federal, quando, entdo, estara em sua versao definitiva.

§ 12 A Secretaria de Orcamento e Financgas - SOF deve informar a Secretaria de
Administracdo as atualizagdes promovidas pelas unidades na fase de registro
da proposta orcamentdria, bem como as a¢les orcamentdrias que serdo
utilizadas para as contratacdes.

§ 29 A unidade requisitante deve promover a atualizacdo de suas demandas,
compatibilizd-las com os registros consignados na proposta orcamentaria e
enviar as necessidades de ajustes a Secretaria de Administracao até o dia 15 de
setembro.

§ 32 A adequacdo do plano anual de contratacdes e aquisicoes a execucido

orcamentdria e financeira autorizada pela Lei Orcamentaria Anual, apds sua

sancao, pode ser realizada no prazo de trinta dias da ciéncia da alteracdo dos

limites orcamentarios pelas unidades requisitantes.

Art. 15. O plano anual de contrata¢des e aquisicdes pode ser alterado no
exercicio de sua execugdo, mediante solicitagdo do titular da unidade
requisitante e aprovagao do diretor-geral ou do comité por ele designado.”

Dessa forma, esta versao do Plano Anual de Contratacdes e Aquisi¢oes do
Superior Tribunal de Justiga, para o exercicio de 2025, também denominado PCAq/2025,
contempla as demandas das unidades demandantes, consolidadas pela Secretaria de
Administragao — SAD, e, caso necessario, serdao adequadas aos recursos aprovados na Lei
Orcamentaria Anual do exercicio financeiro ao qual se referem.



https://bdjur.stj.jus.br/handle/2011/173490
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2. METODOLOGIA DE ELABORACAO

Para identificar as necessidades de contratacdes e aquisicdes que estao
inseridas nos planejamentos das unidades para o exercicio de 2025, foi instituido o
Sistema e-PCAqg, que contempla todo o ciclo de elaborag¢do do PCAq.

Nesse panorama, o fluxo do sistema inicia-se com o cadastro dos DFDs e,
caso o status do DFD for "Demanda ATIVA", indicando que devera compor o PCAg2025, o
documento é automaticamente disponibilizado para aprovacgao do titular da unidade.

Importante frisar que o e-PCAq dispde de trés perfis de usuarios: Cadastro,
Aprovacao e Consulta. Para dar seguranca aos procedimentos, os titulares das
macrounidades indicaram, através do Processo SEI 001963/2024, o nivel de acesso de
cada usuario do sistema. Assim, o perfil “Cadastro” é concedido para os servidores
responsaveis pelo cadastramento, ajustes e exclusdes das demandas, enquanto os
titulares das macrounidades possuem o perfil de “Aprovagdao” que proporciona a
aprovacao das demandas cadastradas, podendo ainda alterar, incluir ou excluir DFDs.
Também se faz necessdria a formalizacao da concessao de perfil “Consulta”, o qual nao
permite qualquer alteragdao nas informagdes do planejamento.

Uma vez aprovada, a demanda é disponibilizada, automaticamente, por
meio do e-PCAq, para as unidades validadoras, que incluem a Assessoria de Gestao
Sustentdvel (AGS), Assessoria de Gestdo Estratégica (AGE), Coordenadoria de
Acessibilidade e Inclusdao (ACIN), Assessoria de Conformidade, Integridade e Riscos (ACR)
e a Coordenadoria de Seguranca da Informacdo e Defesa Cibernética (CSID). Estas
unidades sao responsaveis por verificar a necessidade de encaminhamento dos processos
de contratacdo, associar itens do Plano de Logistica Sustentavel (PLS), conectar iniciativas
estratégicas, ou apontar previamente a necessidade de elaborar documentos especificos
como o Relatdrio de Impacto de Protecao de Dados Pessoais (RIPD).

Apds a validagao, os documentos de formalizagdo de demanda sao
revisados e consolidados pela SAD, conforme designacdo do normativo interno.

Seguindo as diretrizes adotadas na composicdao do PCAq de anos anteriores,
as unidades demandantes foram orientadas no sentido de que os materiais de
ressuprimento e mobilidrio fossem concentrados na Coordenadoria de Suprimentos e
Patrimdnio; as demandas de Tecnologia da Informagdao e Comunicagdao — TIC fossem
direcionadas a Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo; e as obras e os
servigos de engenharia fossem informados a Coordenadoria de Engenharia e Arquitetura.



https://apps.powerapps.com/play/e/default-de23d5f0-ccac-4c84-81d6-2892a8c055aa/a/0a336a26-66c7-4997-a0d7-3bbf55da3f23?tenantId=de23d5f0-ccac-4c84-81d6-2892a8c055aa&hint=9f31e882-996f-4c01-935f-b511a485a8a5&sourcetime=1704747807632&source=portal
https://sei.stj.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=4327462
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No mesmo sentido, buscou-se o agrupamento de demandas de mesma
natureza em razdao da possibilidade de contratacdo ou aquisicdo em um unico
procedimento licitatorio, respeitando o disposto no § 4°, art. 4°, da IN STJ/GDG n. 7/2023:

“§ 42 Podem ser registradas, de forma agrupada, no plano anual de
contratagdes e aquisi¢des, as seguintes demandas:

| — as agdes de educacgdo inseridas no plano anual de capacitacgdo;
Il — as contratagGes de servigos assistenciais de saude;

lll — as solugdes de tecnologia da informacdo e comunicacdo adquiridas por
demanda, inseridas no Plano de Contratacdes de Solucdes de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo — PCTIC;

IV — os materiais adquiridos por demanda para os sistemas prediais;

V — o0s objetos de mesma natureza planejados para aquisicdo por demanda.”

Com base nas informagdes disponibilizadas pelas unidades nos DFDs, bem
como em reunioes setoriais realizadas em setembro de 2024, foram consolidadas todas
as demandas por unidade, a fim de compor a matriz de planejamento, que apresenta,
entre outras informagdes:

e a codificacao sequencial da demanda, gerada automaticamente pelo
sistema e-PCAqg quando da inclusao do DFD;

e aindicacao dos itens passiveis de contratacao pelo Sistema de Registro
de Pregos;

e as demandas que poderdao integrar compras compartilhadas com
outros 6rgaos;

e adata limite para envio do termo de referéncia ou projeto basico;

e a data limite para inicio da execucdo e/ou disponibilizacdo do objeto
pretendido; e

e a sinalizacdo se a demanda impactard algum indicador do Plano de
Logistica Sustentavel.

A data limite para envio do termo de referéncia ou projeto basico foi
inicialmente estabelecida a partir do cotejamento dos prazos de tramitacao fixados nos
Anexos Il e lll da IN STJ/GDG n. 7/2023 e da data limite para inicio da execuc¢do e/ou

disponibilizagao do objeto.



https://bdjur.stj.jus.br/handle/2011/173490
https://bdjur.stj.jus.br/handle/2011/173490

PLANEJAMENTO ANUAL DE CONTRATAGOES E AQUISIGOES — PCAQ/2025 N STJ

3. TRATAMENTO DAS INFORMAGOES RECEBIDAS

A partir dos detalhamentos apresentados por cada unidade, foram
realizadas as avaliagbes a fim de assegurar que todas as informagdes consideradas
essenciais a constituicdo do planejamento estivessem efetivamente disponibilizadas.

Adicionalmente, foi realizado estudo comparativo com as demandas
previstas no PCAq/2024, a fim de alinhar ambos os planejamentos, e levantamento dos
contratos de servicos continuados que nao possam ser prorrogados no exercicio de 2025,
ensejando nova contratacao em caso de interesse pela manutencao do objeto.

Foram incluidos também as aquisicdes e os contratos de servicos
continuados que, ndo sendo possivel sua prorrogacao por mais um periodo, suscitardo
nova contratacao no primeiro semestre de 2026. Tal inclusdo visa o acompanhamento
tempestivo da fase interna da instrucdo processual e a elaboracdo dos artefatos pelas
unidades demandantes ainda em 2025.

N3do obstante, com o intuito de facilitar a continuidade do monitoramento
do instrumento, a codificacdo sequencial foi atribuida pelo e-PCAqg seguindo o disposto
no artigo 7°, da IN STJ/GDG n. 7/2023:

“Art. 72 A codificacdo sequencial da demanda deve conter a sigla da unidade, o
exercicio de execu¢do do plano anual de contratagbes e aquisicdes no qual a
demanda foi inserida e o nimero de ordem atribuido ao item.

§ 19 Para efeito da codificacdo sequencial, serd considerada a unidade
organizacional em nivel de secretaria ou equivalente.

§ 22 As demandas desmembradas, na forma do § 52 do art. 49, serdo codificadas
como subitens da respectiva demanda agrupadora.”

Os ajustes foram discutidos com as unidades de modo que, o Anexo | que
integra este Plano decorre da construcdo conjunta entre os servidores da SAD e os
interlocutores indicados por cada unidade demandante.

Diante de informacgdes prestadas pelas unidades técnicas, optou-se por
considerar no Anexo | do PCAQg/2025 algumas contratacdes previstas no PCAq/2024 que,
conforme sinalizado pelas unidades demandantes ou consolidadoras, podem ndo ser
concluidas até o final deste exercicio, a fim de que os recursos sejam incluidos na proposta
or¢camentaria de 2025.

Os contratos passiveis de prorrogacdao e os de vigéncia indeterminada,
constantes do Anexo Il deste Plano, foram extraidos do relatério gerencial da
Coordenadoria de Contratos.



https://bdjur.stj.jus.br/handle/2011/173490
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4. CONTROLE E TRANSPARENCIA

Diante das informacgdes contidas na matriz do PCAqg, além de embasar a
elaboragao da proposta orcamentaria, o plano tem a importante funcao de fornecer
informacgdes sobre o gerenciamento das contratacdes e aquisicdes ao longo do exercicio
a que se refere, nos termos do artigo 32 da IN STJ/GDG n. 7/2023:

“Art. 32 O plano anual de contratacdes e aquisi¢cbes é o instrumento de
governanca das contratagdes e aquisi¢coes, que tem por finalidade:

| — assegurar o alinhamento das contratacdes as necessidades do Superior
Tribunal de Justica, a fim de contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos;
Il — realizar o planejamento das contrata¢gdes e aquisicbes para o ano
subsequente, de modo a dar maior previsibilidade das demandas com vistas a
eficiéncia e a qualidade do gasto publico, bem como mapear potenciais riscos;
lll - garantir a transparéncia e o controle das contratagées;

IV —acompanhar o cumprimento dos prazos e responsabilidades das unidades
envolvidas na instrugdo processual, de modo a concluir as contratacGes e
aquisicoes no tempo e na qualidade desejados;

V — subsidiar a elaboracdo da proposta orcamentdria a ser encaminhada ao

III

Poder Executivo federa

Nesse sentido, o sistema e-PCAq possibilita o acompanhamento por todas
as unidades do Tribunal quanto as demandas por contratagdes e aquisi¢des proprias e de
outras unidades, por meio do “Relatério: Matriz Consolidada do PCAqQ”.

@ @ Consulta Consolidada '\)‘A‘ STJ

Consolidagdo Final Status Cadastro Aprovagio Titular Status para Consolidagio ‘

Ultima atualizago Qtde Demandas

Total Total no £
21/04/2024 21:01:12 181,00 RS 249,30 Mi RS 183,45 Mi
Macro Unidade Codificagio Sequencial Unidade responsive Unidade Demandante Objeto a ser contratado / adquirido item pLS Projeto Estratégico

Todos

Codificaggo  Aprovagio  Statuspara  Consolidagio  Unidade Unidade Objeto a ser contratado / adquirido Valor Total Valor Exercicio Justificativa da necessidade da aquisicao / contratagic
sequencial consolidagao SAD responsdvel  Demandante
SAD

2025 ) ® @ on seRte 75 43.390,0
2025 ® ® ® cou serre Rs 375
T2025 ® e ® cox s RS 225.000,0
@ ) @ v s
) ) ) 056 seuc

Ademais, a SAD disponibiliza no Painel Bl - Planejamento Anual de

Aquisicoes e Contratacdes todas as informacdes do plano, de modo a auxiliar os gestores

no controle e gerenciamento das necessidades de andamento da instru¢ao processual.



https://bdjur.stj.jus.br/handle/2011/173490
https://apps.powerapps.com/play/e/default-de23d5f0-ccac-4c84-81d6-2892a8c055aa/a/0a336a26-66c7-4997-a0d7-3bbf55da3f23?tenantId=de23d5f0-ccac-4c84-81d6-2892a8c055aa&hint=9f31e882-996f-4c01-935f-b511a485a8a5&sourcetime=1704747807632&source=portal
https://apps.powerapps.com/play/e/default-de23d5f0-ccac-4c84-81d6-2892a8c055aa/a/0a336a26-66c7-4997-a0d7-3bbf55da3f23?tenantId=de23d5f0-ccac-4c84-81d6-2892a8c055aa&hint=9f31e882-996f-4c01-935f-b511a485a8a5&sourcetime=1704747807632&source=portal
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/943dfe48-0108-4e35-b930-b5a2a8490e49/ReportSection47cf2e5b6d7a2c335ab9?ctid=de23d5f0-ccac-4c84-81d6-2892a8c055aa&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/943dfe48-0108-4e35-b930-b5a2a8490e49/ReportSection47cf2e5b6d7a2c335ab9?ctid=de23d5f0-ccac-4c84-81d6-2892a8c055aa&experience=power-bi

NST]

Como ferramenta complementar, para o exercicio de 2025, foram
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instruidos processos SE| especificos para cada unidade demandante, a fim de acompanhar
o prazo de execuc¢ao das demandas, bem como, registrar alteracdes supervenientes nas
necessidades levantadas até a publicacdo do planejamento:

PROCESSOS ESPECIFICOS PCAG2025

026032/2024 — STI

032069/2024 - SIS

032099/2024 — OUV

032060/2024 — COSG

032084/2024 — ENFAM

032100/2024 - SGP

032062/2024 — CSUP

032089/2024 — CEFOR

032385/2024 - SBJ

032063/2024 — CEAR

032092/2024 - AGS

036930/2024 - ACIN

032066/2024 - SPJ

032093/2024 —SCO

032068/2024 — CGED

032098/2024 — ACE

Outrossim, atendendo as demandas sociais de transparéncia sobre as
contratacdes publicas, a Lei n. 14.133/2021 instituiu, em seu artigo 174, o Portal Nacional
de Contratagdes Publicas (PNCP):

“Art. 174. E criado o Portal Nacional de Contratag¢des Publicas (PNCP), sitio
eletrénico oficial destinado a:

I - divulgacao centralizada e obrigatdria dos atos exigidos por esta Lei;

Il - realizacao facultativa das contratacdes pelos érgaos e entidades dos Poderes
Executivo, Legislativo e Judiciario de todos os entes federativos.

(...)

§ 22 O PNCP contera, entre outras, as seguintes informagGes acerca das
contratagoes:

| - planos de contratagao anuais;

Il - catdlogos eletronicos de padronizagdo;

Il - editais de credenciamento e de pré-qualificacdo, avisos de contratacdo
direta e editais de licitagdo e respectivos anexos;

IV - atas de registro de precos;

V - contratos e termos aditivos;

VI - notas fiscais eletrénicas, quando for o caso.”

Ressalta-se que, desde o PCAQ/2024 o STJ buscou dar a devida visibilidade
as informagdes do planejamento, sendo que, a partir do PCAg/2025, com a
disponibilizacdo das interfaces de programacao de aplicativos (APls), a integracdo com o
PNCP ocorrera mediante automagdes do Sistema e-PCAq, proporcionando transparéncia
e tempestividade das informacgdes sobre as demandas ativas da Corte.

Nesse diapasao, importa destacar que, uma inovagao para o ano de 2025
inclui a catalogacdo prévia das demandas pela Se¢ao de Apoio aos Estudos Técnicos
Preliminares e de Catalogac¢do de Bens e Servicos (SAETP) da Coordenadoria de Compras



https://sei.stj.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=5846523
https://sei.stj.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=5941823
https://sei.stj.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=5943127
https://sei.stj.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=5940409
https://sei.stj.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=5942920
https://sei.stj.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=5943133
https://sei.stj.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=5940427
https://sei.stj.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=5943058
https://sei.stj.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=5951824
https://sei.stj.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=5940438
https://sei.stj.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=5943084
https://sei.stj.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=6317767
https://sei.stj.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=5941359
https://sei.stj.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=5943090
https://sei.stj.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=5941518
https://sei.stj.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=5943123
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(COMP), em parceria com a Secretaria de Administracdo (SAD). Este processo relaciona as
demandas a cédigos de materiais e servicos no sistema Administra, modulo de aquisicGes
(ferramenta interna responsdvel pela gestdo de aquisicdes e contratacdes do STJ),
associados a classificagdo orgamentaria da despesa e itens dos Catalogos de Materiais e
Servicos (CATMAT e CATSERV) utilizados nos servicos do Compras.gov.br e no Portal
Nacional de Compras Publicas. O objetivo é minimizar as lacunas entre as informagdes
orcamentarias nos diversos sistemas e codigos.
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5. PERSPECTIVA ORGAMENTARIA DO PCAq/2025

Os valores estimados para as contratacdes e aquisicdes inseridas no Anexo
I do PCAQ/2025 correspondem a RS 559.451.287,74, dos quais RS 251.455.209,98 devem
ser executados com recursos orgamentarios de 2025.

Tais valores podem ser assim apresentados, por unidade, considerando
apenas a perspectiva de desembolso programado para 2025:

VALOR ESTIMADO

SIGLA UNIDADE 2025 REPRESENTACAO
STl Secretaria de Tecnolo_gla 9a Informacédo RS 139.952.717,04 55 66%
e Comunicagao
SAD Secretaria de Administracao RS 44.458.995,96 17,68%
SPJ Secretaria de Policia Judicial RS 36.852.985,45 14,66%
SIS Secretaria de Serv’lgos Integrados de RS 18.122.122,78 721%
Saude
SCO Secretaria de Comunicagao RS 6.082.437,26 2,42%
CEFOR Centro de Formacdo e Gestado Judiciaria RS 3.105.338,36 1,23%
SBJ Secretaria de Biblioteca e Jurisprudéncia RS 1.507.139,13 0,60%
ACE Assessoria de Cerimonial e Eventos RS 889.800,00 0,35%
ACIN Coordenadoria de éCESSIbllldade e RS 394.284,00 0,16%
Inclusdo
Escola Nacional de Formacao e 0
ENFAM Aperfeicoamento de Magistrados RS 50.000,00 0,02%
AGS Assessoria de Gestdo Sustentdvel RS 20.000,00 0,01%
SGP Secretaria de Gestdo de Pessoas RS 19.390,00 0,01%

Total R$ 251.455.209,98 100,00%
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Uma avaliagdo contextual dessa consolidagdao permite verificar que trés
unidades (STI, SAD e SPJ) serdao demandantes de 87,99% dos recursos orgamentdrios,
conforme grafico abaixo:

RANKING DE DEMANDAS

Demais unidades - R$ 12.068.388,75

sis [ Rs18.122.122,78

sp) [ R 36.852.985,45

sao [ R 44.458.995,9
ST RS139952717,04

Importante reiterar que este dimensionamento podera passar por ajustes
no decorrer da execu¢do orcamentaria do exercicio de 2025.




NST)

No portfdlio consolidado, foram previstas 210 necessidades de contratacao
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e aquisicdo para o exercicio de 2025.

Entre essas, ha 20 demandas que possuem a maior representatividade
orcamentdria, para as quais se recomenda um acompanhamento especial, a fim de
garantir a execucado tempestiva dessas contratacdes.

Valor estimado Desembolso em

Ordem Unidade Objeto a ser contratado / adquirido

total (RS)

2025 (R$)

SIS

Credenciamento de empresa para
intermediar a prestacao de servigos
assistenciais de salde aos beneficiarios do
Programa de Assisténcia aos Servidores do
Superior Tribunal de Justiga - PRO-SER, em
ambito nacional, mediante rede de
atendimento bdsica e de alta referéncia,
com 0s insumos necessarios a realizagao
dos atendimentos.

100.000.000,00

15.777.777,78

SAD

Construgao do Bloco G da Sede do STJ.

60.000.000,00

20.000.000,00

STI

Microsoft - Enterprise Agreement (2025)

41.510.000,00

13.793.334,00

SPJ

Prestacdo de servicos com regime de
dedicagao exclusiva de mao de obra de
vigilancia armada e desarmada, a serem
prestados em prédios e areas utilizadas

pelo Superior Tribunal de Justica.

40.000.000,00

18.333.333,00

STI

Novo ambiente de hiperconvergéncia

36.000.000,00

36.000.000,00

STI

Suporte Premium Oracle.

15.368.000,00

3.842.000,00

SAD

Servigos de emissao de passagens aéreas
nacionais e internacionais e outras
atividades correlatas, tais como reserva,
alteragdo, cancelamento e reembolso,
incluindo montagem de roteiros e emissdo
de seguro de assisténcia em viagem
internacional

15.000.000,00

7.500.000,00

STI

Licengas de virtualizagdo Vmware

14.000.000,00

9.000.000,00

STI

Novo ambiente de microsservicos

14.000.000,00

4.650.000,00

10

STI

Modernizagao do Sistema Network Solution
do parque tecnolégico da CRTV

13.600.000,00

13.600.000,00

11

SPJ

Renovacao da frota de veiculos de
representacdo, de transporte institucional e
de servico do STJ.

13.335.788,00

13.335.788,00

12

STI

Portal do STJ - Contratagao de servigo de
migracdo da plataforma atual do STJ.

11.834.213,90

7.120.319,20

13

SAD

Prestacdo de servigo terceirizado, com
cessdo de mao de obra de gar¢com, copeiro
e cozinheiro, com fornecimento de
equipamentos e insumos.

11.331.356,27

3.777.118,76

14

STI

Prestacdo de servigos de Sustentagao
(Suporte Técnico, Apoio Operacional) e
Manutencdo Evolutiva do SISPROSER

10.660.142,60

2.132.028,52
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Prestacdo de servicos especializados, com
regime de dedicagdo exclusiva de mao de
obra, em producao, operacao, geragao e
15 SCO transmissdo de produtos e programas para 9.512.119,88 3.170.706,53
radio, televisdo e web (redes sociais) e
contratacdo de produtos especificos sob
demanda
Prestacdo de servicos com regime de
dedicagdo exclusiva de condugdo de

16 SPJ , o ; 9.213.933,12 3.455.224,92
veiculos oficiais, limpeza de veiculos e
supervisao
17 STI Painéis de LED, monitores de video e 8.769.501,95 5.000.000,00
acessorios
Contratacdo de empresa especializada na
18 STI execucao de servigos de avaliagdo da 8.000.000,00 2.400.000,00

seguranca de cédigo - com ferramental e
servico de avaliagdo e orientacdo técnica
Expansdao do Monitoramento de ambiente
19 STI de infraestrutura de TIC (APM- Application 8.000.000,00 5.000.000,00
Perfomance Monitoring)
Prestacdo de servicos com regime de
dedicagao exclusiva de bombeiros civis para
prevengdo e combate a principios de
incéndios e acidentes, incluindo
20 SPJ fornecimento de material de brigada, 7.781.026,60 0,00
salvamentos e primeiros socorros,
abandono de edificagao e desenvolvimento
de politica prevencionista de seguranca
contra incéndio nas dependéncias do STJ.
Total 447.916.082,32 187.887.630,71

Essas 20 demandas correspondem a 80,06% do valor estimado total do
PCAq/2025.

Avaliando por outra dtica, 190 demandas terdo um impacto orcamentdrio
de RS 111.535.205,42, o que corresponde a aproximadamente 19,94% do valor total
estimado de todas as contratacdes.

Ao se apresentar tais dados sob o Principio de Pareto?, fica mais clara essa
demonstragao de que a maior parte dos recursos orgamentarios estao alocados em
apenas 9,5% do quantitativo de objetos a serem contratados, enquanto o menor volume
de recursos serd alocado para 90,5% da quantidade de demandas.

1 Esse principio afirma que, para muitos trabalhos, 80% dos resultados resultam de 20% das causas. Em outras palavras, uma parte pequena
das causas tem um efeito desproporcionalmente grande. Vilfredo Pareto (1848-1923) foi um economista italiano que estudou a distribuicdo
de renda entre as populagdes. O consultor de negdcios Joseph Moses Juran sugeriu o principio e 0 nomeou em homenagem ao economista
italiano, que notou, primeiramente, a conexdo 80/20.
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AVALIACAO COMPARATIVA ENTRE QUANTIDADES DE DEMANDAS E VALORES
ENVOLVIDOS

Quantidade de Demandas Valores envolvidos
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7.ITENS LICITAVEIS E PASSIVEIS DE CONTRATAGCAO DIRETA

As contratacdes diretas podem ser realizadas por dispensas ou
inexigibilidades de licitagao.

O Decreto n. 11.871, de 29 de dezembro de 2023, atualizou os valores
estabelecidos na Lein. 14.133/2021, de forma que, os limites para dispensa de baixo valor

no caso de outros servicos e compras foram modificados para RS 59.906,02.

Nesse contexto, a matriz de consolidacdo do PCAq/2025 dispGe de 64
demandas cujos valores sao iguais ou inferiores ao limite para contratacdo por dispensa
de licitagao, considerando o valor referencial fixado da nova lei.

Dessa forma, o quadro sintético abaixo consolida as totalizagBes de itens
passiveis de contratacao direta, por dispensa de licitacdao, e aqueles que necessariamente
serdo licitados:

IDENTIFICAGAO QUANTIDADE
Demandas com valor estimado igual ou inferior a R$ 59.906,02 64
Demandas com valor estimado superior a R$ 59.906,02 146
Total 210



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2023/Decreto/D11871.htm#art3
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8.COMPRAS COMPARTILHADAS

Compras compartilhadas sdao uma modalidade de aquisicao conjunta de
bens e servicos que, ao reunir as demandas de mais de um érgao, promovem eficiéncia
na utilizacdao dos recursos publicos com o ganho de escala e economia processual, além
de proporcionar a troca de experiéncia técnica no planejamento entre os 6rgaos
participantes.

A fim de propiciar a consecu¢dao da modalidade, faz-se necessario que os
orgdos deem visibilidade as suas demandas e identifiquem os objetos que, dentro das
especificidades inerentes, podem ser adquiridos em conjunto.

Nesse sentido, o PCAq, ao dar publicidade as demandas do STJ, oportuniza
o didlogo entre 6rgaos quanto as necessidades de contratacdao e aquisicdao, bem como
sinaliza os objetos passiveis de serem realizados por meio de compra compartilhada.

Codificacao Objeto a ser contratado / Valor Total Valor Ll.m ,It.e para
Sequencial adquirido (RS) Exercicio (RS) ihiclo cia
execu¢ao
Contratagdo de empresa para
sis2025.013 [ornecimento e aplicado davacina o0 o 1 285.000,00  01/04/2025
tetravalente contra influenza, nas
dependéncias do STJ e do CJF.
Aquisicdo de material para
SAD2025.035  confeccao ereforma de moveis, 300.000,00 300.000,00  02/01/2025
incluindo ferragens para
marcenaria e vidros
Aquisicao de material de
SAD2025-037 construcdo civil para manutengao 260.000,00 260.000,00 02/01/2025

predial
Aquisicdo de tubos, conexdes e
SAD2025-039 acessoérios em ferro galvanizado 1.200.000,00 1.200.000,00 02/01/2025
sem costura, diversas bitolas.
Expansdao do Monitoramento de
ambiente de infraestrutura de TIC

STI2025-106 (APM- Application Perfomance 8.000.000,00 5.000.000,00 31/12/2025
Monitoring)
Aquisicdo de mobiliario adequado
SAD2025-054 para exposi¢des permanentes, 75.000,00 75.000,00 29/08/2025

tempordrias e/ou itinerantes.
STI2025-113 Novo ambiente de microsservigos 14.000.000,00 4.650.000,00 31/12/2025
Novo ambiente de

STI2025-114 . N 36.000.000,00 36.000.000,00 30/12/2025
hiperconvergéncia
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9. INTEGRAGAO DO PCAq COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A execucdo do PCAQ/2025 permitira que bens e servicos sejam
incorporados ou preservados na estrutura do STJ. Seus itens contribuirdo para que haja
incremento nos resultados das metas e objetivos estabelecidos no planejamento
estratégico 2021/2026 desta Corte

De forma bastante visivel, a execu¢ao do PCAq contribui diretamente para
o alcance dos seguintes resultados, considerando-se as dimensdes contidas no mapa
estratégico:

DIMENSAO OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer a imagem e a transparéncia institucional

SOCIEDADE
Promover a cidadania
Buscar a agilidade e a produtividade na prestacdo jurisdicional
PROCESSOS INTERNOS
Aprimorar a governanga institucional
Valorizar as pessoas
PESSOAS E RECURSOS Aperfeicoar a gestdo orcamentdria e financeira

Intensificar o uso de tecnologias da informacgao

Considerando-se ainda suas especificidades, o PCAq tem por objetivo
mapear as necessidades de bens e servicos que possam contribuir para que haja o pleno
alcance da missao institucional do STJ, dando azo, assim, ao cumprimento dos objetivos
estratégicos definidos para o periodo de vigéncia do Plano Estratégico Institucional e
diretrizes do Plano de Logistica Sustentavel.

De forma exemplificativa, a busca pela agilidade e produtividade na
prestacao jurisdicional tem o pressuposto de garantir a prestacdo jurisdicional efetiva e
agil, com seguranca juridica e procedimental, por meio do aprimoramento de métodos e
ferramentas de trabalho. O aprimoramento das ferramentas de trabalho requer a
realizacdo de contratacdes, seja para viabilizar o desenvolvimento de novas solugdes
tecnolégicas, seja para aquisicao de novas estruturas de hardwares ou softwares.

J4 o aprimoramento da governanca institucional possui a perspectiva de se
traduzir em “direcionar, avaliar e monitorar a gestao do tribunal, especialmente no que
se refere as praticas de lideranga, estratégia, controle, governanca de pessoas,
governanca de aquisi¢cdes, governanga de Tl e governanga orgamentaria, proporcionando
inovacao e melhoria dos processos de trabalho que contribuem para a efetiva prestagao
jurisdicional”.



https://bdjur.stj.jus.br/jspui/handle/2011/172494
https://bdjur.stj.jus.br/jspui/handle/2011/172494
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No que diz respeito ao objetivo de valorizar as pessoas, a premissa adotada
residiu em “adotar politicas, métodos e praticas inovadoras e participativas, bem como
melhor adequar a forca de trabalho, visando favorecer o desenvolvimento profissional, a
saude, a seguranca, a acessibilidade e a inclusdao, com foco na constante melhoria do
ambiente organizacional e da qualidade dos servicos prestados, a fim de que os
colaboradores possam contribuir para o cumprimento da missao institucional.”

Acerca do objetivo de aperfeicoar a gestdao orcamentdria e financeira,
houve sua caracterizacdao como propodsito de “otimizar a gestao orcamentaria e financeira,
com vistas ao aprimoramento da prestacdo jurisdicional e ao atendimento das
necessidades prioritarias e essenciais do Tribunal, fortalecendo a cultura do uso
sustentdvel dos recursos publicos”.

J4 no que tange ao objetivo de intensificar o uso de tecnologias da
informacao, pretende-se “aperfeicoar os servicos e a infraestrutura de tecnologia da
informagdo e comunicagao - TIC, bem como a seguranga das informagdes, incentivando a
transformacado digital, com foco na satisfagao dos usuarios e no cumprimento da missao

III

instituciona

Ou seja, para que o mister desta Corte possa ser adequadamente cumprido,
€ necessario que os recursos tecnoldgicos adequados estejam disponiveis, atualizados e
com oferecimento de seguranga plena ao usuario; que a infraestrutura das edificagdes
esteja adequada a acomodagao dos servidores e visitantes, tanto no tocante ao asseio e
conservagdo quanto no que tange a manutencao e acessibilidade das instalacdes; que as
atividades acessdrias e incrementais estejam contratadas para viabilizar o pronto
atendimento das demandas da instituicdo, etc.

Adicionalmente, o PCAq traz informagdes que auxiliam no
acompanhamento das demandas relacionadas a execucdao de projetos estratégicos,
definidos como “um esfor¢co temporario, com inicio e fim definidos, cujo objetivo é criar
produtos, servigos ou resultados exclusivos por meio de atividades planejadas”.

Codificagao Sequencial Objeto a ser contratado / adquirido Projeto estratégico relacionado

Portal do STJ — Contratacdo de servico

5T12025-116.000 de migragao da plataforma atual do STJ

Migracdo do portal do STJ

Com o atendimento dessas premissas, o STJ tera condi¢des estruturais para
gue suas atividades sejam desenvolvidas com foco no cliente e na sociedade. Esse mesmo
reflexo se verifica em relagao ao aprimoramento de competéncias e gestao do orgamento.
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10. INTEGRACAO DO PCAq COM O PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

O Plano de Logistica Sustentdvel (PLS-STJ) é o instrumento de gestdao que
define as diretrizes das praticas de sustentabilidade no STJ em busca da eficiéncia do gasto
e o aperfeicoamento dos processos de trabalho.

Atualmente, o PLS-STJ estabeleceu o0 acompanhamento de 72 indicadores,
distribuidos em 15 temas: papel, copos descartaveis, agua envasada, impressao, telefonia,
energia elétrica, dgua e esgoto, reformas, gestao de residuos, limpeza, vigilancia, veiculos,
combustivel, qualidade de vida no ambiente de trabalho e capacitacdo socioambiental.

Nesse contexto, a Assessoria de Gestdo Sustentavel - AGS, unidade
validadora nos termos do art. 22 da IN STJ/GDG n. 7/2023, avaliou as demandas inseridas

no PCAQ/2025, tendo identificado as seguintes tematicas:

Tema do PLS Quantidade de demandas no PCAq/2025
Acessibilidade e Inclusdo de PCD 3
Agua e esgoto + Energia elétrica 1
Agua e esgoto + Reforma e construgdes 1
Capacitacao em sustentabilidade 1
Combustivel 1
Diversidade, equidade e inclusao social 2
Energia elétrica 11
Energia elétrica + Gestao de residuos 13
Gestao de residuos 30
Impressao / Papel + Impressao 2
Inventario de Gases de Efeito Estufa 1
Limpeza 4
Reformas e construcdes 9
Terceirizacao - outros 4
Veiculos 2
Vigilancia 4



https://bdjur.stj.jus.br/handle/2011/173490
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11. DISPOSICOES FINAIS

Os valores informados para cada contratacdo e os quantitativos indicados
pelas unidades sdo estimativos e poderao sofrer variagdes, objetivando sua melhor
adequacdo aos recursos orcamentdrios disponibilizados.

Sabe-se que, na fase de execucdo, os procedimentos licitatdorios poderao
alcancar valores distintos daqueles estimados para cada demanda, considerando a
realidade do mercado, as caracteristicas de cada objeto e a atratividade das demandas
pelas empresas que atuam no segmento relativo a cada contratacao ou aquisicao.

Ha, ainda, a possibilidade de novas aglutinacdes ou desmembramentos de
demandas no propdsito de tornar mais eficiente a realizacdo dos procedimentos
licitatérios. Isso significa que alguns objetos, por manterem similaridade com outros,
poderdo ser licitados no mesmo certame, otimizando os quantitativos de licitacbes a
serem realizadas ao longo do exercicio. De mesmo modo, pode ser verificada a
necessidade de fragmentagao de objetos visando a adequacgao as limitagdes encontradas
no mercado.

Também é possivel que alguns contratos vigentes que poderiam ser
prorrogados nao o sejam, o que demandara a instru¢ao processual para realizagao de
nova contratagdo do mesmo objeto. Isso ndo configura uma nova demanda nao prevista
no PCAq/2025, uma vez que esses objetos estdo autorizados em seu Anexo |l.

Nesse diapasao, cabera a SAD registrar na matriz de acompanhamento e no
painel de monitoramento do PCAq, para fins de controle da tramitagao, a instrugao do
novo processo de contratacdo de objeto outrora previsto no Anexo Il.

Por outro lado, ao longo do exercicio, podem surgir demandas que nao
constaram do planejamento inicial elaborado pelas unidades. Neste caso, o Diretor-Geral
podera autorizar a tramitagao dos processos e as demandas serao inseridas na matriz de
acompanhamento, através do preenchimento de DFD correspondente, de forma a gerar
codificagao sequencial para acompanhamento do tramite da demanda.

Com essas consideragdes, o Planejamento das Contratagdes e Aquisicoes —
PCAQ/2025 segue composto com a segmentacdo das demandas apresentadas pelas
unidades (Anexo |) e dos contratos passiveis de prorrogacao (Anexo Il).



https://sei.stj.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=4327462&id_documento=6979300
https://sei.stj.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=4327462&id_documento=6979342
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